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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

BiRiM YONETICIiSI SUNUSU

Bilindigi iizere, mali yonetim ve
kontrol sistemi alaninda en kokli degisim
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile yapilmis, mali
yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir
anlayis cergevesinde degistirilmistir. S6z
konusu kanun ile planlama-biit¢celeme
siireci yeniden tanimlanmig, idarelerin
yonetim sorumluluguna agirhik verilmis
biitce ve muhasebe birliginin
saglanmasma  yonelik  diizenlemeler
getirilmistir. Ongoriilen yeni i¢ kontrol
sistemi  mekanizmast  dogrultusunda
sonu¢-amag odakli bir mali yonetim sistemi kurulmaya ¢aligilmistir.

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesi ile
idareler nezdinde Maliye Bakanligina bagli Biitge Dairesi Bagkanliklar1 kaldirilmis,
01.01.2006 tarihi itibariyle Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig
kurulmustur.

Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018 sayili Kanunun 60.
maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde
kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerini karsilamaya yonelik ¢aba ve gayretlerimiz gegmiste oldugu gibi bundan
sonra da etkin bir sekilde devam edecektir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
cergevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere,
fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yukiimliiliklerimize, faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde stirdiirdiigiimiiz
rehberlik ve danigsmanlik konularinda, is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ve
sonuglandirilmasinda, 6zverili ¢calismalari ile is yogunlugunun iistesinden gelen ¢alisma
arkadaglarimi tebrik eder; desteklerini esirgemeyen Sayin Rekt6riimiize, yardimcilarina,
akademik ve idari birim yoneticilerine tesekkiir ederim.

Ersin TATLI
Strateji Gelistirme
Daire Baskam
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1. BOLUM

GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIZYON

MISYON

“Universitemiz yonetimi ve harcama
birimlerine mali hizmetlerin
sunulmasinda, giivenilirlik, mali karar,
kontrol ve hesap verme siireclerinin etkin
calismasimi saglayacak yontem, ilke ve
standartlari belirlemek”

VIZYON

“Bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip,
icinde uzman, kattlimci, yaratici, degisime
ve gelisime acik, paylasimci, yonlendirici
personeli ve sonuca odakli hizmet anlayisi
ile alanminda lider Baskanlik olmak”
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B. YETKI, GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Bagkanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde asagidaki
gibi belirlenmistir:

>

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde tiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olugturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak,

Universitemizin gorev alanma giren konularda performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitgesini, stratejik plan
ve yillik performans programima uygun olarak hazirlamak ve iiniversitemizin
faahyetlermm bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart gergevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
ddenegin ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak,

Universitemizin biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

flgili mevzuati gercevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarimin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatirrm programmin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektor)
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Birimlerimiz gorevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir.
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Mali Hizmetler Fonksiyonu
Biit¢ce ve Performans Programi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

Biit¢eyi hazirlamak

Ayrmtili harcama veya finansman programini hazirlamak

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gonderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulamak sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

Biitce uygulama sonuglarmni raporlamak; sorunlari Onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler tiretmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak

Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol gérevini yiiriitmek

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
onermek

Universitemiz On Mali Kontrol Islemlerine iliskin Usul ve Esaslarinin 11. maddesinde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan mali islemlerde kontrol yetkisi;

@ Strateji  Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 30. maddesinde “Strateji Gelistirme Daire Baskanlari, strateji gelistirme
birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin goérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden {ist yoneticiye karsi sorumludur. Strateji Gelistirme birimlerinin
yoneticileri, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlar agik¢a belirtmek, yazili olmak
ve kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve tist yoneticinin onayi ile alt birim yoneticilerine
devredebilir. Yetki devrinin, uygun araglarla ilgililere duyurulur.”

@ ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Esaslarin 14. maddesinde “Mali
hizmetler biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi yoneticisine aittir.
Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri mali hizmetler birimi
yoneticisi tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi yoneticisi, bu yetkisini
sinirlarini agikga belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontrol
alt birim yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi yoneticisinin harcama
yetkilisi olmast durumunda 6n mali kontrol goérevi, i¢ kontrol alt birim yoneticisi
tarafindan yiiriitiiliir. Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve
islemlerin kontrolii, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir. Harcama
birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol goérevi,
6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan
yerine getirilir.”

Hiikiimleri geregince 6n mali kontrol alt birim y0neticisine verilmisgtir.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

Genel biitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek
Biit¢e kesin hesabini hazirlamak

Mal y6netim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak

Tasinir Islem Birimi

Harcama birimlerimizin tasinir yonetim hesap cetvellerini konsolide etmek
Universitemizin tasinir kesin hesabini hazirlamak

Tasinir Mal Yonetmeliginin uygulanmasinda gerekli teknik destegi saglamak

Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin ihtiyact olan egitim ve danigmanlik hizmetini
saglamak

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu
Stratejik Yonetim ve Planlama

Idarenin stratejik planlama ¢alismalara yonelik bir hazirlik programi olusturmak
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama g¢aligmalarini
koordine etmek

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek

Idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢calismalarini yiiriitmek

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek
Yeni hizmet firsatlarii belirlemek, etkililik ve verimliligi nleyen tehditlere tedbirler
almak

Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek

Idarenin gérev alanyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite Slgiitleri gelistirmek
Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite Slgiitlerine uyumunu
degerlendirerek {iist yoneticiye sunmak

Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi iginde
yerine getirmek

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarint yiirtitmek
Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak
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C. BASKANLIGIMIZA ILiSKIN BiLGILER
1. Fiziksel Yapi

Bagkanligimiz Rektorliik Binasinda hizmet vermekte olup; Biitge ve Performans
Programi Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Stratejik Y&netim ve Planlama
Birimi ile Tasinir Islem Birimi birinci katta; Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Birimimiz giris katinda ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Fiziki Alanlar (m?)
Kat Birim Ambar Arsiv Toplam
Kapali Alam Alani Alani Alan
Zemin Kat 284 0 15 299
Birinci Kat 323 6 0 329
Toplam 607 6 15 628

2. Orgiit Yapist

Bagkanligimiz iist yoneticiye karsi gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yiiriitmektedir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz etkin bir bilgi teknolojileri alt yapisina sahiptir.
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3.1. Yazihmlar
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_ Say2000i ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan
tiim iglemler bu sistemler tizerinden yapilmaktadir.

e-biitce sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta
olan bu sistemde biitge iglemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz
biit¢esi hazirlanmaktadir.

Analitik Biitce Programi: Universitemiz harcama takibi ayrica bu programdan da
yapilmaktadir.

Tasinir.net Programi: Bagkanligimiza ait tasmir mallarin giris ve ¢ikiglarina iligkin
kayitlar bu programdan yapilmaktadir.

Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar i¢cin gerekli olan giincel mevzuat
hakkinda bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir.
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3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim sistemleri i¢in asagida sayilar1 belirtilen bilgisayarlar, ¢evre birimleri
ve donanimlar kullanilmaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (adet)
o Kisisel Bilgisayar (PC) 44
Bilgisayarlar — —
Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 4
Yazici (Printer) 15
Tarayici -
Fotokopi Makinesi 2
Cevre Birimleri | g ¢ 7
ve Diger ——
Donanimlar Telefon Makinesi Sayisal Ekranlt 11
Telefon Makinesi Sayisal 5
Telefon Makinesi Sabit Analog 35
Hesap Makinesi 46
Sunucu -
Sistem Odas1 | Kesintisiz Giig Kaynagi 2
Ag Anahtari -

4. insan Kaynaklar
Bagkanligimizda 18 erkek 29 kadin olmak iizere toplam 47 personel c¢aligmaktadir.
Personelimizin unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine

gore dagilimi asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Unvanlara Gore Dagilim:

Unvan Say1
Daire Bagkan1 1
Sube Miidiirii 3
Mali Hizmetler Uzmani 5
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 2
Arastirmaci (Ozellestirme) 1
Sef 6
Bilgisayar Isletmeni 13
Memur 10
Teknisyen 1
Teknisyen Yardimcisi

Siirekli Is¢i 2
Gegici Isci 2
Toplam 47
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B aite Bagkan
B3ube DItdin
mlIali Hizmetler Tzmam
EhIal Hizm Uzman ¥ rd.
A rastirmact
Hef
mEilgisavar [detmeni
BLIemur
uTekiigyen
BTeknigyen Vard.
Surekli Tgei
W erici Igei
e A
Egitim Durumuna Gére Dagilim:
4 R
.. S Kisi
Egitim Diizeyi Sayist
Lise 4
On Lisans 7
Lisans 31
Yiiksek Lisans 5
Toplam 47
\. J
Hizmet Siiresine Gore Dagilim:
Hizmet Siiresi Kisi 4
(Yi) Sayisi 26 Vil ve tizerd. 1 v
1-3 8 - z
4-6 5
7-10 6
11-15 11
16-20 4
21-25
26 tizeri 7
Toplam 47 \
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Yas Cinsiyete Gore Dagilim:

e ~
4 . Yas Kadin  Erkek
o | 21-25 3 2
7 26-30 5 2
6 5 n 31-35 9 4
i ‘ g4 i 36-40 4 3
BErkek
i [ 2 2 41-50 5 5
2 2 2
2 51 tizeri 3 2
'1 4
0 . : . ; , : Toplam 29 18
2135 2630 3135 3640 4150 51azen
\ J

5. Sunulan Hizmetler

5.1-Biitce ve Performans Programi Birimi

Analitik biit¢e sistemine gore biitce
teklifini ve tasarisini hazirlamak
Yatirim Programi teklifini
hazirlamak

Yatirim harcamalarini takip ederek,
3’er ayhk donemlerde Kamu
Yatirimlar:  Proje  Bilgi ve I
Koordinasyon ve Izleme Sistemine
veri girisi yapmak

Ayrintili  finansman programlarini
hazirlamak iist yOneticiye
onaylatmak  ve  3’er  aylik
donemlerde e-biitce sistemi iizerinden 6denek gonderme belgesi ile serbest birakmak
Y1l igerisinde ihtiyag dogrultusunda Biitge Islemlerini (aktarma, ekleme, AFP-IFP
revize, 6denek gonderme, tenkis vb.) e-biitgce sistemi {iizerinden yapip Maliye
Bakanligina bildirmek

Kismi zamanli 6grenci 6demelerini birim bazinda tutmak

Her donem basinda; Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin ek ders
0deme katsayilar1 ve fazla mesai odemeleri ile program bazinda elde edilen
gelirlerinin kontroliinii yapmak, Universite Yonetim Kurulunun onayma sunmak,
Personel Dairesi Baskanligina ddeme emri belgelerini diizenleyebilmeleri igin veri
aktariminda bulunmak, gelir ve harcamalarinin biitceye uygunlugunu denetlemek

Oz gelir karsilig1 yapilan harcamalarmn kontroliinii yapmak (SKSDB, ikinci Ogretim
Tezsiz Yiiksek Lisans, ikinci Ogretim, Kiralar, BAP Pay, Uluslararasi Ortak Egitim
ve Ogretim Programlari ve Yaz Okulu)

Her tiirlii harcama belgelerinin kurum ig¢i biitge sistemine kayitlarini yapmak ve
ddenek durumu ile biit¢e kodu agisindan kontroliinii yapmak

Performans programi hazirliklariin koordinasyonunu saglamak
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5.2-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol
standartlarinin  uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapilmasi, bu
standartlar c¢ercevesinde eylem plani ¢aligmalarinin koordinasyonu ile 6n mali kontrol
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi gorevlerini yerine getirir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; 6n mali kontrol,
harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile On
Mali Kontrol Yonergemizde belirtilen Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri
kapsamaktadir. Buna gore asagidaki islemlerin Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi
tutulmasi 6ngoriilmiigtiir.

» Kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

# Tutari, mal ve hizmet alimlari i¢in 1.000.000 TL ve yapim isleri i¢in 2.000.000 TL’yi
asan taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari (2012 mali yili i¢in y6nergemizde bu
limitler mal ve hizmet alimlar1 i¢in 700.000 TL, yapim ihaleleri i¢in 1.300.000 TL,
DMQO’dan yapilacak alimlar i¢cin 750.000 TL, Bilimsel Arastirma Projeleri igin
900.000 TL olarak belirlenmistir.)

— | » Kadro dagilim cetvelleri,
___ B Gegici is¢i pozisyonlariin dagilim
LT cetvelleri,
» Yan 6deme cetvelleri,
B Sozlesmeli personel sayr ve
s6zlesmeleri,
olarak belirlenmistir.

al

Yukarida sayilan mali karar ve islemler
- on mali Kkontrole tabi tutulmak izere
Bagkanligimiza gonderilir. On mali kontrol
sonucunda goriis yazisi diizenlenir. Yazili goriiste yapilan kontrol sonucunda mali karar ve
islemin uygun goriiliip goriilmedigi uygun goriilmemisse nedenleri acik¢a belirtilir.
Diizenlenen goriis yazisi ilgili birime gonderilir, ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir
ornegi de 6deme emri belgesine eklenir.

Tahakkuk evraki ve s6zlesme tasarilart en geg on is giinii, kadro dagilim cetvelleri en
gee bes is giinii, gecici is¢i pozisyonlari en geg bes is giinii, s6zlesmeli personel say1 ve
sozlesmeleri en geg bes is giinii iginde kontrol edilerek sonuglandirilir.

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmeyen hallerde, harcama yetkilileri
tarafindan gergeklestirilen islemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kayitlari
tutulur ve aylik donemler itibariyle iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis
denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

On mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemler, usul ve esaslar geregince ve de
riskli alanlar dikkate alinarak belirlenir. Bu nedenle 6n mali kontrole tabi olmayan,
Yonergemizin 22. maddesinde belirlenen mali karar ve islemler de 5018 sayili Kanunun
60. maddesinde sayilan kontrollere tabi tutulmaktadir.
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¥y Yy

Birimimiz;

Akademik, idari, s6zlesmeli, yabanci uyruklu, siirekli ve gegici is¢i personel maaglart
ile 2547/33. maddeye gore yurt dis1 maaglari,

Dogum, 6liim, evlenme yardimlari, is¢i ikramiyeleri, ek dersler, fazla mesailer,
burslar, kismi zamanli ve stajyer 6grenci 6demeleri,

Maliye Bakanligi tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere uygun calistirilacak
personel sozlesmeleri (yabanci uyruklu) ile vize alimmaksizin calistirilabilecek
sozlesmeli personelle yapilacak sozlesmeleri,

Universitemiz idari personeli, akademik personeli, 6grencileri ve baska kurumlardan
nakil gelen kisilerin harcirahlari,

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore verilen yolluk avanslari ile
acilan kredileri ve beklenilmeyecek ivedi ve zorunlu giderler i¢in verilen biitge ici
avanslari,

Verilen avans ve agilan kredilerin devir ve mahsup islemleri,

Yurtdisi tedavi giderleri ile 6grencilerin tedavi giderleri,

Harcama birimlerince gerceklestirilen mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iligkin
mali karar ve islemleri,

flgili mevzuat, yonetmelik, teblig ve talimatlarda yer alan usul ve esaslara uygunluk

yoniinden kontrol etmekte, aragtirmalar yaparak goriis bildirmekte, yazigmalar yapmakta,
sonuglandirmakta, harcama birimlerince KBS sisteminden hazirlanan 6deme emirlerini
0deme yapilabilmesi i¢in Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimine gondermektedir.

5.3-Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

>

¥y yy v

¥

Mizan ile yardimci defterlerin
birbiriyle uygunlugunu kontrol
etmek

Aylik hesap belgelerini Sayistay’a
gondermek

KDV, Muhtasar ve Damga
Vergisi Beyannamelerini
diizenleyerek  Vergi  Dairesine
gondermek |
Biitce  emanetleri ile ilgili
islemleri yapmak

Cek diizenlemek

Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarmn takibini yapmak

SGK kesintileri 6demelerini yapmak

Personel Dairesince bildiren fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt disina giden arastirma
gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalarini yapmak

Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili
sendikalara, kefalet aidatlarini kefalet sandigina aktarmak

Yurt depozito ticretlerinin iadesini yapmak, vergi borcu kesintilerini géndermek, SGK
borcu kesintilerini, yurtdist tedavi iicretleri ile avukatlik vekalet {icretlerini ilgililerin
hesaplarina aktarmak

Su, yakit vb. gelirlerin takibini yapmak, haftalik gelir cetvelini diizenlemek
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B Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlarinin takibini yapmak, hazine
yardimini muhasebelestirmek ve banka islemlerini yiiriitmek

» Yonetim Donemi Hesabini hazirlamak

» Kesin Hesabi hazirlamak

» Tasmir lslemlerine iliskin muhasebe kayitlarmi, Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’ne dayanilarak ¢ikarilmig ilgili muhasebe diizenlemeleri ve Taginir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yapmak

» Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Y6netmeligi uyarinca uygunlugunu kontrol etmek ve hak
sahiplerine 6deme yapmak

» BAP, AB, TUBITAK, SANTEZ, TUJIP ve AFAD projelerine iliskin muhasebe
islemlerini yapmak

5.4-Stratejik Planlama ve Yonetim Birimi

» Idarenin stratejik planlama galismalarma yonelik bir
()) hazirlik programi olusturmak, idarenin stratejik planlama

ORTA DOBU TEKNIK UNIVERSITESI siirecinde 1ht1yag duyulacak egltlm Ve danlsmanllk
STRATEUIK PLANI hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve

2011-2016

stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek

B Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini

yiiriitmek

» Idare faaliyet raporunu hazirlamak

» Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini

yiiriitmek

» Idarenin goérev alanma giren konularda, hizmetleri

etkileyecek dis faktorleri incelemek

P Yeni hizmet firsatlarmi belirlemek, etkililik ve

verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak

P Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak

» Idarenin iistiinliik ve zayifliklarimni tespit etmek

» Idarenin gorev alanyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

» Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

5.5-Tasmir islem Birimi

Tagimir.net programimiz veri girisi ve raporlarm ¢ekilmesi konusunda sorunsuz
calismaktadir. Bilindigi tizere bu ve benzeri programlar belirli parametrelerle ¢aligmakta,
girdiler veri tabaninda depolanmakta ve girilen verilerin farkli veri bilesikleri raporlamalar
halinde alinabilmektedir. Her programda oldugu gibi bizim tasinir programimizda da
raporlamalarin dogru sekilde alinabilmesi her seyden once dogru veri girisine baglidir.
Eger biz verileri dogru girersek raporlarimiz, defterlerimiz ve cetvellerimiz de ancak o
zaman dogru olur.

Tagimir yonetim hesabinin dogru sekilde almabilmesi ve taginir hesabinin muhasebe
kayitlariyla uyusmasi konusu ii¢ is siirecinin dogru yonetilmesine baglidir:
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» Tasinir kayit ve kontrol yetkililerimizin taginir islemlerinde programa dogru veri girisi

B Girilen verilerin evraklarindan muhasebeye gonderilmesi gerekenlerin muhasebeye
ulastirilmasi

B Muhasebe personelinin tasinir verilerini iceren evraki kontrol ederek muhasebe
kayitlarina dogru sekilde islemesi

Birimimiz bu ii¢ is stirecinin dogru yiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan teknik hizmetleri
sunmakta, mevzuatin 6ngordiigii islemler konusunda danigmanlik hizmeti vermekte ve
konuyla ilgili personelimize egitim/seminer hizmeti sunmaktadir.

Harcama  Birimlerimizin  Tasmir Hesap Cetvelleri konsolide edilmekte,
Universitemizin Tasinir Kesin Hesab1 ve Taginir Kesin Hesap Icmal Cetvelleri birimimizde
hazirlanmaktadir.

Birimimizce, Taginir Mal Yonetmeliginin gerektirdigi islemler tasinir programinda
yapilirken programin saglikli  bir sekilde c¢alismasi saglanmakta, programdan
kaynaklanabilecek sorunlar ¢oziilmektedir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi diizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢
kontroliin tanimi, i¢ kontroliin amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, ig
denetcinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun gorevleri bagliklari altinda i¢ kontrol sistemine iliskin hiikiimlere
yer verilmistir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
diger kontroller biitiiniidiir. I¢ kontrol idarenin amagclarinin gerceklesmesine yonelik bir
yonetim aracidir. Mali hizmetler birimi i¢ kontroliin sahibi degildir. Harcama birimleri i¢
kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz
iist yoneticisi ile diger yoneticilerine aittir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda
asagida belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

@ ¢ kontrol genel anlamda y&netim kontrolii olup; diizenlemeler, prosediirler, siireg
akis semalar1 ve ©n mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yiiriitiillmesinde
benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler biittintidiir.

@ ¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gorev olmayip yonetim isleviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

@ ¢ kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her
tirlii faaliyet, karar ve islem girmektedir.
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@ ¢ kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan
sistemin yapisinin ve igleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak sekilde
ayrintilt olmalidir.

@ I¢ kontrol sistemine iligkin yontem ve siireglerin belirlenmesinde risk esasli bir
yaklasimla  Universitemizin kendine 6zgii kosullarmin dikkate almasi
gerekmektedir.

@ ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi calismalar1 iist
yoneticinin liderligi ve gozetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi
ve koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir.

Baskanligimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmakla ve 6n mali kontrol gorevini yiiriitmekle
gorevlendirilmistir.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali
kontrol siireci, Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar
ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusmaktadir. Bu karar ve islemlerin biitce, biitce tertibi,
kullanilabilir 6denek, ayrintili finansman programi, merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger
mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi kontrollerinden olugmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari
kontroller, mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve
islemlerin usul ve esaslar1 ile 6n mali kontrole iligkin standart ve yontemler Maliye
Bakanliginca belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aykiri olmamak
sartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir. Universitemizde de bu konu ile ilgili
diizenleme yapilmig ve 21.03.2007 tarihli Rektorlik makaminca 6n mali kontrol
yonergemiz onaylanmistir. Yonergenin 11. maddesinde 6n mali kontrole tabi mali karar ve
islemler belirlenmis olup limitler her mali yilda giincellenmektedir. On mali kontrole tabi
olmayan mali karar ve islemler yonergemizin 22. maddesinde sayilmistir. Ancak, bu
harcamalar 6deme agamasinda 5018 sayili Kanunun 61. maddesinde sayilan kontrollere
Baskanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun goriis verilip verilmemesi danisma ve Onleyici
nitelige haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda
baglayici degildir. Uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilisi tarafindan uygulanan
herhangi bir mali karar ve islem iiniversitemizde gerceklestirilmemistir. Gergeklesen tiim
islemlerin kayitlari Baskanligimizca tutulup iist yoneticiye bildirilmekte, i¢c ve dig denetim
sirasinda denetgilere sunulmaktadir.
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2. BOLUM

AMAC VE HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC ve HEDEFLERI
Bagkanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.
1. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin
onemine yonelik farkindaligin saglanmasi

Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi

Gorevin gerektirdigi normlar gergevesinde davranilmasi

Hizmet kalitesinin arttirilmasi

Degisikliklerin takip edilmesi

Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmast

Caligsmalarin belli bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Universitemizin yararina yonelik her tiirlii tutum ve davranis igerisinde
ornek bir Bagkanlik olunmasi

2. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

Kit kaynaklarin daha 6ncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi
Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi

Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve iglemlerin 6nlenmesi
Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

Adil ve diiriist bir gorev anlayisinin benimsenmesi

Islemlerin gerceklestirilmesinde ¢6ziim odakl1 hareket edilmesi
Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet ¢iktis1 i¢in kullanilmasi

3. Mali saydamhigin saglanmasi ve etkin raporlama

Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap
verebilir olunmasi

Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlasilir bigimde kamuoyuyla
paylasilmasi olmasi

Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna
duyurulmasi
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4. Olcme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi

Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne dlgiide uyumlu oldugunun
izlenmesi

Sonuclarin gézden gegirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmanin olusturulmasi

Belirlenen hedeflere ulagsma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmast
Izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi

5. insan kaynaklarin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi ahsverisi yapilmasi

Performansa yonelik 6diillendirme sisteminin yayginlastiriimasi
Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ise yonelik becerilerin gelistirilmesi

Hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi

Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi
aktarimina devam edilmesi

Bagkanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin
giincelliginin saglanmasi

Bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi

B. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu kurum ve kuruluglarinin daha etkin
caligmasin1 saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin
triintidiir. Kuruldugu giinden bugiine kadar iilke capinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 kamu kurumlarinda varolan biiyiik bir boglugu doldurmus, kamuda toplam
kalite yonetim anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en Onemli
tagtyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
tiretebilmekten gecer. Strateji  Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin
denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin olgiiliip  degerlendirilmesinde,
sonuglarin kamuoyuyla paylasiimasinda rehber rolii iistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plani
(2011-2016) Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.
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3. BOLUM

FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Asagidaki tabloda 2012 yilinda tertip bazinda Bagkanligimiza tahsis edilen 6denekler ve
harcama miktarlari ile harcamalarin toplam harcama igindeki paylar1 yer almaktadir.

Tertip KBO Eklenen (-’I-)‘(:llzl:elll; Harcama | Kalan O:Z i

01- Personel

Gid. 1.109.000 43.300 | 1.152.300 (1.152.204 96| 99,99
02- Sosyal

Glv.Primi 197.000 6.700 203.700 | 203.620 80| 99,96
03.2- Tiik.Yo6n.

Mal. Mlz.Gid. 26.200 0 26.200 25.961 239 | 99,09
03.3- Yolluk

Gid. 7.000 2.500 9.500 8.931 569 | 94,01
03.5- Hizmet

Alimlar1 4.100 1.000 5.100 4.589 511 89,98
03.7- Men.

Mal. Al. 6.000 0 6.000 5.068 932 84,47
Toplam 1.349.300 53.500 | 1.402.800 (1.400.373 2.427| 99,83

01- Pers. Gid. 1.152.204 82,28
02- Sosyal Giiv. Primi 203.620 14,54
03.2- Tiik. Yon. Mal.Mlz.Gid 25.961 1,85
03.3- Yolluk Gid. 8.931 0,64
03.5- Hizmet Alimlar1 4.589 0,33
03.7- Men. Mal. Alimlar1 5.068 0,36
Toplam 1.400.373 100
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~ ™
01-Pers. Gid.
82.28%
02 Sosyal Gikv,
Primi
14,54%0
032-Tiik. Yon.
Mal Miz.Gid
035 Hizmet 1.85%
f;h;;l;? A 03.3-Tolluk Gid.
e 0.64%
S .

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin giderlerini kargilamak amaciyla tahsis edilen 1.349.300 TL’lik
baslangi¢c 6denegimize yil i¢inde 53.500 TL 6denek eklenmistir. Eklenen 6denegin 43.300
TL’lik kismi Personel Giderleri i¢in, 6.700 TL’lik kismi Sosyal Giivenlik Kurumu
Odemeleri icin, 2.500 TL’lik kism1 Yolluk Giderleri i¢in ve 1.000 TL’lik kism1 da Mal ve
Hizmet Giderleri i¢in eklenmistir. Yilsonu toplam harcamamiz 1.400.373 TL olmustur.

3. Mali Denetim Sonuclari

Baskanligimizin 2012 yilina ait hesap ve islemleri Sayistay tarafindan heniiz sorguya

alinmamustir.
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B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. idari Hizmetler
1.1.1 Biitce ve Performans Programi Birimi

Universitemiz 2013 yil Biitge teklifinin hazirlanabilmesi i¢in harcama birimlerinden
Baskanligimiza gelen birim biit¢e tekliflerinin Biitge Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberine uygunluklar
incelenmis ve bu dogrultuda iiniversitemiz 2013 yili biit¢e teklifi hazirlanarak Maliye
Bakanligi’na, yatirim programi teklifi Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.

Ayrica iiniversitemiz yatirim programi hazirliklart koordine edilmis ve yillik yatirim
degerlendirme raporu hazirlanmistir.

2012 yili i¢in hazirlanan Ayrintili Finans Programi icmali Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir. Maliye Bakanligi’nca vize edilen Ayrintili Finans Program1 icmaline uygun
olarak Baskanligimizca detay Ayrmtili Finans Programi hazirlanarak iist yoneticinin
onaytyla Maliye Bakanligi’na bilgi verilmis ve e-biitge sistemi iizerinden onaylanarak
ddeneklerin kullanilir hale gelmesi saglanmigtir.

2012 yili Ayrintili Finans Programina gore serbest birakilan ddenckler dahilinde her tig
ayda bir harcama birimleri bazinda Odenek Gonderme Belgeleri Baskanligimizca
diizenlenip onaylanmistir.

Universitemiz biitge islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitge
kanunu hiikiimleri ve Maliye Bakanliginca yiiriirliige konulan diizenlemelere gére e-biitge
sistemi tizerinden gergeklestirilmistir. Biitgenin uygulanmasi ile ilgili olarak harcama
birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama birimi bazinda biitge gerceklesmeleri
izlenmistir.

Yatirim Projelerine ait biitge islemleri {ist yonetici onayiyla gergeklestirilmistir.

Biitce islemleri ve Sayilari
Biitce islemi islem Sayisi
Aktarma 14
Ekleme 62
Odenek Gonderme Belgesi 292
Tenkis 39
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1.1.2 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siireg
kontrolii yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile
Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi1 Sngoriilmiigtiir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2012 yilinda 6n
mali kontrole tabi tutulan 6deme emri sayisi yaklasik toplam 7000 adet olup ayrica uygun
goriis verilen sdzlesme tasarisi sayisi ise 10 adettir.

Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” g¢alismalari
Rektorlik Makamindan alinan onayla baslatilmis, 2011 yili igerisinde Bagkanligimiz
koordinatorligiinde, iist yonetim ve harcama birimlerinin katilimiyla konu ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Katilimc1 yontemlerle hazirlanmasi amaglanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ilgili birimlerin katkilariyla
hazirlanmigtir. 1 Haziran 2012 tarihinde Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

Baskanligimiz web sayfasinda duyurulan “I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plan1”nda 31.12.2012 tarihine kadar gergeklestirilmesi 6ngériilen “KOS 1.1 ve “KFS 7.3”
standartlari ¢cergevesinde agagidaki eylemler yerine getirilmistir.

KOS 1.1  “I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir” standardima ait KOS 1.1.2 “I¢ kontrol sistemi
ve i¢ kontrol standartlar: ile ilgili temel bilgilerin ve kavramlarin, sistemin
unsurlart arasindaki baglantilarin ve farkliliklarm anlasiimas1 amaciyla dokiiman
hazirlanmas: saglanacaktir.” eylemi “i¢ Kontrol Dokiiman1” hazirlanarak yerine
getirilmisgtir.

KFS 7.3 “Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliiniin ve giivenliginin
saglanmasmi  kapsamalidir.”  seklindeki standarda ait KFS 7.3.1 “Kamu
Idarelerine Ait Tasimmazlarim Kaydina Iliskin Yéonetmelik hiikiimleri geregince;
tasinmaz kaydina iliskin ¢alismalara 2011 yilinda baslanmistir ve bu ¢alismalara
devam edilecektir.” seklinde 6ngoriilen eylem yerine getirilmistir.

“Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik” kapsaminda
Universitemize ait tasinmazlarin kayitlarinin tutularak icmal Cetvellerinin hazirlanmasina
yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in Rektorliik Makamindan 18.04.2012 tarihinde onay
alimmis ve Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi yonetiminde “Tasinmaz Mallar Calisma
Grubu” olusturulmustur. Taginmaz Mallar Calisma Grubu, ilgili taginmazlarin Deger
Tespit Komisyonlarinca bina bazinda degerlerinin tespit edilmesi ve tapuya kayitli olan ve
olmayanlar1 Yonetmelik dogrultusunda siniflandirarak deger tespitlerini yapmuistir.
Tasinmaz Mallar Calisma Grubunca hazirlanarak imzalanan Universitemize ait
taginmazlarin icmal cetvelleri Rektorlik Makaminca onaylanmis ve 31.12.2012 tarihi
itibariyle Baskanligimiz Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama birimince muhasebe
kayitlarina alinmisgtir.
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1.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Yevmiye Tiirleri 2‘(,):;11{ :l

Avans ve Kredi Yevmiye Sayisi 552

Kisi Borglar1 Yevmiye Sayisi 1.675
Tagmir islem 1.600
Yilsonu islemleri Yevmiye Sayist 1.515
Personel Giderleri Yevmiye Sayist 2.975
Santez Projeleri Yevmiye Sayist 1.851
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi 8.892
AB Projeleri Yevmiye Sayisi 6.530
BAP Projeleri Yevmiye Sayisi 2.076
Mal-Hizmet-Yapim Isleri Yevmiye Sayisi 2.600
Diger (Tahsilat vb.) 3.800

vt | s |

Ekim Ay1 Yevmiye Sayist 3.305
Kasim Ay1 Yevmiye Sayisi 4.057
Aralik Yevmiye Sayisi 5.585
Yillik Toplam Yevmiye Sayisi 40.664
isin Niteligi e

Giden Evrak Sayis1 986
Kesilen Cek Sayist 357
Gonderme Emri Sayisi 241
Emanetler Sayisi 3.600
Biitce Emaneti Sayisi 420
Alinan Teminat Mektubu 370
[ade Edilen Teminat Mektubu 375

2012 yilina ait veriler asagida ayrintili bigcimde verilmistir. Aralik ay1 yevmiye sayisi
5.585 olup toplam yevmiye sayisinin % 13,73’linii olusturmaktadir.
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2012 yilindan itibaren Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligii tarafindan
diizenlenen Harcama Yonetim Bilgi Sistemi (HYS) ile harcama birimleri tarafindan
hazirlanan 6deme emri belgeleri, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince
kullanilan say2000i sistemine otomatik olarak aktarilmaktadir. Boylece islemlerin daha
hizli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

1.1.4 Tasmir islem Birimi

Harcama birimlerimizin 2012 yili tagmir yonetim hesabi cetvelleri, muhasebe
kaytlariyla kontrol edilerek Universitemizin “Tasinir Kesin Hesap Cetveli” ve “Tasinir
Kesin Hesap Iecmal Cetveli” mevzuatin 6ngordiigii sekilde diizenlenmistir.

Universitemizin harcama birimleri ve harcama yetkilileri ile Ambarlar ve Tasmir Kay1t
ve Kontrol Yetkilileri’nde hem birim hem de gérevli bazindaki degisiklikler takip edilmis,
degisiklikler programa yansitilmistir.

Yonetmelik ekinde yayinlanan “Taginir Hesap Plani”nda bulunmayan malzemeler igin
birimlerimizin talepleri dogrultusunda yeni kodlar agilmig; detay kod talepleri igin agilan
kodlarla birlikte programda tanimlanan malzeme sayis1 14.274°ii agmistir.

2011 yilinda uygulamada goriilen hatalar ve sorunlar tespit edilmis, 2012 yil1 igerisinde
benzer sorunlarin tekrar edilmesinin 6niine gegilmis ve 2012 yili taginir islemlerinin her
asamada daha etkin ve verimli yiiriitiilmesi saglanmistir. 2012 yili tasinir yonetim
hesabinin harcama birimlerimizce programimiz iizerinden alinarak muhasebe ile uygunlugu
saglanmigtir.

Tagmir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak yeni gorevlendirilen personellerimize mevzuat
ve tasinir programi kullanici egitimleri birebir verilmistir.

Gerek yonetmeligin anlatilmasi, gerek tasinir islemlerinin anlatilmasi gerekse kullanici
hatalarinin giderilmesi hususlarinda biitiin taginir kayit ve kontrol yetkililerimizle hem
birimimizde yiiz ylize hem de telefonla siirekli irtibat halinde olunmus, iglemlerin
kavranmast ve hizlandirilmasi i¢in her tiirli bilgi ve belgeyi edinme kolaylig
kullanicilarimiza saglanmistir.

Yonetmeligin 6ngordiigii islemlere iliskin 6rnek uygulamalar, mevzuata iliskin bilgi ve
belgeler ile egitim seminerleri dokiimanlar1 Bagkanligimiz web sitesinde kullanicilarimiza
sunulmustur.

2012 yilinda Universitemizde diizenlenen tasinir islem fisi islem tiir ve sayilar1 asagida
gosterilmistir.

islem Tiirii Sayisi
Satin Alma (Ozel Biitge) 1.967
BAP Projeleri 262
TUBITAK Projeleri 254
OYP Projeleri 117
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AB Projeleri 47
Atolye Imalati 7
Bagis 9
Sayim Fazlasi 8
Tiiketim 6.376
Kurumlar Arasi Bedelsiz Devir Giris 10
Kurumlar Arasi Bedelsiz Devir Cikis 34
Kurum i¢i Devir Cikis 1.783
Kurum li¢i Devir Giris 1.783
Hurda 84
Diger 791
Toplam 13.532

Universitemiz genelinde ortaya cikan ihtiyag fazlasi tasmirlarin degerlendirilmesi
konusunda duyarlilik olusturmak ve kullanilabilir durumdaki tasinirlart ihtiyag duyan
ilkogretim okullarina bedelsiz devretmek birimimizin énemsedigi konulardan birisidir. Bu
cercevede Baskanligimiz sitesinde taginir talebinde bulunan ilkdgretim okullart
duyurulmakta, talebi karsilamak isteyen birimlerimizle koordineli bir sekilde
calisilmaktadir. Taginir Mal Yonetmeligi 31 inci maddesine ve Taginir Mal Yo6netmeligi
Genel Tebligi (Sayi:1) ne uygun olarak 2012 yilinda Universitemizden 32 ilkogretim
okuluna bedelsiz olarak devredilen taginirlar agagida gosterilmistir.

Islem Tiirii Sayisi
Bilgisayar Kasalar1 192
Ekranlar (Monitor) 208
Diziistii Bilgisayarlar 7
Klavyeler 4
Fareler (Mouse) 4
Lazer Yazicilar 8
Fotokopi Makineleri 2
Projeksiyon Cihazlari 14
Projeksiyon Perdeleri 1
Televizyonlar 1
Bilgisayar Masalar1 17
Misafir Koltuklar1 12
Calisma Koltuklar1 112
Orta Sehpa 11
Toplam 593
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1.2. Faaliyet Bilgileri

Baskanlhigimiz Personelinin Katildig1 Faaliyetler
Faatll):et Faaliyet Ti.irlhl Faaliyet Konusu Katilime
Tiirii ve Yeri 1 Sayisi
. 27.02-23.03.2012 Mali Hizmetler Uzmanlar1 Egitim
Egitim 5
Antalya Programi
. 22-28.03.2012 . S
Egitim Antalya Mali Mevzuattaki Degisiklikler 1
. 19-25.04.2012 . S
Egitim Antalya Mali Mevzuattaki Degisiklikler 3
Toblanti 10-12.05.2012 IV. Yiiksekogretim Kurumlari Strateji |
P Bursa Gelistirme Daire Baskanlar1 Toplantisi
Esitim 05.11-21.12.2012 Mali Hizmetler Uzman Yardimcilari 5
& Ankara Egitim Programi
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4. BOLUM

KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ogrenmeye agik, genc ve dinamik galisanlara sahip olmak
Sorunlar1 hizli ve dogru bigimde ¢6ziimleyen birim olmak
Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde etkin olmak
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmak

Ust yonetici adina denetleyici birim olmak

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmak
Coziim tireten birim olma

Isbirligi anlayist ile galisma

Sabirli ve 6zverili ¢alisanlar

Etik degerlere saygi

Katilimcer yonetim

Gorevde yiikselmenin sinava tabi olmast

B. ZAYIFLIKLAR

Fiziksel ¢alisma alanimizin yetersizligi

Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamast
Hizmet i¢i egitim yetersizligi

Gorev tanimlamalariin olmamasi

Mali mevzuat ile ilgili yayin aboneliklerinin olmamasi
Koordinasyon eksikligi

Toplant1 salonu, dinlenme odasi vb. fiziki alanlarin olmamasi

Performansa dayal 6diillendirme sisteminin olmamasi
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C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz biinyesindeki birimlerin fiziki mekén olarak farkli iki kata
dagilmig olmasi nedeniyle birimler arasi iletisim zayifligi bulunmaktadir.
Ayrica mevcut ¢caligma alanlarinin yetersizligi de yer sikintisi yaratmakta,
bu durum ¢alisganlarin  igse  yogunlagsmalarini  zayiflatmaktadir.
Baskanligimiz fiziki mekanlariin bir b6liimiiniin, mimari proje destegiyle
yeniden diizenlenmesi ve bu g¢ercevede bir toplanti odasi olusturulmasi
gerekmektedir.

Bagkanligimizca kullanilan ¢esitli yazilim programlarinin  birbiriyle
baglantist  bulunmamaktadir. S6z  konusu  programlar  arasinda
entegrasyonun saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik kurulacagi
icin, verilerin daha dogru ve giivenilir olmasi, islemlerin de daha hizli
bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Bagkanligimizea yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi goz Oniine alindiginda
personelimizin bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini
artirmaya yonelik egitim, kurs veya seminerlere katilimlariin saglanmasi
yararli olacaktir.
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5. BOLUM

ONERI ve TEDBIRLER

- Birimimizdeki is yiikii agirhgmin dikkate alinarak calisanlarinin 6zlitk
haklarmin iyilestirilmesinin saglanmasi

- Caliganlarin verimini arttirmaya doniik egitimlerin siirdiiriilmesi ve
seminerlere katilimin saglanmasi

- Birimler arasi igbirligi ve bilgilendirmenin arttirilmasi

- Cahsma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli
caligabilecegi mekanlarin olusturulmasi
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigimi ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigimi
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
29.03.2013

PN

o
Ersin TATLI
Strateji Gelistirme

Daire Baskani




