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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Cagdas bir kamu yonetimi sistemi olusturmak
amactyla hayata gecen 5018 sayili Kanun;
stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitim
ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali
saydamligin saglanmasi, politika iiretim ve
yonetiminde hesap verme sorumlulugu,
yonetim bilgi sistemleri kurularak karar
siireclerinin desteklenmesi ve mali islemlerin,
bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi

_Aﬁ——\

kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasin1 6ngérmektedir.

ISO 9001:2015 Kalite belgesine sahip olan Daire Baskanligimiz, diinyanin sayili iiniversitelerinden
birisi olan Orta Dogu Teknik Universitesi’nin finansal planlama islerini koordine etmenin bilinci,
harcama birimlerinin talep ve beklentilerini kargilamaya yonelik caba ve gayretleri ile iiniversitemiz
iist yonetiminin verdigi destekle gorevlerini layikiyla yapmakta, ayrica idari siireglerin iyilestirme
dongiilerini desteklemektedir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde hazirlanan
birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve Orgiit yapimiza,
kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimize, faaliyetlerimize
iligkin bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiigiimiiz rehberlik ve
danigmanlik konularinda, is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ve sonug¢landirilmasinda, 6zverili
calismalari ile is yogunlugunun {istesinden gelen ¢aligma arkadaslarimi tebrik eder; desteklerini
esirgemeyen Sayin Rektoriimiize, yardimcilarina, akademik ve idari birim ydneticilerine tesekkiir
eder, 2023 Y1l Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Ersin TATLI
Strateji Gelistirme
Daire Baskam
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1. BOLUM
GENEL BIiLGILER

A. MISYON ve ViZYON, POLITIKALARIMIZ ve TEMEL DEGERLERIMiZ

MISYON

Biz Orta Dogu Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
olarak

Universitemiz yonetimi ve harcama birimlerine;

Mali karar ve islemler ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas: icin kontrol edilmesini,

Hesap verme siireglerinin etkin ¢alismasini,
Biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasini

Saglamak igin variz.

VIZYON

Orta Dogu Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Tiim is ve
islemlerimizi Bilgi Yonetim Sistemimizi etkin kullanarak, elektronik ortamda,
olgiilebilir ve seffaf olarak gerceklestirilmesini saglamis alaninda
marka/lider bir baskanlik olacaktir.
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POLITIKALARIMIZ

Orta Dogu Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi temel
degerlerinden 6diin vermeden,

Uluslararasi standartlarda kalite yonetim sistemi olusturarak ve uygulayarak
kendisini siirekli 6l¢er, analiz eder ve gelistirir.

Egitim programlari ile ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirir, takim
anlayisint her alanda yasatir.

I¢ kontrol standartlarinda hazirlanan eylem planinda ongéoriilen faaliyetlerin
verine getirilmis olmasini saglar.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Biz; Universitemizin temel degerlerine bagl, katilimci, is birligine agik,
diiriist, giivenilir ve sorumluluk bilinci yiiksek bir aileyiz.
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B. YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Baskanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul

ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

>

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde iiniversitemizin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak {izere gerekli ¢aligmalart
yapmak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gdrevleri yerine getirmek,

Universitemizin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarin yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve {iniversitemizin faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak,

Universitemizin biitce kayitlarim tutmak, biitce uygulama sonuglarmna iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuat1 cercevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiiriitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarii da esas alarak Universitemizin faaliyet
raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek,

Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektdr) ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda c¢alismalar
yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
hazirliklar1 yapmak,

Ust yonetici (Rektdr) tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Birimlerimiz gorevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir.
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Mali Hizmetler Fonksiyonu
Biitce ve Performans Programi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

Biitceyi hazirlamak

Ayrmtili harcama veya finansman programini hazirlamak

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek génderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek

Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulamak sonuglarim izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler iiretmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak,

Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek,

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan
mali karar ve iglemlerinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik
diizenlemeleri yapmak,

Universitemiz On Mali Kontrol islemlerine iliskin Usul ve Esaslarmin 11. maddesinde belirtilen parasal
limitlerin altinda olan mali islemlerde kontrol yetkisi;

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 30. maddesinde
“Strateji Gelistirme Daire Bagkanlari, strateji gelistirme birimlerinin ydneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden {ist yOneticiye karsi sorumludur. Strateji
Gelistirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlari agikga belirtmek, yazili olmak
ve kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve list yoneticinin onayi ile alt birim ydneticilerine devredebilir. Yetki
devrinin, uygun araglarla ilgililere duyurulur.”

e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Esaslarm 14. maddesinde “Mali hizmetler biriminde 6n mali
kontrol yetkisi mali hizmetler birimi yoneticisine aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve
kontrol serhleri mali hizmetler birimi y0Oneticisi tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi ydneticisi, bu
yetkisini siirlarini agikca belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim
yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi yoneticisinin harcama yetkilisi olmasi durumunda 6n mali
kontrol gorevi, i¢ kontrol alt birim ydneticisi tarafindan yiiriitiiliir. Mali hizmetler biriminin 6n mali
kontroliine tabi mali karar ve iglemlerin kontrolii, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.
Harcama birimlerinde ddeme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol gorevi, 6deme emri
belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.” hiikiimleri
geregince 6n mali kontrol alt birim yoneticisine verilmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

Genel biitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek
Biitce kesin hesabini hazirlamak

Mal yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak
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Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu
Stratejik Yionetim ve Planlama

Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak idarenin stratejik planlama
siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve
stratejik planlama ¢aligmalarinmi koordine etmek

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yliriitmek

Idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarim yiiriitmek

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek

Idarenin gorev alanyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu

idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek
ve yorumlamak

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu degerlendirerek iist
yOneticiye sunmak

Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi i¢inde yerine getirmek

YoOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiirtitmek
Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak

C. BASKANLIGIMIZA iLiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz Rektorliik Binasinda hizmet vermekte olup; Biitce ve Performans Programi Birimi, i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol Birimi ve Stratejik Yonetim Birimi birinci katta; Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Birimimiz giris katinda galismalarim yiiriitmektedir.

Tablo: 1
Fiziki Alanlar (m?)
Birim Ambar Arsiv
Kapah Alani Alani Alani
Zemin Kat 284 0 9
Birinci Kat 323 2 0
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2. Orgiit Yapis

Bagkanligimiz iist yoneticiye karsi gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir.

DAIRE
BASKANI

Biitge ve I¢ Kontrol ve On Muhasebe Kesin
Performans Mali Kontrol Hesap ve
Programm Birimm Birim Raporlama Birimi

Stratejik Yoénetim

Birimi

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bagkanligimiz etkin bir bilgi teknolojileri alt yapisina sahiptir.

3.1. Yazilimlar

ey esufce
l I l B KMYBS Strateji Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

5.21.99
BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM

B|LiSiM SISTEMIi PROJESI
/\_

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS): I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimimiz ile Muhasebe
Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim igslemler bu sistem {izerinden yapilmaktadir. Ayrica Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin (KBS) alt modiilleri olan, Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS),
Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Elektronik Yolluk modiilleri de kullanilmaktadir.

Strateji Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS): Universitemizin stratejik plan tanimlama, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile kalite giivence sistemini desteklemek iizere kullanilmaktadir.

e-biitce sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde biitce
islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz biitgesi hazirlanmaktadir.

ODTU Portal: Universitemiz biitge ve harcama takibi ayrica bu programdan da yapilmaktadir.

Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar igin gerekli olan giincel mevzuat hakkinda bilgi ve degisikliklere
yer verilmektedir.

Ayrica, 3’er aylik donemlerde Kalkinma Bakanliginin “Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemleri”ne ve aylik
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’nin “Nakit Talep Modiiliine” veri girisi yapilmaktadir. Cumhurbaskanligt
Strateji ve Biitce Baskanligi’min Kamu Yatirnmlar1 Bilgi Sistemine (Ka-Ya) Yatirim Programi ve Yatirim
Odenekleri ile ilgili veriler girilmektedir.


http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=kbs&source=images&cd=&cad=rja&docid=wT88ucI5rmeQ2M&tbnid=xMIo43W7i68TNM:&ved=0CAUQjRw&url=https://www.kbs.gov.tr/gen/login.htm&ei=eQ8mUfbWII3dsgbt6YHICA&bvm=bv.42661473,d.bGE&psig=AFQjCNFEWjVwJgotKz1c5Nvt1mRsPqhiOQ&ust=1361535222954243
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3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim sistemleri i¢in asagida sayilar1 belirtilen bilgisayarlar, ¢cevre birimleri ve donanimlar
kullanilmaktadir.

Tablo: 2
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Bilgisayarlar K%sis..el ]..Bﬂg,isz,lyar (BC) >0
Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 10

Yazici (Printer) 7

Tarayic1 -

Cevre Birimleri | £ot610nj Makinesi 4

ve Diger

Donanimlar Faks -
Telefon Makinesi 50
Hesap Makinesi 57

Sunucu -

Sistem Odast Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 1
Ag Anahtar 11
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4. insan Kaynaklan
Bagkanligimizda 10 erkek 30 kadin olmak iizere toplam 40 personel ¢alismaktadir. Personelimizin
unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore dagilimi asagidaki tablo ve

grafiklerde gosterilmistir.

Unvanlara Gore Dagilim:

Tablo: 3

Unvan Say1
Daire Bagkani 1
Sube Miudiiri 3
Mali Hizmetler Uzmani 7
Memur 1
Biiro Personeli 1
Miihendis 1
Sef 8
Bilgisayar Isletmeni 14
Hizmetli Memur -
Gegici Isci 1
Siirekli Is¢i (696 SKHK) 3
Toplam 40

B Muhendis
m Sef
14 1 = Memur
1 Biiro Personeli
I Bilgisayar isletmeni
' Gegici Isgi
1 1 Stirekli isci (696 SKHK)

- J
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Egitim Durumuna Goére Dagilim:
4 )
Tablo: 4
Egitim Diizeyi Kisi Sayis1
. Lise 1
W Lise "
On Lisans 5
= On Lisans Lisans 26
Yiiksek Lisans 8
M Lisans Toplam 40
Yiksek Lisans
. J
Hizmet Siiresine Gore Dagilim:
Tablo: 5
( )
3 = 3 4 Hizmet Siiresi ..
Kisi Sayisi
m15 (Y1)
m6-10 1-5 3
m11-15 6-10 4
11-15 14
14 m 16-20
16-20 14
m21-25 21-25 3
14 = 26 Uzeri 26 iizeri 2
\ ) Toplam 40
Yas ve Cinsiyete Gore Dagilim:
Tablo: 6
(. )
§ Yas Kadin Erkek
g 32-36 5 3
£ c H Kadin
— 3 > 37-41 5 1
J ' ' 51 tlizeri 5 3
32-36 37-41 42-51 51 uzeri Toplam 29 11
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5. Sunulan Hizmetler

5.1-Biitce ve Performans Programi Birimi

>

¥

Biitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirim Programi1 Hazirlama
Rehberleri dogrultusunda Universitemiz Gider Biitge Teklifi, Gelir Biitge Teklifi ile Yatirim Programi
Teklifini hazirlamak, e-biitce sistemine girislerini yapmak ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina géndermek.

Biitge Teklifine iligkin ek formlari ilgili harcama birimlerinden veri toplamak suretiyle hazirlamak.
Universitemiz yilsonu gelir ve harcama tahminini yapmak.

Yatirim Programinda yer alan Egitim-Yiiksekogretim Sektorii kapsaminda Universitemiz Projeleri ile ilgili,
ylriitiiciisli olan harcama birimlerinden 3 yillik harcama ayrintis1 ve harcama tahminlerini almak, Yatirim
Programi biitge tekliflerini hazirlamak, Kamu Yatirimlari Sistemine (KA-YA) girislerini yapmak ve
onaylamak

Biitce hazirlik siirecinde cari gider tertipleri ve sermaye gider tertipleri ile ilgili 6denek teklif detaylar1 ve
harcama planlar1 konularinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginin iki ayri birimi ile biitge
toplantilarinin planlamasini yapmak, koordinasyonu saglamak ve toplantiya iliskin dokiimanlar1 hazirlamak.
Biitge teklifini Rektdr onayina istinaden, Ilgili Bakan onayi i¢in Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitge
Bagkanligina géndermek, TBMM Plan Biitge Komisyonu i¢in istenen niishalar1 hazirlamak.

Izleyen yilin basinda kanunlasan 6deneklerin harcama birimi bazinda dagilimini yapmak.

Ayrintilt Finansman Programi teklifini hazirlamak, e-biitge sisteminde kurum bazinda girislerini yaparak
Strateji Biitce Bagkanligina gondermek.

Strateji ve Biitge Bagkanliginca onaylanan Ayrmtili Finansman Programini harcama birimi diizeyinde
hazirlamak, {ist yonetici onayina sunmak ve aylik dénemlerde e-biitge sistemi iizerinden 6denek génderme
belgesi ile serbest birakma iglemlerini gergeklestirmek.

Yatirim Programinin yayinlanmasindan sonra Yatirim Projeleri ile ilgili y1l icinde 6denek ekleme, aktarma
yaparak Kamu Yatirimlar1 Sistemine girmek, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi ile
koordinasyonu saglamak.

Fakiilte ve Enstitiilerin teknik gezi yollugu 6denek tahsisleri kapsaminda iist yonetim ile ¢alismalar yiiriiterek
Universite Yonetim Kurulu Karar1 calismalarim ydnlendirmek.

Universitemiz kismi zamanli dgrenci ddeneklerinin harcama birimlerine tahsisi kapsaminda {ist yonetimin
goriisleri dogrultusunda Universite Yonetim Kurulu c¢alismalarim yiiriitmek, harcama bilgilerinin
Universitemiz Bilgi Sistemlerinde kayitlarinin tutulmasim saglamak.

Her yilin basinda OYP, YUDAB, YOK Doktora, YOK Lisans harcamalarinin yapilabilmesi icin nceki
yillardan harcanmamis olan gelirleri 6deneklestirmek.
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Her yilin basinda 6denek dagilim ve ayrintili finansman programi islemlerinin tamamlanmasindan sonra tim
harcama birimlerine kanunlasan 6denek, aylik serbestlikler, Biitce Kanununda yer alan kisitlar ve limitler vb.
hakkinda duyurular yapmak.

Her egitim dgretim donemi igin (bahar, yaz, giiz); Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin biitge
tekliflerini enstitiilerden toplamak, ek ders 6deme katsayilar1 ve fazla mesai 6demeleri ile program bazinda
elde edilen gelirlerin kontroliinii yapmak, Universite Y&netim Kurulunun onayma sunmak, Personel Daire
Bagkanligina 6deme emri belgelerini diizenleyebilmeleri igin veri aktariminda bulunmak, gelir ve
harcamalarmin biitceye uygunlugunu denetlemek.

Oz gelir karsilig1 yapilan harcamalarin gelir gider dengesi kapsaminda kontroliinii yapmak. (SKSDB, Ikinci
Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans, Ikinci Ogretim, Kiralar, BAP Pay1, Uluslararasi: Ortak Egitim ve Ogretim
Programlar1 ve Yaz Okulu)

Ankara Valiligi 11 Koordinasyon Toplantilar1 i¢in Valilik tarafindan iicer aylik dénemler itibari ile talep
edilen raporlar1 ilgili harcama birimleri ile koordinasyon saglamak suretiyle hazirlayarak iist yaz ile
gondermek ve 11 Koordinasyon ve izleme Sistemine girislerini yapmak.

Her yilin ocak ve temmuz aylarinda Kurulus Brifingini hazirlamak ve Ankara Valiligine géndermek.

Mali Durum Beklentiler Raporunu hazirlamak ve kamuoyu ile paylagsmak.

Personel giderlerinden yapilan 6denek iistli harcamalarin giderilmesi amaciyla yil sonunda sirasiyla alt
faaliyet diizeyinde ve kurum diizeyinde 6denek aktarmalarini yapmak, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligi yetkisindeki aktarma ve yedek ddenek talebi igin hesaplamalari yapmak ve talepleri Bagkanliga
iletmek.

Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda ve {ist ydonetimin onay1 ile yil i¢cinde ekleme, aktarma, revize
islemlerini yapmak, Kurum yetkisini agan Odenek talepleri igin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig1 ile koordinasyonu saglamak.

Ilgili yiln kanunlasan odeneklerini ve Ayrintili Finansman Programu ile onaylanmis olan 6denek
serbestliklerini harcama birimlerinin takibi icin Bilgi islem Daire Baskanlig ile birlikte Biitce Yonetimi
Sistemine aktarmak.

Harcama birimlerince diizenlenen harcama belgelerinin Biitce Yonetim Sistemine giriglerini koordine etmek
ve gerekli yetkilendirmeleri yapmak.

Harcama belgelerinin 6denek ve serbestlik kontrolleri ile biitge tertipleri agisindan uygunlugunun
kontrollerini sistem ve belge tlizerinden yapmak.

5.2-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi

ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmasi, bu standartlar c¢ergevesinde eylem plani g¢alismalarinin
koordinasyonu ile 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gorevlerini yerine getirir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; 6n mali kontrol, harcama birimlerinde

islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile On Mali Kontrol Yonergemizde belirtilen
Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Buna gore asagidaki islemlerin Bagkanligimizca 6n
mali kontrole tabi tutulmasi 6ngdriilmiistiir.

» Kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,
» Tutari, mal ve hizmet alimlari i¢in2.000.000 TL ve yapim isleri i¢in 5.000.000 TL’yi asan taahhit evraki ve

sozlesme tasarilar1 (2023 mali yil1 igin yonergemizde bu limitler mal ve hizmet alimlari i¢in 2.000.000 TL,
yapim ihaleleri i¢in 5.000.000 TL, DMO’dan yapilacak alimlar i¢in 2.000.000 TL, Bilimsel Arastirma
Projeleri i¢in 2.500.000 TL olarak belirlenmistir.) Yolluklarda 10.000TL {izeri 6demeler (Siirekli gorev
yolluklari harig)

Ertesi yila gecen yiiklenme 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 27. maddesinde sayilan
ve idareyi ilgilendiren yiyecek, yakacak, akaryakit, temini ve korunmasi gii¢ olan ilag, ag1 serum ve tibbi
sarf malzemeleri, siireli yaym alimi, tasima ve tasitlarin mali sorumluluk sigortasi, makine —techizat,
bilgisayar ve haberlesme sistemlerinin bakim igleri; her tiirli onarim isleri ile elektronik bilgi erigim
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hizmetleri” gibi is ve hizmetler igin; her is itibari ile harcama birimlerinin biitgelerinde Ongdriilen
Odeneklerin yiizde ellisini, izleyen yilin Haziran ayin1 gegmemek ve yiiklenme siiresi on iki ay1 asmamak
lizere, 6nceden iist yoneticinin onay1 alinarak ertesi yila gegen yiiklenmeler,

B 703 Sayili KHK’nin 213’iincii maddesindeki diizenlemeye uygun sekilde, 5018 sayili Kanunun 28 inci
maddesi kapsamindaki isler i¢in, siiresi ii¢ yili gegmemek iizere {ist yoneticinin onayi ile gelecek yillara
yaygin yiiklenmelerin kontrolii,

» Kadro dagilim cetvelleri, yan 6deme cetvelleri, sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri,

Yukarida sayilan mali karar ve islemler én mali kontrole tabi tutulmak {izere Baskanligimiza génderilir. On
mali kontrol sonucunda goriis yazisi diizenlenir. Yazili goriiste yapilan kontrol sonucunda mali karar ve iglemin
uygun goriiliip goriilmedigi uygun gériillmemisse nedenleri agikca belirtilir. Diizenlenen goriis yazisi ilgili birime
gonderilir, ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

Tahakkuk evraki ve sozlesme tasarilari en ge¢ on is giinii, kadro dagilim cetvelleri en ge¢ bes is giinii,
sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri en gec bes is giinii icinde kontrol edilerek sonug¢landirilir.

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmeyen hallerde, harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen
islemlerin Strateji Gelistirme Daire Baskanliinca kayitlar1 tutulur ve aylik donemler itibariyle {ist yoneticiye
bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

On mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemler, usul ve esaslar geregince ve riskli alanlar dikkate aliarak
belirlenir. Bu nedenle yonergemizin 22. Maddesinde yer alan diger mali islemler de yasal diizenlemelere
uygunluk yoniinden 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Birimimiz asagida yer alan is ve iglemleri yerine getirmektedir;

» Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

» Universitenin “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”n1 hazirlamak, uygulanmas: siirecine
katkida bulunmak amaciyla toplantilar diizenlemek, konu ile ilgili yayimlanan mevzuatin takibini yaparak
iist yonetime gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve tiim danmismanlik ve koordinasyon gorevlerini yerine
getirmek,

»  On mali kontrol ydnergesinin 11. Maddesinde belirlenen ve gerekli goriildiigii takdirde giincellenen limitlerin

tistlinde olan taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarini mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoniinden kontrol

etmek, kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda uygun goriilmeme nedenlerini agiklayan
goriis yazisi hazirlamak,

Universite tarafindan yapilacak egitim programi hazirhik calismalarina ve uygulamalarina katilmak,

Uzman yardimcilarinin bilgi ve tecriibelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

Mal ve Hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin 4734 sayili Kanuna gore ihale edilen ve mal ve hizmet

alimlart i¢in Universitemiz “On Mali Kontrol Yénergesi”nde belirlenen limitleri asmayan giderlere ait mali

karar ve islemlerin; Kamu ihale Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunluk y&nlerinden
kontroliinii yapmak,

» Tarifeye bagh 6demeler, telif ve terciime iicretleri, proje yarisma ddiilleri ile proje tesvik ve destekleme
giderleri, ulagtirma ve haberlesme giderleri, tasima giderlerinin 6deme evraklarinin kontroliinii yapmak,

P 6245 sayili Harcirah, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Merkezi Y onetim Harcama Y 6netmeligine gore;
Yurtigi gegici/siirekli, yurtdisi gegici/siirekli gérev yollugu harcamalarinin evrak kontroliinii yapmak

» On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore verilen avans, acilan kredi evraklarmi kontrol
etmek,

» Kurs ve toplantilara katilim giderleri 6deme evraklarinin kontroliinii yapmak,

»  Personel Giderleri (Ayliklar), Zam, tazminat ve benzeri 6demeler, Sosyal yardimlar, Ek ¢alisma karsiliklari,
Odiil ve ikramiyeler, Sézlesmeli personel iicretleri, Isci iicretleri, Gegici personel giderleri (Aday ¢irak, ¢irak
ve stajyer 6grenci iicretleri) ve Ogrenim giderlerinin evrak kontroliinii yapmak,

»  Yurtdisi tedavi giderleri ile sosyal giivencesi olmayan dgrencilerin tedavi giderlerinin evrak kontroliinii
yapmak,

» Mahkeme Harg ve Giderleri, ilama Baglh Borglar deme belgelerinin kontroliinii yapmak,

y¥yYyy
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5.3-Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
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Mizan ile yardime1 defterlerin birbiriyle uygunlugunu kontrol etmek

KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannamelerini diizenleyerek Vergi Dairesine gondermek

Biitce emanetleri ile ilgili islemleri yapmak

Cek ve 6deme emirlerini diizenlemek

Teminat mektuplarimin ve nakit teminatlarin takibini yapmak

SGK kesintileri 6demelerini yapmak

Personel Daire Baskanliginca bildirilen fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt disina giden arastirma
gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalarini yapmak

Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili sendikalara, kefalet
aidatlarini kefalet sandigina aktarmak

Yurt depozito ticretlerinin iadesini yapmak, vergi borcu kesintilerini gondermek, SGK borcu kesintilerini,
yurtdisi tedavi licretleri ile avukatlik vekalet ticretlerini ilgililerin hesaplarina aktarmak

Su, yakit vb. gelirlerin takibini yapmak, haftalik gelir cetvelini diizenlemek

Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlarinin takibini yapmak, hazine yardimini muhasebelestirmek
ve banka islemlerini yiirlitmek

Y o6netim Donemi Hesabini hazirlamak

Kesin Hesab1 hazirlamak

Tasinir Mal Yonetmeligi geregi muhasebelesmesi gereken tiim islemlerin muhasebe kaydini tutmak ve
TKYS ile uyumunu saglamak

Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi uyarinca uygunlugunu kontrol etmek ve hak sahiplerine 6deme yapmak

BAP, AB, TUBITAK, SANTEZ, TUJJB, AFAD-UDAP, MEVLANA, GAP ve TAGEM projelerine iliskin
muhasebe islemlerini yapmak

Aylik olarak Kurum Mali Raporlarini diizenleyerek kamuoyuna sunmak.

5.4-Stratejik Yonetim Birimi

22.04.2021 Tarih ve 31462 Sayih Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregince;

Stratejik Plani hazirlamak

e Stratejik plan hazirlik siireci asamalarini, bu agamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri ve tamamlanmasi
gereken tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini hazirlamak,

e Stratejik planlama siirecini koordine etmek,

e Stratejik planlarin yonetmelikte, kilavuzda, rehberlerde ve tebliglerde belirtilen usul ve esaslara
uygunlugunu saglamak iizere rehberlik ve danismanlik yapmak,

Performans Programini hazirlamak

o Kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, cumhurbagkanligi yillik programi ve
kurumsal stratejik planla uyumlu olmak tizere idari biit¢e tekliflerinde yer alan performans bilgisini
icerecek sekilde performans programi hazirlamak,

e  Performans planlama siirecini koordine etmek,

e  Performans Programinda kullanilan bilgiler dogrultusunda e-biitce sisteminden giincel tablolar tiretmek,

e  Performans Programi izleme tablolarini e-biitce sistemi tizerinden veri girisi yapilarak olusturmak ve
izlemek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak
e  Birimlerin faaliyetleri ile ilgili veri ve bilgileri toplamak, diizenlemek ve saklamak,
e Idari faaliyet raporunu, birim faaliyet raporlari esas alinarak idarenin faaliyetleri ile performans

sonuglarini gosterecek sekilde izleyen mali yilin en geg¢ Subat ayiin sonuna kadar hazirlayarak
kamuoyuna agiklamak ve ilgili kurumlara gondermek,
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» Stratejik Plan /Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporu izleme Formunu hazirlayarak ilgili kurumlara
gondermek

» Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplama, tasnif etme ve analiz etme ¢alismalarina destek vermek
- Birim faaliyet raporunu hazirlamak

e  Baskanligimizin yillik faaliyetlerini ve hedeflerini gosteren verileri toplamak, diizenlemek, raporlamak,
e izleyen yilin Ocak aymda web sitemizde yaymlamak

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalagan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununda; i¢
kontrol sistemi diizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontroliin tanimi, i¢ kontroliin amaci, kontroliin
yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denet¢inin
nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun gérevleri
basliklar altinda i¢ kontrol sistemine iliskin hiikiimlere yer verilmistir. i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere 27 Nisan 2009 tarihinde Rektorliik Makamindan alinan onayla sz
konusu siire¢ baslamistir. 7 Haziran 2012 tarihinde Eylem Planmi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak
tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
diger kontroller biitiiniidiir. i¢ kontrol idarenin amaclarinin gerceklesmesine yonelik bir ydnetim aracidir. Mali
hizmetler birimi i¢ kontroliin sahibi degildir. Harcama birimleri i¢ kontrol sistemini sahiplenmeli ve
desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz iist
yoneticisi ile diger yoneticilerine aittir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda asagida belirtilen bazi
temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

e ¢ kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup; diizenlemeler, prosediirler, siire¢ akis semalar1 ve
on mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler
biitiintidiir.

e ¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gérev olmayip ydnetim isleviyle birlikte mevcut sistemlerin
ayrilmaz bir parcasi niteligindedir.

e I¢ kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve
islem girmektedir.

e ¢ kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan sistemin yapisinmn
ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak sekilde ayrintili olmalidir.

. Ic; kontrol sistemine iliskin yontem ve siireclerin belirlenmesinde risk esasli bir yaklasimla
Universitemizin kendine 6zgii kosullarinin dikkate almas1 gerekmektedir.

e ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ¢alismalar {ist yoneticinin liderligi
ve gozetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde ve harcama
birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir.

Baskanligimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmakla ve &n mali kontrol gérevini yiiriitmekle gorevlendirilmistir. On mali kontrol, harcama
birimlerinde islemlerin gerc¢eklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile Baskanligimiz tarafindan yapilan
kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin
mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yliklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
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belgelendirilmesinden olusmaktadir. Bu karar ve islemlerin biitge, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek, ayrintili
finansman programi, merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi kontrollerinden olugsmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi agsamasinda yapilacak asgari kontroller, mali hizmetler
birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve islemlerin usul ve esaslar1 ile 6n mali kontrole iliskin
standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere
aykir1 olmamak sartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir. Universitemizde de bu konu ile ilgili diizenleme
yapilmis ve 21.03.2007 tarihli Rektorlilk makaminca 6n mali kontrol yonergemiz onaylanmistir. Ydnergenin 11.
maddesinde 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler belirlenmis olup limitler her mali yilda
giincellenmektedir. On mali kontrole tabi olmayan mali karar ve islemler yonergemizin 22. maddesinde
sayllmistir. Ancak, bu harcamalar 6deme asamasinda 5018 sayili Kanunun 60. maddesinde sayilan kontrollere
Bagkanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun goriis verilip verilmemesi danisma ve énleyici nitelige haiz olup, mali
karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayic1 degildir. Uygun goriis verilmedigi
halde harcama vyetkilisi tarafindan uygulanan herhangi bir mali karar ve islem iniversitemizde
gerceklestirilmemistir. Gergeklesen tiim islemlerin kayitlar1 Bagkanligimizca tutulup iist yoneticiye bildirilmekte,
i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere sunulmaktadir.

2. BOLUM

AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC ve HEDEFLERI
Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.
1. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin 6nemine yonelik
farkindaligin saglanmasi

Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi

Gorevin gerektirdigi normlar ¢ergevesinde davranilmasi

Hizmet kalitesinin artiriimasi

Degisikliklerin takip edilmesi

Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi

Caligmalarin belirli bir disiplin igerisinde yiriitiilmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Universitemizin yararma yonelik her tiirlii tutum ve davranis icerisinde drnek bir Baskanlik
olunmast

2. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

Kit kaynaklarin daha oncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi
Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi

Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin dnlenmesi
Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

Adil ve diiriist bir gérev anlayisinin benimsenmesi

Islemlerin gerceklestirilmesinde ¢oziim odakli hareket edilmesi
Mevcut kaynaklarin en yliksek diizeyde hizmet ¢iktisi icin kullanilmasi
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3. Mali saydamhgin saglanmasi ve etkin raporlama

Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere kars1 hesap verebilir olunmasi
Faaliyetler ile ilgili bilgilerin a¢ik ve anlasilir bigimde kamuoyuyla paylasilir olmasi
Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi

4. Olcme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi

Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6lgiide uyumlu oldugunun izlenmesi

Sonuglarin gozden gecirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmanin olusturulmast
Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi

Izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi

5. insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi ahsverisi yapilmasi

Performansa yonelik 6diillendirme sisteminin yayginlastiriimasi

Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ise yonelik becerilerin gelistirilmesi

Hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi

Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam edilmesi
Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin saglanmasi
Bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi
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3.BOLUM
FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDiRMELER
A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclar

Asagidaki tabloda 2023 yilinda tertip bazinda Bagkanligimiza tahsis edilen 6denekler ve harcama miktarlar
ile harcamalarin toplam harcama i¢indeki paylar1 yer almaktadir.

Tablo: 8
- o PR TOPLAM HARCAMA
TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN ODENEK HARCAMA KALAN ORANI

98.900.9001.7288-0403.0010-02-
01.01 7.334.000 2.372.000 “| 9.706.000 9.705.757 243 100
98.900.9001.7288-0403.0010-02- )
02.01 1.420.000 152.000 1.572.000 1.571.874 126 100
98.900.9001.7288-0403.0010-02- )
03.02 57.000 - 57.000 56.989 11 100
98.900.9001.7288-0403.0010-02-
03.03 33.000 6.000 25.000 14.000 13.823 177 99
98.900.9001.7288-0403.0010-02- )
03.05 - 51.000 51.000 50.760 240 100
98.900.9001.7288-0403.0010-02-
03.07 20.000 - ) 20.000 19.996 4 100
98.900.9038.15277-0403.0010-13- )
03.07 - 75.000 75.000 74.496 504 99

8.864.000 | 2.656.000 | 25.000 | 11.495.000 | 11.493.695| 1.305 100
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Tablo: 9
TERTIP HARCAMA TOPLAN HARCAMAYA
01.01 Personel Giderleri 9.705.757 84,44
02.01 Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.571.874 13,68
03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 56.989 0,50
03.03 Yolluklar 13.823 0,12
03.05 Hizmet Alimlan 50.760 0,44
03.07 Menkul Mal Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri 94.492 0,82
11.493.695 100

03.02 03.03 Yolluklar __03.05 Hizmet Alimlar1 03.07 Menkul Mal
02.01 Sosyal Tiiketime Gayri maddi Hak
Giivenlik Kurumuna Yonelik Mal Alim, Bakim ve

Devlet Primi Giderleri ve Malz Onarim Giderleri
Alimlari
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin giderlerini karsilamak amaciyla 2023 mali yilinda tahsis edilen 8.864.000 TL’lik baslangic
Odenegimize yil i¢inde 2.656.000 TL 6denek eklenmis, baslangic 6denegimizden kurum igi aktarma ile 25.000
TL 6denek diisiilmiistiir. Yilsonu toplam harcamamiz 11.493.695 TL olarak ger¢eklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari
2023 yilina ait hesap ve islemlerimiz igin, Sayistay Baskanliginca herhangi bir bulgu tespiti bildirilmemistir.
B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. idari Hizmetler

1.1.1 Biitce ve Performans Program Birimi

Biitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirim Programi Hazirlama
Rehberleri dogrultusunda tniversitemiz 2024 yili Biitce Teklifi ile 2024 Yili Yatirnm Programi teklifi
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.

2023 mali yili basinda Biitce Uygulamalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Genelgesine gore
birim biitce dagilimi yapilmistir. 2023 mali yili i¢in hazirlanan ayrintili finans programi icmali {ist yonetici
onayiyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir. Bagkanlik¢a vize edilen ayrintili finans
programi icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay ayrintili finans programi hazirlanarak bilgi
Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina verilmis ve e-biitge sistemi {izerinden onaylanarak
Universitemiz 6deneklerinin kullanilir hale gelmesi saglanmustir.

2023 mali yil1 ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ay harcama birimleri
bazinda 6denek gonderme belgeleri Baskanligimizca diizenlenip onaylanmustir.

Universitemiz biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitge kanunu hiikiimleri ve
ikincil mevzuat diizenlemelerine gore e-biitge sistemi iizerinden gergeklestirilmistir. Biitgenin uygulanmasi ile
ilgili olarak harcama birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama birimi bazinda biitce gerceklesmeleri
izlenmistir.

Yatinm Projelerine ait projeler arasi revizyon islemleri Yili Yatinm Programinmm Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar geregince ve iist yonetici onayiyla gerceklestirilmistir. Ayrica,
Universitemiz 2024 Y11 Yatirrm Programi hazirliklar1 koordine edilmistir.
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Birimimizce 2023 yili igerisinde yapilan biit¢e islemleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: 10
BUTCE iSLEMLERI VE SAYILARI
Biitce islemi islem Sayis1
Revize 19
Aktarma 106
Ekleme 60
Odenek Génderme Belgesi 624
Tenkis 144

1.1.2 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

1.1.2 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilmast,
O6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi
Ongorilmiistiir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2023 yilinda da iiniversitemize ait deme
emirleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Ayrica ayni ¢er¢cevede uygun goriis verilen sdzlesme tasarisi sayisi ise
“26” adettir.

Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1” ¢alismalar1 Rektorliik Makamindan
alman onayla baslatilmis, 2011 yili icerisinde Bagkanligimiz koordinatorliigiinde, iist yonetim ve harcama
birimlerinin katilimiyla konu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Katilime1 yontemlerle hazirlanmast
amaglanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1” ilgili birimlerin katkilartyla hazirlanmg ,7
Haziran 2012 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Universitemiz 2022 yilina ait y1l sonu
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planm1 Gergeklestirme Raporu” 17 Mart 2023 tarihinde Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir.

1.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

4734 sayili Kamu Thale Kanunu’na tabi, ihale usulii ger¢eklesen alimlara iliskin, 51 firma ile siireli alim
yapilmis, 44 firma ile de dogrudan temin kapsaminda siireli alim yapilmistir. S6zlesmeleri geregi firmalara
periyodik olarak hak edis dosyasi diizenlenmis ve 6demeleri yapilmistir.

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 3157 adet varlik islem figine iliskin, taginir giris ¢ikis islemleri
muhasebe kayitlarina alinmistir.

2023 yilinda 226 adet kisi borcu dosyast agilmis, 180 adet dosya yilsonunda kapatilmistir.

94 adet teminat mektubu kayda alinmis, 52 adet teminat mektubu iade edilmis, 1 adet teminat mektubu nakde
cevrilmistir.

Ti{im harcamalar igin toplam 430 adet banka génderme emri ve ¢ek diizenlenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda 365 adet pfojf:nin muhasebe islemleri yapilmistir. AB proje sayisi
446, acilan proje sayisi 28, aktif proje sayist 196’tir. TUBITAK proje sayis1 295, AFAD-UDAP proje sayisi 4,
MEVLANA proje sayis1 1, TUUJB proje sayis1 2, GAP proje sayis1 1, Spor Bakanlig1 proje sayis1 1, BOREN
proje sayis1 2, TUSEB proje sayis1 3 olarak muhasebe islemleri yapilmistir.
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1.1.4 Stratejik Yonetim Birimi
Baskanligimiz 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmistir.

2022 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmis kamuoyuyla baskanligimiz web
sitesi araciligiyla paylasilmstir.

Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Baskanligi’nin 22 Nisan 2021 Tarihli ve 31462 Sayili “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik’” dogrultusunda Universitemiz 2024 Yili Performans Programi hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligi’na sunulmustur.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam hazirlanmast i¢in olusturulan Universite Stratejik Planlama Destek
ekibine aktif katilim saglanmis olup, Stratejik Plan amag ve hedeflerinin konuslandirilmasi ve ger¢eklesmesinin
izlenmesi ¢caligmalarina destek verilmeye devam edilmektedir.

Universitemiz 2023 Y11 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve 2023 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmasi
calismalarina devam edilmektedir.

Universitemiz “Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS)” gelistirilmesi ¢alismalarina destek
verilmistir.

Baskanligimiz web sayfasinin giincel kalmasini saglamak yoniinde ¢alismalar yapilmustir.
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4, BOLUM
KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ogrenmeye acik, geng ve dinamik calisanlara sahip olmasi
Sorunlari hizli ve dogru bigimde ¢éziimleyen birim olmast
Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmasi

Ust yonetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamasi
Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmasi
Coziim iireten birim olmasi

Is birligi anlayis1 ile ¢aligmast

Sabirli ve 6zverili ¢aliganlar

Etik degerlere saygili olmasi

Katilimc1 yonetim

Gorevde yiikselmenin sinava tabi olmast

B. ZAYIFLIKLAR

Fiziksel ¢aligma alanimizin yetersizligi

Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamast
Hizmet i¢i egitim yetersizligi

Mali mevzuat ile ilgili yayin aboneliklerinin olmamasi
Koordinasyon eksikligi

Toplant1 salonu, dinlenme odasi vb. fiziki alanlarin olmamasi

C. DEGERLENDIRME

Baskanligimiz biinyesindeki birimlerin fiziki mekan olarak farkli iki kata dagilmis olmasi nedeniyle
birimler arasi iletisim zayi1flig1 bulunmaktadir. Ayrica mevcut ¢alisma alanlarinin yetersizligi de yer
sikintist yaratmakta, bu durum galisanlarin ise yogunlagmalarini zayiflatmaktadir. Bagkanligimiz
fiziki mekanlarinin bir bélimiiniin, mimari proje destegiyle yeniden diizenlenmesi ve bu ¢ergevede
bir toplant1 odas1 olusturulmasi gerekmektedir.

Bagkanligimizca kullanilan gesitli yazilim programlarinin birbiriyle baglantisi bulunmamaktadir.
S6z konusu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik
kurulacag: igin, verilerin daha dogru ve giivenilir olmasi, islemlerin de daha hizli bigimde
ylriitiilmesi saglanacaktir.

Bagkanligimizca yiiriitillen faaliyetlerin niteligi g6z Oniine alindiginda personelimizin bilgi
birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim, kurs veya seminerlere
katilimlarinin saglanmasi yararli olacaktir.
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5. BOLUM

ONERI ve TEDBIRLER

Birimimizdeki is yiikii agirliginin dikkate alinarak ¢alisanlarinin 6zlikk haklarinin iyilestirilmesinin
saglanmasi

Calisanlarin verimini artirmaya doniik egitimlerin siirdiiriilmesi ve seminerlere katilimin saglanmasi
Birimler arasi is birligi ve bilgilendirmenin arttirilmasi

Caligma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli calisabilecegi mekanlarin
olusturulmasi
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi

sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar: ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
19.01.2024
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Ersin TATLI
Strateji Gelistirme
Daire Bagkani




