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2018 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Bilindigi tizere, 7066 Sayili 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
23.12.2017 tarih ve 30287 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayinlanmis ve 01.01.2018

tarihinden itibaren yliriirliige girmistir.

Universitemize Merkezi Y&netim Biitce Kanunu ile 2018 yilinda toplam
490.017.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin 439.132.000 TL’si Hazine Yardimui,
50.885.000 TL’si Oz Gelirlerden (03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 36.359.000 TL ve
05.Diger Gelirler 14.526.000 TL) olmak iizere finanse edilmistir.

l. OCAK-HAZIRAN 2018 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A. Biitce Giderleri

Odeneklerin kullaniminda Ayrmtili Finansman Programinda yer alan limitler dahilinde,
2018 Y1l Biit¢e Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller ile Bagbakanlik¢a yayimlanan

tasarruf genelgelerine ve ilgili diger mevzuata uygun olarak harcama yapilmaktadir.

Tablo-1 Ekonomik Smiflandirma Bazinda Odenek Dagilimi

.. _— 2 <. Gider Gergeklesme
Biit¢e Tertibi Baslangic Odenegi Gorceklesmesi Yiizdesi %

01-Personel Giderleri 291.365.000 TL 150.871.692 TL 51,78
02-Sosyal Glivenlik
Kurumlarma Devlet Primi 45.025.000 TL 24.040.348 TL 53,39
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim 85.119.000 TL 43.646.533 TL 51,28
Giderleri
05-Cari Transferler 11.186.000 TL 8.413.375 TL 75,21
06-Sermaye Giderleri 57.322.000 TL 39.497.292 TL 68,90

Toplam 490.017.000 TL 266.469.241 TL 54,38

2017 ve 2018 yillar1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunlariyla Universitemize tahsis edilen
Odeneklerin Ocak-Haziran donemi sonu aylar itibariyle fiili ger¢eklesmelerine iligkin ayrintilt

veriler ekli tabloda (Ek-1) belirtilmistir.
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Personel Giderleri, 2017 yili ilk alt1 ay gerceklesme miktarina gére % 11,99 artig
gostermis olup 150.871.692 TL olarak gerceklesmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, 2017 yilinin ilk alt1 ay gerceklesme
miktarina gore % 14,75 artis gostermis olup 20.040.348 TL olarak gerceklesmistir.

Ayrica Maliye Bakanligi’nin 12.04.2018 tarihli 6 sira nolu Genelgesi dogrultusunda 375
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin kamu kurum ve kuruluslarinda personel ¢alistirilmasina
dayali hizmet alim so6zlesmeleri kapsaminda calistirilan is¢i kadro ve pozisyonlarina
gecirilmesine yonelik gegici 23 ve 24 {incii maddeleri kapsaminda 17.843.000 TL 6denek Mal
ve Hizmet Alimlar1 (03.5 Hizmet Alimlar1) ekonomik kodundan diisiilerek 14.346.800 TL’si
Personel Giderleri (01.3 Isciler) ekonomik koduna, 3.496.200 TL’si Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (02.3 Isciler) ekonomik koduna aktarilmustir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri, 2017 yilinin ilk alti ay ger¢eklesme miktarina gore
% 4,73 artig gostermis olup 43.646.533 TL olarak gerceklesmistir. Mal ve Hizmet Alim

Giderlerine ait 6denekler etkin, verimli ve mali disiplini gozeten bir anlayisla kullanilmaktadir.

Cari Transferler, 2017 yiliin ilk alti ay ger¢eklesme miktarina gore % 6,37 azalis
gostermis olup 8.413.375 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu azaligin temel nedeni “Sosyal

Giivenlik Kurumlari”na yapilan 6denmelerden kaynaklanmigtir.

Sermaye Giderleri, 2017 yilmin ilk alt1 ay gerceklesme miktarina gore % 91,82 artis
gostermis olup 39.497.292 TL olarak gerceklesmistir. Universitemiz Yatirrm Programinda yer
alan Teknolojik Arastirma, Egitim- Yiiksekogretim ve Egitim-Beden Egitimi ve Spor
sektorlerinde yiiriitiilen projelerimizin  ddenekleri dahilinde yapilan harcamalardan

kaynaklanmustir.
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Grafik 1- Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi
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[k alt1 aylik dénemde gider gerceklesmesi, 2017 yilinin ayn1 dénemine gore % 17,43
artisla 266.469.241 TL, 2018 yili baslangi¢ Odenegine gore ise % 54,38 oraninda
gerceklesmistir.

B. Biitce Gelirleri

2018 yil1 tahmin edilen gelirler ve 2018 y1l1 ilk alt1 aya iliskin gelir tahsilatlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 2- Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi

Biitce Gelirleri Tahmin Edilen Tahsil Edilen Gerceklesme
¢ Gelir Gelir Yiizdesi %
03. Tegebbiis ve 36.359.000 TL 28.617.101 TL 78.70

Miilkiyet Gelirleri

04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 439.132.000 TL 228.707.450 TL 52,08
Gelirler- Hazine Yardimi

05. Diger Gelirler 14.526.000 TL 5.711.373 TL 39,31

Toplam 490.017.000 TL 263.035.924 TL 53,67

2017 ve 2018 Yillar1 Ocak-Haziran donemi sonu aylar itibariyle biitge gelir

gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler ekli tabloda (Ek-2) belirtilmistir.
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03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri, 2017 yilinin ilk alt1 aylik ger¢eklesme miktarina gore
% 13,16 artis gostermis olup 24.042.822 TL olarak gerceklesmistir.

03.6 Kira Gelirleri, 2017 yilinin ilk alt1 aylik ger¢eklesme miktarina gore % 28,84 azalis
gostermis olup 4.574.280 TL olarak gerceklesmistir.

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

04.2 Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, 2017
yilinin ilk alt1 aylik gerceklesme miktaria gore % 31,60 artig gostermis olup 227.300.049 TL

olarak gerceklesmistir.

04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar, 2017 yilinin ilk alt1 aylik
gerceklesme miktarina gore herhangi bir artis olmayip 31.502 TL olarak gerceklesmistir.

04.5 Proje Yardimlari, 2017 yilinin ilk alt1 aylik gerceklesme miktarina goére % 137,72
artis gostermis olup 1.375.900 TL olarak gerceklesmistir. YOK Burs destegi alan dgrenci

sayisinin artist nedeniyle gergeklesen gelir bir onceki yila gore kayda deger artig gostermistir.

05-Diger Gelirler

05.1 Faiz Gelirleri, 2017 yilinin ilk alt1 aylik gerceklesme miktarina gore % 63,55 azalis
gostermis olup 667.440 TL faiz geliri elde edilmistir. S6z konusu azalisin nedeni; 08.12.2016
tarth ve 29912 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kamu Haznedarligi Genel Tebligindeki

degisiklik nedeniyle s6z konusu azalis yaganmaistir.

05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, 2017 yilinin ilk alt1 aylik ger¢ceklesme miktarina
gore % 6,64 artig gostermis olup 1.485.896 TL olarak gerceklesmistir.

05.9 Diger Cesitli Gelirler, 2017 yilinmin ilk alt1 aylik ger¢eklesme miktarina gére % 43,22
azalis gostermis olup 2018 yilinin ilk alti ayinda 3.512.021 TL olarak gerceklesmistir. S6z
konusu azalisin nedeni Ogrenci Katki Payr Telafi gelirlerinin tamamimin heniiz demesinin

gerceklesmemesinden kaynaklanmaktadir.
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Grafik 2- 2017-2018 ilk Alt1 Ay Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi
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Birinci alt1 aylik donemde gelir gergceklesmesi 2017 yilinin ayn1t donemine gore % 24,98
artisla 263.035.925 TL, 2018 yili baslangic tahminine gore ise % 53,68 oraninda
gerceklesmistir.

C. Finansman

Universitemiz giderleri hazine yardimi ve 6z gelirlerden karsilanmistir. 2018 yil1 ilk alt1
aylik doneminde gergeklesen 266.469.241 TL biitge giderinin, 240.791.480 TL’si hazine
yardimi, 25.677.760 TL’si ise 6z gelir ekonomik kodlarindan gergeklesmistir. 26.333.070 TL
net finansmandan karsilanmistir. 263.035.925 TL biitge gelirinin % 86’s1 hazine yardimi,

% 14’1 6z gelir kodlarindan tahsil edilmistir.

Il.  OCAK-HAZIRAN 2018 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

19 Eyliil 2017 tarihli Senato-Universite Y&netim Kurulu Ortak toplantisinda
Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 kabul edilmistir. Harcama birimlerimiz bu plana gore
kendi stratejik planlarini hazirlamislardir. Planlarin uygulanmasinin izlenmesi ve sonuglarin
degerlendirilmesi ile ilgili calismalar siirdiiriilmektedir.

Universitemizde 2017-2018 Egitim-Ogretim yili bahar déneminde 74 6nlisans, 17.604
lisans, 4.766 yiiksek lisans, 3.179 doktora ve 563 6zel 6grenci olmak lizere toplam 26.186
dgrenci egitim gdrmiistiir. Ayrica 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda toplam 2.913 8grencimiz
mezun olmustur.

2018 yilmin ilk altt ayinda kiitiiphane hizmetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesi

amaciyla 1.665 adet basili kitabin talebi yapilmis, 1.403 adet basili kitap teslim alinmistir.
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177 adet veritaban ile 293.917 adet e-kitap kullanicilarin erisimine agilmis, 52.231 adet e-
dergiye ve 285 adet basili dergiye de abonelik saglanmistir.

Universitemiz 2018 yili yatirrm programinda Egitim sektoriinde 6 proje, Beden Egitimi
ve Spor sektoriinde 1 proje ve Teknolojik Arastirma sektoriinde ise 14 proje olmak {izere toplam
21 proje bulunmaktadir. S6z konusu 22 projenin program yili 6denegi 57.322.000 TL dir.

2018 mali yili ilk alt1 ayinda kismi zamanli 6grenci calistirilmis ve biitce ddenekleri
dogrultusunda 6deme yapilmistir. Kismi zamanli 6grencilerimiz igin 2018 yilinda
1.211.000 TL kaynak ayrilmis olup, ilk alt1 ayda 661.530 TL harcanmistir. Aday ¢irak, ¢irak ve
stajyer Ogrencilerin iicretlerinin 6denebilmesi i¢in 2018 yilinda 131.000 TL kaynak ayrilmis
olup, ilk alt1 ayda 71.460 TL harcanmastir.

Universitemiz Ankara ve Mersin/Erdemli yerleskeleri icerisinde bes adet yeni bina ingaati
devam etmektedir.

Universitenin arastirma merkezlerini aym cati altinda toplamak amaciyla insa edilen
Arastirma Parki Binasi toplam 22.665 m2 kullanim alanina sahip olup, bina bodrum dahil 5 kat
olarak planlanmigtir. Kullanim alaninin  %30'luk boliimii laboratuvarlar ve arastirma
alanlarindan olusan binada arastirma birimlerine ait servis alanlar1 disinda ¢ok amacli salonlar,
toplant1 odalar1, fuaye ve sergi alanlari da bulunmaktadir. Birinci etap ingaatina 01.09.2015
tarihinde baslanan 41.500.000 TL + KDV ihale bedelli Aragtirma Parki1 Binasinin Haziran 2018
sonu itibart ile fiziki ve nakdi gergeklesme orant %95 seviyesine ulasmistir. Siire uzatimlar ile
bitis tarihi 03.07.2018 olarak giincellenenen binanin birinci etabinin 2018 y1li ikinci yarisinda
tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

Riizgar Arastirmalar: Merkezi ve Riizgar Tiineli Binasi, riizgar enerjisi alaninda bilimsel
ve teknolojik arastirmalar yaparak 6zgiin teknolojiler gelistirme amaciyla insa edilmektedir.
Bina, biiyiik 6l¢ekli bir riizgar tiineli ile laboratuvarlar, ofisler ve diger servis alanlarini igerecek
sekilde planlanmistir. Binanin yaklasik 1,900 m2 kapali alana sahip tek katli hangar boliimiinde
riizgar tlineli yer almakta olup, 350 m2 oturum alanina sahip 4 katli boliimiinde ise laboratuvar
ve ofis alanlar1 bulunmaktadir. Insaatina 23.03.2017 tarihi itibariyla baslanilan 12.740.000 TL
+ KDV ihale bedelli binanin birinci etap insaatinin gegici kabulii 20.06.2018 tarihi ile
yapilmustir. Projesi tamamlanarak ihale kapsamina alinan riizgar tiinelinin aktif kullanilabilmesi
icin gereken fan ve motorlar temin edilerek sisteme entegre edilecegi ikinci etap insaati ile ilgili
thale programi devam etmekte olup, bu etabin insaatina 2018 y1li ikinci yarisinda baslanmasi
planlanmaktadir.

Universitemiz Mersin/Erdemli kampiisiinde yer alan Deniz Ekosistem ve Iklim
Arastirmalart Merkezi (DEKOSIM) Binasi ile, Ulkemiz denizlerinde uzun siireli ve siirekli

gozlem kapasitesinin arttirilmasi ve bunlardan elde edilen verilerin iklim ve ekosistem
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arastirmalarinda kullanmas1 hedeflenmektedir. Bina yaklasik 1.750 m2 kullanim alanina sahip
bir laboratuvar binasi olarak planlanmistir. Ayrica binada, laboratuvar alanlarina servis verecek
olan, depo, soguk oda, ofis ve seminer odas1 da yer almaktadir. Birinci etap insaatina 02.09.2016
tarihinde baslanan 2.246.000 TL + KDV ihale bedelli ODTU Mersin Erdemli Kampiisii
Dekosim Laboratuvar1 Binas1 Yapim Isi projesi, yiiklenici firmanin isi tamamlayamamasi
tizerine 13.09.2017 tarihinde fesh edilmistir. Binanin yarim kalan ingaatinin tamamlanmasi i¢in
proje caligmalarinin Temmuz 2018 igerisinde tamamlanmasi ve sonrasinda anilan igin ihale
programina sokulmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz Egitim Fakiiltesi biinyesindeki béliimlerin mekan ihtiyacin1 karsilamak
lizere insa edilen Egitim Fakiiltesi Ek Binasi, 7,450 metrekare kapali alan igerisinde 1 adet 273
kisilik konferans salonu, 17 adet derslik, 25 adet ofis barindirmaktadir. Insaatina 28.03.2018
tarihi itibariyla baglanilan 8.972.000 TL + KDV ihale bedelli binanin Haziran 2018 sonu itibar1
ile fiziki ve nakdi gergeklesme oran1 %19 seviyesine ulagsmis olup, binanin 06.02.2020 olarak
belirlenen bitis tarihinden birkag ay once tamamlanarak hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin derslik ihtiyacin karsilamak ve egitim 6gretim faaliyetlerini daha kaliteli
ve nitelikli olarak gerceklestirilebilmesi i¢in planlanan Merkezi Derslik Binasi, bagis¢t bir
firma tarafindan yaptirilarak Universitemize hibe edilecektir. Toplamda 5.090 m2 kapali alana
sahip olan ii¢ katli bina projesi, ayrica 1.500 m2 ag¢ik alan diizenlemesi ihtiva etmektedir.
Yapimi tamamlandiginda farkli boliimdeki 6grencilerin ayni cati altinda ders almasina imkan
saglayacak, altyapisi egitimdeki en son teknolojik ekipman ve techizatlara gére kurgulanan bu
bina, ayn1 anda 2.000 dgrenciye hizmet verebilecektir. Iki adet 150 kisilik amfi, iki adet 250
kisilik amfi, ve kapasiteleri 32 ile 70 arasinda degisen 17 adet derslikten olusacak binanin
yapimina Subat 2018 tarihi itibartyla baglanmis olup, projenin 270 giin igerisinde (Kasim 2018)
tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

Universitemiz Ankara ve Mersin/Erdemli yerleskeleri icerisindeki mevcut binalar
lizerinde bakim/onarim faaliyetleri devam etmektedir. Bu faaliyetlerden baslicalar asagida
anlatilmaktadir.

Insaatia 21.09.2017 tarihi ile baslanan 913.556 TL + KDV bedelli Eymir Gélii Igme ve
Sulama Amac¢h Sondaj Kuyusu A¢ma ve Pompa Yenileme Yapum isi 15.05.2018 tarihi itibari ile
tamamlanmustir. S6z konusu proje kapsaminda, Universitemiz Ankara Yerleskesine su saglayan
Eymir Go6lii Pompa Istasyonunun mekanik tesisatinin bakim, onarim ve otomasyonu yapilmus,
ve ayrica bir adet yeni sondaj kuyusu agilmistir.

Insaatia 09.11.2017 tarihi ile baslanan 1.324.000 TL + KDV bedelli Insaat Miihendisligi
K4 Binasi Tadilat ve Kampiis Geneli Muhtelif Altyap: Tadilatlar Yapim Isi 22.05.2018 tarihi

itibar1 ile tamamlanmistir. S6z konusu proje kapsaminda, Insaat Miihendisligi boliimii K4
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binasinda elektrik ve mekanik tesisat altyapilar1 yenilenmis, bina temelinde kismi giiclendirme
yapilmis, pencere ve kapilari yenilenmis, ¢at1 ve cephe tamiratlart yapilmistir. Muhtelif altyapi
isleri kapsaminda ise kampiis genelinde belirli noktalarda yagmur suyu ve pis su altyapilar
yenilenmistir.

Insaatia 18.06.2018 tarihi ile baslanan 3.324.000 TL + KDV bedelli 9. Yurt Tadilat:
Yapim Isi Muhtelif WC Tadilati Yapim Isinde Haziran 2018 sonu itibar ile fiziki ve nakdi
gerceklesme orant %10 seviyesine ulasilmis olup, normal kosullar altinda projenin 05.09.2018
tarithinde tamamlanmasi beklenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda, 9. Yurt binas1 kapsamli
olarak elden gecirilecek, mekanik ve elektrik tesisatlar tiimiiyle yenilenecektir.

Insaatia 18.01.2018 tarihi ile baslanan 936.000 TL + KDV bedelli Muhtelif WC Tadilat:
Yapim Isinde Haziran 2018 sonu itibar ile fiziki ve nakdi ger¢eklesme oran1 %59 seviyesine
ulagilmis olup, normal kosullar altinda projenin 17.07.2018 tarihinde tamamlanmasi
beklenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda, Fizik Boliimii binasi, Makine Miihendisligi E
Blok binasi ve Girig Terasi, Meslek Yiiksek Okulu binasi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel
Ingilizce Boliimii B Blok binasi, Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi ana Bina ve PAL Binasinda
bulunan tuvaletler yenilenmistir.

Insaatia 25.06.2018 tarihi ile baslanan 363.000 TL + KDV bedelli [IBF A Blok, F Blok
ve Idari Mali Isler Daire Baskanhig: Ofis Tadilati Yapim Isinde Haziran 2018 sonu itibari ile
fiziki ve nakdi gerceklesme oram1 % 10 seviyesine ulasilmis olup, normal kosullar altinda
projenin 23.08.2018 tarihinde tamamlanmas1 beklenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda,
[iBF A blok binasinda ¢dken désemelerde kismi giiclendirmeler yapilacak, IIBF F blokta ise
siiflarin boya ve badanasi yapilacaktir. Idari Mali Isler Daire Baskanhiginin bulundugu
mekanda ise mevcut ofisler birimin ihtiyact dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.

Insaatina 26.03.2018 tarihi itibar1 ile baslanan 213.870 TL + KDV bedelli Hurdalik Alan:
Diizenlemesi Yapim Isinde Haziran 2018 sonu itibari ile fiziki ve nakdi ger¢eklesme oran1 % 40
seviyesine ulasilmis olup, normal kosullar altinda projenin Eyliil 2018 igerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda, yerleske icerisinde farkli alanlarda daginik
sekilde tutulan hurdalarin ve ¢oplerin bir araya getirilmesi ve daha saglikli sekilde depolanmasi
amaciyla hurdalik alani olusturulmaktadir.

Insaatina 23.05.2018 tarihi itibar1 ile baslanan 135.000 TL + KDV bedelli Biyoloji
Boliimii, Saglik Merkezi ve Cevre Miihendisligi Engelli Asansérii Yapim Isinde Haziran 2018
sonu itibar ile fiziki ve nakdi gerceklesme oran1 %40 seviyesine ulasilmis olup, normal kosullar
altinda projenin 06.08.2018 tarihinde tamamlanmasi beklenmektedir. S6z konusu proje

kapsaminda, Universitemiz Saglik Merkezi 6niindeki eski ve giivenli olmayan engelli asansorii
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yenilenecek, Biyoloji boliimiinde yer alan mevcut asansoér engelli kullanimina uygun hale
getirilecek, Cevre Miihendisligi boliimii dis mekaninda engelli kayar asansorii yapilacaktir.

Insaata 03.05.2018 tarihi itibar1 ile baslanan 256.700 TL + KDV bedelli 18.05.2018
tarihi itibari ile baslanan 238.000 TL + KDV bedelli Rektorliik Binast Cevre Diizenleme Yapim
Isinde Haziran 2018 sonu itibari ile fiziki ve nakdi gerceklesme oran1 %18 seviyesine ulasilmis
olup, normal kosullar altinda projenin 17.07.2018 tarihinde tamamlanmasi beklenmektedir. S6z
konusu proje kapsaminda, Universitemiz Rektérliik Binasi ¢evresinde yipranmis ve bozulmus
tarakli mozaik doseme ve merdiven kaplamalari yenilenecektir.

Insaatia 18.05.2018 tarihi itibar1 ile baslanan 238.000 TL + KDV bedelli Rektorliik
Binast Cevre Diizenleme Yapim Isi 02.07.2018 tarihi itibar1 ile tamamlanmistir. S6z konusu
proje kapsaminda, Universitemizin 9 ayr1 binasindaki kazan dairelerine ait dogalgaz tesisatlarin
eksiklikleri giderilmistir.

Universitemiz Elektronik Belge Yonetim Sisteminde (EBYS) yeni bir yazilima gegilmis,
EBYS'min kullanima alinmasiyla birlikte, gizlilik derecesi tasiyan ve fiziksel ortamda
gonderilme zorunlulugu olan belgeler hari¢ Universitedeki kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar
EBYS iizerinden yapilmaya baslanmistir. EBYS, Universitemiz Insan Kaynaklar1 Y6netim
Sistemi (IKYS), Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (KAYSIS) ve PTTKEP Kayith
Elektronik E-posta sistemi ile entegre sekilde c¢alismaktadir. Sisteme yetkili giris ve

yazigsmalarin imzalanma siireclerinde E-imza kullanilabilmesi saglanmustir.

“Cevrimi¢i Belge Basvuru ve Dogrulama Projesi" tamamlanarak 25 Haziran 2018
tarihinde bagvuru araylizii agilmistir. Bu proje kapsaminda, kullanici kodu ve sifresi aktif olan
ogrenciler Ogrenci Portali’nden (https://student.metu.edu.tr ) giris yaparak dogrulama kodu
iceren “Ogrenci Belgesi”, “Ek-C Belgesi” ve “Transkript” basvurusu yapabilecek, basvuru
durumunu takip edebilecek ve belgelerini alabileceklerdir. Belge dogrulamasi QR kod ile
saglanabilmektedir. Lisansiistii Bagvuru Kabul ve Degerlendirme Sistemi yliz ylize evrak
teslimi yapilmadan kayit alinmasi ¢alismalar1 tamamlanmis ve basvurular bu sekilde alinarak

ogrencilerin evrak teslim ve kayit siirecine kadar kampiise gelmelerine gerek kalmamistir.

BBS Biitce portalinde, yapilan son gilincellemeler ile, sorgulama islemlerinin harcama
birimi/alt birimi, fonksiyonel ve ekonomik kod bazinda ve her ekonomik kod diizeyinde
yapilabilmesi ile ekleme, aktarma ve revize gibi biitce degisiklik taleplerinin sistemden
yiiriitiilebilmesi saglanmistir. Biitce harcama islemlerinde isleyisi kolaylastirict islemler
(diizeltme, reddetme vb.) siireclere eklenmistir. Bir takim ekonomik kodlara ve birimlere 6zgii

harcama limitlerinin ¢apraz kontroliiniin yapilmasi saglanmistir.


https://student.metu.edu.tr/
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Biitge yOnetim siire¢ otomasyonunda gelistirme yapilmis, is siireclerinin izlenmesini
saglamak iizere kurulan “Siire¢ Izleme Altyapis1” tamamlanmustir. Tiim maas bordrolar1 Portal
tizerinden basilabilmektedir. Ayrica sistemler arasi veri entegrasyonu semast ¢ikarilmistir.
Saglik Rehberlik Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi gibi birimler ile

entegrasyon noktalari ¢ikarilmis ve otomasyon c¢aligmalar1 baslatilmistir.

2018 yil1 i¢in Matlab yazilimi lisans artirimi gerceklestirilmis, yeni toolbox’lar alinmustir.
Mayis ayinda MaxQDA Plus yaziliminin 50 es zamanli kullanim ve 200 kurulum hakki olacak
sekilde alimi gerceklestirilmistir. Ansys yaziliminin arastirma (node kisitlamasiz) versiyonu, 10
eszamanli kullanici olarak kullanima sunulmustur.

Universitemiz mezunlarinin iletisimini ve ODTU ile bagm siirdiirebilmek icin
http://odtum.network isimli bir platform Mezunlar ile Iletisim Md. ortak calismasiyla
olusturulmustur.

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardina uyumun idari
birimlerde yayginlastirilmasi amaciyla Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginda ve Personel Daire

Bagkanliginda ¢aligmalara baglanmaistir.

Stratejik planin izlenmesi ve performans yonetimi i¢in bir yazilim satin alinmis, uyarlama

calismas1 devam etmektedir.

Boliim birim network cihazlar1 yenilenmesi, kablosuz agin genisletilerek yeni kapsama
alanlar1 olusturulmasi, sunucu ve sistem yapilarinda kapasite artirnmi ve donanimsal

giincellemeler i¢in yapilan yatirimlarin uygulamasi gergeklestirilmistir.

Akademik Tesvik Odenegi kapsaminda bir program kullanilmaya baslanmis, gerekli
entegrasyonlar1 yapilarak bu sene YOKSIS ten veri ¢ekilerek siirecin otomasyon dahilinde
ilerlemesi saglanmistir. Ayrica yeni bir BAP yazilimi kullanilmaya baslanmis, eski veriler yeni
sisteme aktarilarak yeni BAP altyapis1 ve arayiizii kullanicilarimiza duyurulmustur. BAP
cagrilar1 yeni sistem kullanilarak yonetilmektedir. Akademik CV yapimizin yerine gegecek yeni
bir yazilim kurulmus, gerekli entegrasyonlar1 saglanmistir. Akademisyen personelimizin yayin
ve ilgili verileri entegrasyon dahilinde sisteme aktarilmustir. {lgili arayiizlere
http://atosis.metu.edu.tr, http://bapsis.metu.edu.tr, http://avesis.metu.edu.tr adreslerinden

ulasilabilir.
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Arastirma ve Sanayi ile Isbirligi
Universitemiz ve sanayi arasinda gerceklesen isbirligi faaliyetlerinde, TTO vasitasiyla

firma-akademisyen eslestirmesi, proje biit¢elendirme, teklif hazirlama, s6zlesme yonetimi ve
proje yonetim danismanlig1 destekleri verilmistir.

ODTU TTO tarafindan, iiniversite-sanayi isbirlikleri kapsaminda 2018 yil1 ilk alt1 ayinda
52 adet bilgilendirme, tanigma, isbirligi toplantisi ve proje pazari etkinligi gergeklestirilmistir.

ODTU TTO orta ve kiiciik dlgekli sanayinin ihtiyaclarma yonelik ¢dziim yaratma
faaliyetlerinde, firmalarla iletisim, saha ziyaretleri, talep toplama ve is gelistirme faaliyetlerini
etkin olarak uygulamaktadir. 2018 yil1 ilk alti ayinda éncelikle ODTU TTO Tiirk Traktér,
Sanko, Hayat Kimya, Ford Otosan, Renault, Temsa, Parc, BNA Savunma, Esri, Tiirk Telekom,
Innova, Argelik, Vestel, Milsoft, THY, Tiipras, Kog sistem, FNSS, Simsoft, Assan Aluminyum,
Huawei, Samsung firmalart ve bir¢cok Ar-Ge Merkezi olan sanayi firmalar ile ilgili
akademisyenlerimizin bir araya geldigi yiiz yilize goriisme toplantilar1 gergeklestirmis ve
isbirlikleri i¢in adimlar atilmigtir.

Biiyiik 6lgekli firmalar ile iiniversite sanayi isbirligi gelistirme siirecinde kiigiik-orta
Olcekli firmalarda olan uygulamadan farkli olarak kurumsal nitelikli, siirekli takibin
gelistirildigi ve ¢oklu projeler igeren igbirliklerine imza atilmistir. Biiyiik 6lgekli firmalar ile
yapilan 6zel goriismeler ile firmalarin ihtiyaglar: dogrultusunda iiriin ve/veya siirec gelistirmeye
yonelik proje basliklari belirlenmistir. Es zamanl olarak, firmalarin faaliyet alanlarina gore
Ogretim iyelerimizden de gelistirmek istedikleri proje konularina yonelik talepler
belirlenmektedir. Belirlenen bu basliklara gore, ilgili 6gretim iiyeleri ile firma st diizey
yetkililerinin katilim gosterdikleri ve ODTU TTO’nun organize ettigi eslestirme toplantilari ve
proje pazar etkinlikleri diizenlenmistir.

2016 yilinda tohumlar1 atilan 5G ve 6tesi ihtiyaglari hedefleyen bir “leri Iletisim
Teknoloji Platformu” olusturma ¢alismalar1 meyvesini vermis, BTK, Hacettepe Universitesi,
Bilkent Universitesi, ODTU, Tiirk Telekom, Turkcell ve Vodafone arasinda 15 Agustos 2017
tarihinde “5G Vadisi A¢ik Test Sahasi Isbirligi Protokolii” imzalanmistir. 5G Vadisi-Acik Test
Sahasi olarak hayata gegen proje ile Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii, Thsan
Dogramaci Bilkent Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi yerleskeleri, teknoparklar,
BTK merkez ve laboratuvar binasi basta olmak {izere sehir hastaneleri, alisveris merkezleri ve
diger biiyiik kamu binalar1 gibi yerlesimlerde basta haberlesme, sehircilik, ulastirma, saglik ve
enerji olmak tlizere birgok endiistri i¢in ¢6ziim sunacak hizmet, iiriin ve uygulamalar
gelistirilmesi planlanmaktadir. Isbirligi Protokoliiniin imzalanmasini takiben taraflar arasinda

iilkemizde 5G ve Otesi yeni nesil mobil haberlesme teknolojilerine iliskin ihtiya¢ duyulan
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nitelikli yerli insan kaynag yetistirmek iizere 24 Mayis 2018 tarihinde “5G ve Otesi Ortak
Lisansiistii Destekleme Program1” kapsaminda isbirligi protokolii imzalanmustir.

1 Subat 2018’de ODTU ve BASKENT Universitesi arasinda; saglik alanindaki bulus ve
projelerin sanayinin ihtiyaci dogrultusunda gelistirilerek ticarilestirilebilmesi ic¢in isbirligi
protokolii imzalandi. Miihendislik basta olmak {izere Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
alanlarinda da gelismis altyapisi ile Tiirkiye’nin 6nde gelen teknik iiniversitesi olan ODTU ve
Saglik Bakanligi’ndan sonra saglik hizmeti veren birimleri ile en kapsamli hizmet ve altyapiya
sahip iiniversite olan Baskent Universitesi arasinda imzalanan protokol ile saglik alaninda
rekabetci teknolojilerin gelistirilmesi, iirlinlestirilmesi ve yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda Ar-Ge c¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi, farkl: disiplinlerden ¢alisma gruplart ile sorun
ve ihtiyaclara disiplinler aras1 ¢ozlim iiretilmesi ve sanayi ile ortak projelerin gelistirilmesi igin
faaliyetler yiiriitiilecektir. Protokol’iin ilk isbirligi &rnegi olarak bir ODTU Teknokent firmasi
ODTU enformatik Enstitiisii’nden bir akademisyen ve Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi
Yogun Bakim ve Radyoloji Béliimlerinden akademisyenlerimizin yer aldigi bir TUBITAK
1501 Proje Bagvurusu yapilmistir.

2017 yilinda Tiipras, ODTU ve ODTU Teknokent arasinda imzalanan Isbirligi Protokolii
kapsaminda, 2018 Subat ayinda ODTU Teknokent'te Veri Analitigi Merkezi acilmistir. Bu
kapsamda ilk isbirligine yonelik enformatik Enstitlisiinden bir akademisyenimiz ile proje
goriismeleri yapilmaktadir.

Kasim 2017°de diizenlenen 3. Uluslararas1 Siber Savas ve Giivenlik Konferansi sonunda
siber giivenlik kiimelenmesi kapsaminda insan kaynagi eksikliginin giderilmesine yonelik siber
giivenlik akademisi ¢calisma grubunun olusturulmasi sonrasinda SSM ile 2018 yil1 ilk alt1 ayinda
ODTU’de Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulumuna ydnelik ¢alismalar
devam etmektedir.

ODTU-BILTIR Merkezi catis1 altinda kurulan “Teknolojik Doniisiim/Endiistri 4.0”
platformu kapsaminda Yapay Zeka, Biiyiik Veri, Nesnelerin Interneti, Siber Giivenlik, Akilli
Robotlar Bulut Teknolojileri ana  bagliklarin altinda bir araya gelen 80’den fazla
akademisyenimizin kabiliyetleri Argelik, Tiirk Traktor, BMC gibi firmalara sunulmus bu bu
goriigmelerden goriintli metal ylizeylerde kalite muayene ve transmisyon tasarimina yonelik
igbirlikleri baglatilmigtir. Ayrica Xerox’un teknoloji gelistirdigi firmasi olan Parc firmasina
akademisyenlerimiz arastirma alanlarini ve kabiliyetlerini sunmustur. Ayn1 Sekilde Renault
dijital déniisiim idarecilerinin de destegi ile Endiistri 4.0 ¢ergevesinde ODTU kabiliyetleri 37
kisilik heyete tanitilmig, Temsa firmasi yetkililerine de firmanin bildirdigi 6ncelikli alanlar olan
dijital doniisiim otonom siiriis, hafif malzemeler alanlarinda mubhtelif isbirliklerine yonelik

goriigmeler yapilmistir.

12



2018 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Biiyilik Sanayi firmalarinin ihtiyaglarina hizli, ¢6ziime odakli hizmet verebilmek i¢in bu
alanda faaliyet gdsteren bir Teknokent firmasini ilgili akademisyen ile eslestirerek sanayi,
firmasina ¢oziim/iiriin sunmak iizere bir Universite - Teknokent Firmasi - Sanayi isbirligi
modeline agirlik verilmeye baslanmistir. Ornegin Renault firmasi ziyaretinde goriisiilen bir
aday proje icin bir Teknokent firmasi bir goriintii isleme alninda ¢alisan akademisyenimizin
isbirligi yaparak boya kalite kontrol islemine yonelik ekipman geligtirmeleri planlanmaktadir.

Ticarilestirme:

Universite buluslarinin erken asama teknolojiler olmasi ve yatirimcinim ilgi alanima
“yiiksek risk” ten oOtiirii girememesi probleminden yola ¢ikilarak 2016 yilinda baslatilan “start
up ile isbirligi” stratejisi, devam eden donemde de siirdiiriilmiistiir. Bu dogrultuda buluslarin
TRL seviyelerinin arttirtlmasi i¢in ticarilestirme dncesi deneme ve teknoloji gelistirme firsatlar
olusturulmustur. Universitemizde gerceklestirilen arastirma sonuglarinin teknoloji hazirlik
seviyelerinin yiikseltilerek ticarilestirilebilmesi icin farkl: start-up isbirlikleri kurgulanmistir.

Bu kapsamda TURKREHAB firmasi ile «Goz Hareketleri ile Kontrol Edilen Elektronik
ve Motorlu Tekerlekli Sandalye ve Sistemi» bulusu i¢in gelistirme ve ticarilestirme anlagsmasi
yapilmistir. Bu c¢ergevede prototip imalati tamamlanmig, TiirkRehab vasitasiyla yurtdisi
firmalara {irlinii pazarlama c¢aligmalar1 stirmektedir.

Farkli buluslar i¢in 9 farkli bulus i¢in Avrupa Patent, Golf Dondurma, Klemsan, Sanko,
Grammar, Tiirk Telekom, SSTEK, BSH, Arcelik, Vestel Ventures, Alarko, Daikin, Temsa,
firmalar ile gorligmeler devam etmektedir.

Spinoff olarak kurulan Nanovatif firmasi altinda akademik buluslarimizdan “Metal
Nanotel Kaplamali Isitilabilir Kumas™ adli bulus i¢in DCP ile goriisiilmistiir. Ayn1 bulus ile
ilgili olarak Keiretsu Forum Tiirkiye Melek Yatirnmcilik Ag1 ve SSTEK ile de goriigmeler
stirmektedir.

Deprem Soniimleme konusunda {i¢ patentlik bir bulus grubumuz i¢in uzun zamandir
lisans geliri lizerine siiren goriismeler sonuclanmis ve 160.000Euro lisans bedeli ve yillik
satiglardan %7,5 gelir paylasimimi iceren anlagsma ile simdiye kadar en yiiksek bedelli
lisanslama yapilmistir.

Bir bulusumuz firiine doniiserek pazarlanmasi konusunda ortak yatirimlari da igeren
goriismeler Polat Holding ile siirmekte olup yilsonundan Once anlagmaya varilmasi
beklenmektedir.

Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi ile medikal buluslarin ticarilestirilmesine y&nelik
goriis alimmasi seklinde baslayan goriigmeler Subat 2018’de bir igbirligi protokoliiniin
imzalanmasi ile devam etmistir. Bu kapsamda pazarin ihtiyacina uygun saglik buluslarinin

gelistirilmesi, mevcut buluslarin TRL seviyelerinin arttirilmasi hedeflenmistir.
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Akademisyenlerin girisimcilik alaninda tecriibe edinmesini hedef alan, Berkeley ve
Growth Circuit isbirliginde baslatilan “LabsOut” Hizlandirma Programi kapsaminda 10
akademisyen buluslarini/teknik ¢oziimlerini pazar ihtiyaglarina gére dogrulama ve yatirimciya
sunmaya hazirlama egitimine dahil olmustur. Her yil 10 akademisyenin daha dahil olacagi
program sayesinde akademik ¢alismalarin ticarilesebilir iirinlere doniismesi, tiniversitemizde

inovasyonun yayginlagsmasi ve nihayetinde ek gelir yaratilmas1 miimkiin olacaktir.

Biit¢e Dis1 Kaynaklarla Yiiriitiilen Arastirma Projeleri:

|. TUBITAK Destekli Projeler
2018 yilmin ilk alti ayinda 36 adet yeni proje 21.197.230,98 TL’lik biitce ile

desteklenmistir. TUBITAK tarafindan bu projeler icin iiniversitemiz hesaplarma 6.656.750,47
TL yatirilmistir. Yapilan harcamalarin toplami ise 446.626,45 TL dir. Ayrica Deniz Bilimleri
Enstitlisti tarafindan yiiriitiilen 4 adet proje bulunmaktadir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle
heniiz kapamalar1 yapilmamis olup s6z konusu siirede 201.213,50 TL yatirilmistir.

2018 yilinin ilk alt1 ayinda toplam 303 adet proje yiiriitiilmiistiir. Islem géren projelerin
sOzlesme tutarlar1 179.081.816,17 TL’dir. S6z konusu projelerden yapilan harcama toplami ise
6.151.642,48 TL dir.

I1.SANTEZ Destekli Projeler
2018 yilinin ilk alt1 ayinda baslayan proje yoktur.

2018 yilnin ilk alti ayinda toplam 8 adet proje yiiriitiilmiistiir. Islem gdren projelerin
sozlesme tutarlar1 8.804.188,46 TL’dir. S6z konusu projelerden yapilan harcama toplami ise
227.219,05 TL dir.

I11. UDAP (Ulusal Deprem Arastirma Programi) Destekli Projeler
2018 yili ilk alt1 ayinda UDAP destekli toplam 2 adet proje yiiriitiilmiis. Bu projelerin

sozlesme tutarlar1 581.000,00 TL dir. S6z konusu projelerden yapilan harcama toplami ise
414.061,44 TL dir.

IV. TAGEM Destekli Projeler
2018 yil1 ilk alt1 ayinda TAGEM destekli toplam 1 adet proje yliriitiilmiis. Bu projenin

sOzlesme tutarlar1 182.127,72 TL’dir. S6z konusu projelerden yapilan harcama toplami ise
16.000,00 TL dir.

V. AB Destekli Projeler
Avrupa Birligi ve Uluslararas: Projeler kapsaminda, 2018 yilinin ilk alt1 ayinda 7 adet

proje desteklenmistir. Su an itibariyle hesabi kapatilmayan 151 adet proje mevcuttur. 2018
yilmin ilk alt1 ayinda projeler i¢in 1.243.919,82 EURO, 55.720,45 USD, 16.650,35 GBP,
187.580,00 TL’lik kaynak proje hesaplarina aktarilmistir.
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TEMMUZ-ARALIK 2018 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitce Giderleri
Universitemiz 01-Personel Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak harcamanin 2018

yilsonu itibariyle 328.971.892 TL,

02-Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak
harcamanin 2018 yilsonu itibariyle 50.244.328 TL,

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak harcamanin 2018
yilsonu itibariyle 86.086.000 TL,

05-Cari Transferler ekonomik kodlarindan yapilacak harcamanin 2018 yilsonu itibariyle
12.576.500 TL,

06-Sermaye Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak harcamanin 2018 yilsonu
itibariyle 75.720.000 TL olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

2018 yilsonu gider gergeklesmesinin toplam 553.598.720 TL olacagt tahmin
edilmektedir.

B. Biitce Gelirleri
Universitemiz 03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri gelir kodundan yilsonu ger¢eklesme

tahmini 57.000.000 TL,

04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler gelir kodundan yilsonu gergeklesme
tahmini 462.031.501 TL,

05-Diger Gelirler gelir kodundan yilsonu gergeklesme tahmini 12.100.000 TL tahmin
edilmektedir.

2018 yilsonu gelir gergeklesmesinin toplam 531.131.501 TL olacag tahmin
edilmektedir.

C. Finansman )
2018 y1l1 sonu itibariyle Universitemiz giderleri, 6z gelirlerden ve hazine yardimindan

karsilanacaktir.

l. TEMMUZ-ARALIK 2018 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
Universite dgrencilerinin ¢esitli kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerini yiiriitmelerini
saglamak, toplumsal dayanigsmalarini arttirmak ve farkli faaliyetleri diizenleyebileceklerine
olanak saglamak amaciyla insasi1 planlanan ODTU Ogrenci Merkezi ve ODTU Meydan: projesi
ile ilgili proje ve ihale caligmalar1 son asamasina getirilmis olup, 18 Temmuz 2018 tarihi itibari
ile caligmalarin sonlandirilmasi ve s6z konusu proje icin ihale programinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Saglik Merkezi ile Merkez Spor Salonu arasindaki alana yaklasik 13,000 m2
kapali alana sahip bir binanin inga edilecegi projede, ayrica 9.000 m2 agik alan diizenlemesi yer
almaktadir. Bina icerisinde Ogrencilerin kullanimina ydnelik yonetim birimleri, topluluk ve
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toplanti odalari, derslikler, performans salonu, etkinlik amfileri, satis birimi ve kafe gibi
islevleri iceren mekanlar diizenlenecektir. S6z konusu projenin yapim isine Ekim 2018
tarihinde baglanilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin gerek biiyiiyen mekansal yapisi, gerekse artan niifus yapisi icinde ODTU
icin Oncelikli yap1 gereksinimlerinin basinda Yeni Merkez Kafeterya Binasi ve Yeni Kiitiiphane
ve Calisma Salonlar: Binasi gelmektedir. Yerleskenin niifus artigina paralel olarak biiyliyen
yapisi, yerleskenin bazi bolgeleri ile mevcut kafeterya ve kiitiiphane binalar1 ile olan
mesafelerin artmasina sebep olmus, 6zellikle ders arasi zaman kisithili§i ve hava kosullari,
Yerleskenin bazi béliimlerinde yer alan Universite mensuplar1 i¢in mevcut yapilarin
kullanimini giiclestirmistir. Universitemizin bu ¢ok énemli ihtiyaglarmin acilen giderilmesi igin
s0z konusu binalarin hibe projeler kapsaminda yaptirilmasi esas alinmis ve gerekli kaynak bagis
yoluyla elde edilmistir. Enerji verimliligi esas alinarak, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir mimarlik
anlayistyla tasarlanmis olan yaklasik 4.100 m2 kapali alana sahip Yeni Merkez Kafeterya
Binasi ile yaklagik 2.900 m2 kapali alana sahip Yeni Kiitiiphane ve Calisma Salonlar1 Binasi
icin uygulama projeleri hazirlanma agamasindadir. S6z konusu binalarin yapim isine Eyliil
2018 igerinde baslanilmasi planlanmaktadir.

2018 y1il1 ikinci yarisinda bina bakim/onarim faaliyetlerine devam edilmesi planmaktadir.
Bu baglamda hedeflenen projeler sunlardir.

Kapali Havuz Aydinlatma Tesisati Tadilati Yapim Isi ile Universite kapali havuzunda
yetersiz ve eski olan aydinlatma armatiirleri yenilenecek, elektrik tesisatiyla ilgili kismi
tadilatlar yapilacaktir.

Siis Havuzlar: Tadilati Yapim i ile, Yerleske genelinde 11 farkli havuzda gerekli yalitim
ve tesisat tamiratlar1 yapilarak havuzlarin kullanima agilmasi saglanacaktir.

Eymir Gélii Pompa Istasyonu Trafosu Hiicre Yenilemesi Yapim Isi ile Eymir Goliinde
mevcut havai hatlarin yer altina alinmasi ve Eymir Golii trafosunda gerekli tadilatlarin
yapilmas1 planlanmaktadir.

Kiitiiphanemiz kayitlarinda bulunan ve 2018 yil1 igerisinde temin edilen tiim basili ve
elektronik kaynaklarin korunmasi, kullandirilmasi, kayitlarimiza alinmasi islemlerine devam
edilecektir.

2018 Y11 Yatirim Programi kapsaminda yer alan tiim projelerimizin yiiriitilmesine tahsis
edilen 6denekleri ¢ercevesinde devam edilecektir.

Bilisim teknolojileri altyapisinin ve hizmetlerinin siiregler ve is akislarin1 destekleyerek
i¢c ve dis paydaslarin gelisen ihtiyaglarini karsilayacak sekilde gergeklestirilmesi ve giincel

tutulmasi i¢in yatirimlara devam edilecektir.
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Bilisim teknolojileri alaninda yazilim ve donanim gelistirmelerine devam edilecektir.
Ekonomik dmriinii tamamlamis disk kutular1 yerine yeni disk kutusu alimi1 i¢in satin alma islemi
baslatilmig, 2018 yili sonuna kadar yeni donanimin kurulumu ve devreye alinmasi
tamamlanacaktir. Satin alinan kablosuz ag cihazlarinin kurulumu ve devreye alinmasi i¢in Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: ile kablolama altyapisi ihalesi hazirhigi yapilmakta olup
tamamlaninca kablosuz ag yayginlastirilacaktir.

Universitede kullanilan PC’lerin donanim kapasitelerinin iyilestirilmesi i¢in toplu RAM
ve SSD disk alimi planlanmakta olup gerekli ihtiyaglar belirlenmis, ihale sartnamesi
tamamlanmistir. Y1l sonuna kadar satin almanin gergeklesip donanimlarin teslimi
hedeflenmektedir.

Biitlinlesik Bilgi Sistemi kapsaminda gelir getiren birimlerin takibi, dogrudan teminlerin
takibi, yolluklarin takibi saglanacaktir. Saglik Rehberlik Merkezi tahlil sonuglarinin web
lizerinden erisimi hedeflenmektedir. Universite portalindaki biitge ydnetiminin Maliye
Bakanligt MYS sistemi ile entegrasyonu iizerine calisiimaktadir. Kismi zamanli 6grenci
O0demeleri entegrasyonu tizerine ¢alisilmaktadir.

Universite Mobil uygulamasi énce 10S ve Android igin ayri  yazilimlar haline
getirildikten sonra glincel ihtiyaclara gore uygulamaya yeni Ozelliklerin eklenmesi
saglanacaktir.

Akademik veri ve performans yoOnetimi yazilimi degistirilerek altyapisi yenilenecek,
YOKSIS ve makale veritabanlari ile entegrasyonu saglanacaktir. Dis kaynakli projelerin
yonetimi i¢in uygun bir yazilim satin almak {izere ¢aligsmalar tamamlanacaktir.

Personel Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin i¢ ve dis denetimden
gecerek ISO 27001 belgelendirmelerinin tamamlanmasi saglanacaktir. Giivenlik kapsaminda
ayrica yeni nesil giivenlik duvari arastirmalar yapilarak satin alinacak donanim ve mimari
tasarim iizerine ¢alismalar tamamlanacaktir.

Disiplin sorusturmalar1 ve Ogrenci Temsilcileri Kurulu Segimleri i¢in otomasyon
yazilimlariin olusturulmasina devam edilmektedir. Erasmus gelen 6grenci basvuru ve kabul
otomasyonu konusunda calismalar ilerlemekte, yil i¢inde yeni otomasyon yapisinin agilmast
hedeflenmektedir.

Yeni devreye alman Universite Elektronik Belge Yonetim Sisteminde elektronik formlar
genisletilecek, mobil EBYS uygulamasi devreye alinacak, ilgili sistemlerde yenilikler
yapilacaktir.

Universite performans metriklerinin ydnetimi igin iizerinde ¢alisilan programin
uyarlamasinin tamamlanarak veri sorumlularinin giris yapmalar1 saglanacak, metrikler

periyodik olarak takip edilebilecektir.
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2018 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Arastirma ve Sanavi Isbirlikleri ve Ticarilesme

2018 yilinin ilk yarisinda “Arastirma Bilgi Giinleri - 2018 etkinlik serisi ad1 altinda ve
Rektorliik ve TUBITAK destekleri ile 7 adet bilgi giinii ve 3 giinliik 1 adet egitim
diizenlenmistir. 2018 y1linin kalan kisminda 3 bilgi giinii daha diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Bir diger ana maliyet kalemi ise AB Ufuk 2020 programina yapilan bagvurularin sisteme
sunulmasindan 6nce uzman kuruluslardan alinan 6n degerlendirme hizmetidir. 2018 yilinin ilk
yarisinda 2 ERC (Avrupa Arastirma Konseyi) programi basvurusu igin Rektérliik ve TUBITAK
destekleri ile 6n degerlendirme hizmetleri alinmistir. 2018 yilinin kalan kisminda ise en az 12
Ufuk 2020 proje basvurusu i¢in daha €175.000 degerine ulasabilecek TUBITAK destegi ile 6n
degerlendirme hizmetlerinin alinmas1 6ngdriilmektedir.

2018 yilinin ilk alt1 ayinda Sanayi isbirliginde TTO katkisiyla 13 proje imzalanmistir. Bu
saymin 20’nin {izerine ¢ikarilmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir. Ayrica TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda en az 2 firma ile basvuruda bulunulmasi
planlanmaktadir. Bu faaliyetler kapsaminda ayrica akademisyen-sanayi eslestirmeleri amaciyla
bir proje pazari etkinligi diizenlenecektir.

Buluslarin tanitilacagi 2 patent ve ticarilestirme etkinligine katilim saglanacaktir.
Akademik girisimcilige yonelik ¢alismalar kapsaminda kapasite artirma programi bagvurusu
yapilacaktir.

Universitemiz, toplumumuzun gelecegine yon verecek geng nesilleri yetistirme, yeni
bilginin ve teknolojilerin yaratilmasina kiiresel diizeyde katki saglama ve sahip oldugu bilgi
birikimini toplumun gelismesi i¢in dogrudan uygulama sorumluluklarina sahip olarak yilin
ikinci yarisinda da kaliteli egitim-6gretim vermeye ve ileri diizeydeki arastirmalarina devam
edecektir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 30. Maddesi geregi kamuoyuna
duyurulur.

2018 Yili i1k Alt1 Aylik Uygulama Sonuclar1 ve Yilsonu Gerceklesme Tahmini

1- Biit¢e Giderlerinin Gelisimi

2- Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi
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2018 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Ek-1 Biitge Giderlerinin Gelisimi

BUTGE GIiDERLERININ GELISiMi

Biitge Yil: 2018
Kurum Kod: 38.03 - ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
2018 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAKHAZIRAN 2018 YILSONU
2017 GERGEKLESME OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEK. ORANI **
BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI | ORANI * GERGEKLESME
TOPLAMI . . (%) .
ODENEGI %) TAHMINI
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 487.985.572|  490.017.000| 33.457.800| 25.717.592| 32.090.774]  38.203.449| 33.340.480| 52.152.447| 59.847.784| 38.797.040| 34.028.097| 74.173.179] 34.156.771| 37.425.534] 226.921.705| 266.469.241 17,43 46,50] 54,38 553.598.720
01 - PERSONEL GIDERLERI 261.908.677| 291.365.000] 27.804.630| 21.036.366| 20.051.536] 25.005.099| 20.909.025| 27.865.303| 22.276.766| 24.928.655| 22.318.105| 26.617.515| 21.360.422| 25.418.754] 134.720.484] 150.871.692 11,99 51,44 51,78 328.971.892
MEMURLAR 233.942.054] 258.001.000| 26.372.561| 19.361.936| 17.788.627| 22.626.050| 18.913.097| 25.289.928| 19.665.715| 20.577.765] 19.610.215| 21.437.021| 18.944.863] 19.495.315| 121.295.078| 128.788.014 6,18 51,85  49,92] 269.166.950
SOZLESMELI PERSONEL 9.830.216]  10.478.000 832.460) 708.904 817.859 1.144.264 819.954) 926.647| 802.306 977.608 817.182 926.118| 795.082|  1.026.892|  4.884.843] 5.710.434 16,90 49,69 54,50 11.934.807
ISCILER 16.892.334]  18.742.000 553.000 823.611| 1.353.568 1.057.993| 1.057.194] 1.188.089] 1.647.752| 2.932.294 1.730.435 3.711.760| 1.492.964]  4.706.416 7.834.914]  14.420.163 84,05| 46,38 76,94 43.788.197
GECICi PERSONEL 1.244.073 4.144.000 46.609 141.915 91.482 176.793 118.781 460.637 160.993 440.987 160.271 542.616 127.513 190.131 705.649 1.953.080 176,78 56,72 47,13 4.081.938
DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIiMi GiDERLERI 40.537.170]  45.025.000| 4.463.634]  3.402.007| 3.272.826] 4.038.008] 3.240.592| 4.434.387| 3.437.213]  3.871.268 3.257.270| 4.069.215]  3.278.041]  4.225.463] 20.949.576] 24.040.348] 14,75 51,68] 53,39 50.244.328|
MEMURLAR 35.125.828]  38.640.000] 4.208.789| 3.068.408| 2.833.628 3.574.832| 2.865.991| 3.963.269] 2.890.039| 3.014.037 2.871.531 3.043.290| 2.844.696| 3.045.451| 18.514.674] 19.709.288 6,45 52,71 51,01 41.192.413
SOZLESMELI PERSONEL 2.041.552 2.383.000 167.504 138.098 165.686 230.812 165.160 187.933 178.255 188.074 163.471 186.433 161.761 152.728 1.001.837 1.084.077 8,21 49,07| 45,49 2.265.721
ISCILER 3.209.529 3.338.000 86.456 179.872 269.610 209.857 206.937 218.659 366.016 612.199 219.356 765.935 269.248 998.558 1.417.623 2.985.080 110,57  44,17| 89,43 6.238.818
GEGICI PERSONEL. 160.261 664.000 884 15.628 3.902 22.507 2.504) 64.526 2.903 56.958 2.912 73.557 2.337| 28.726 15.442 261.902| 1.596,04 9,64 39,44 547.376
DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERi 106.907.298|  85.119.000] 1.189.536] 1.279.219] 6.919.388 7.393.794]  7.909.257 15.317.705| 11.458.342]  6.049.566 6.719.649) 9.026.551| 7.478.941|  4.579.698] 41.675.113] 43.646.533 4,73 38,98| 51,28 86.086.000
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 45.504.496]  41.497.000] 1.181.152] 1.196.669| 3.038.556] 1.983.266| 3.910.235| 8.438.773] 3.995.989|  3.409.455 4.670.992 4.084.015]  2.689.145]  3.794.646] 19.486.069] 22.906.824 17,55 42,82 55,20 51.500.000
YOLLUKLAR 2.844.774 1.702.000 755 0 136.217 55.246 107.628 119.776 349.466 173.894 229.240 533.990 280.204) 68.180 1.103.510 951.085) 13,81 38,79 55,88 2.180.000
GOREV GIDERLERI 336.826 111.000 0 10.000 28.568 43.797 22.966 7.426 32.827| 43.250 32.629 70.353 48.979 64.383 165.970 239.209 44,13|  49,27] 215,50 352.000
HIZMET ALIMLARI 49.651.513]  35.131.000 451 72.551|  3.649.264 5.270.297| 3.688.875| 6.590.748] 5.985.193|  2.105.560 1.538.229 2.233.596]  4.020.110) 309.195| 18.882.123| 16.581.946 -12,18|  38,03] 47,20 25.000.000
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 172.227 172.000 7.177| 0 2.187 4.029 2.493 5.370 17.498 4.586 10.192| 14.830 28.684) 11.632 68.232 40.448 -40,72 39,62 23,52 172.000
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 7.219.860 5.139.000 0 0 41.303 21.973 133.180 85.066 965.229 196.094 139.163 1.984.154) 331.303 300.973 1.610.178|  2.588.260 60,74| 22,30 50,37 5.500.000
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.164.831 1.367.000 0 0 23.293 15.184 43.880 70.545 112.139 116.727 99.203 105.614 80.516 30.691 359.031 338.760 5,65 30,82 24,78 1.367.000
TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 12.771 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 15.000
04 - FAiZ GIDERLERI [ 0| 0| [ o o 0| 0| [ 0| o o 0| o o o 0,00 0,00 0,00 o
KAMU KURUMLARINA ODENEN IC BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DIGER iC BORC FAIZ GIDERLERI 0 0| 0| g [J 0| 0 0| 0] g 0| 0 0| 0| g [J 0,00 0,00/ 0,00 g
DIS BORC FAIiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
ISKONTO GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KISA VADELI NAKIT ISLEMLERE AT FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
05 - CARI TRANSFERLER 11.274.331 11.186.000) 0| 0 945.597| 1.404.825| 750.613|  3.724.211|  5.641.851|  1.480.023] 857.516| 911.300) 790.553 893.016]  8.986.130]  8.413.375| 6,37 79,70 75,21 12.576.500)
GOREV ZARARLARI 8.607.685 9.159.000 0 0 750.570 713.400 750.566| 3.616.311]  4.854.851 713.400 750.566 713.400 750.566 713.400 7.857.119|  6.469.911 -17,66]  91,28] 70,64 9.159.000
HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 2.010.800 1.980.000 0 0 162.900 496.900 0 0 787.000 510.000 0 0 0 0 949.900 1.006.900 6,00 47,24] 50,85 1.980.000
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 618.550 0 0 0 0 194.525 0 107.900 0 239.100 106.950 164.100 35.650 180.100 142.600 885.725 521,13 23,05 0,00 1.380.500
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 37.296 47.000 0 0 32.127 0 47 0 0 17.523 0 33.800] 4.337 -484) 36.511 50.839) 39,24]  97,89| 108,17 57.000]
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
06 - SERMA YE GIDERLERI 67.358.095|  57.322.000 0| 0 901.426| 361.722| 530.993 810.841 17.033.613]  2.467.528] 875.558| 33.548.598] 1.248.813]  2.308.603] 20.590.402| 39.497.292 91,82 30,57| 68,90 75.720.000
MAMUL MAL ALIMLARI 24.592.260]  20.746.000 0 0 371.026 361.722 152.978 291.691  3.957.751]  1.079.324 412.860|  10.772.865 822.185 445.610 5.716.800]  12.951.212 126,55 23,25 62,43 30.000.000
MENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERI 2.700.000 2.735.000 0 0 0 0 0 o] 1.080.000] 0 0 2.735.000 0 0 1.080.000 2.735.000) 153,24|  40,00] 100,00 2.735.000)
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 3.246.813 2.465.000 0 0 0 0 21.362 39.151]  1.012.622 243.052 33.371 2.315.959 289.257| 33.031 1.356.613]  2.631.193 93,95  41,78] 106,74 3.500.000
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 23.958.955]  22.891.000 0 0 0 0 0 o| 8.802.000 0 o] 12.435.083 59.906]  1.261.983 8.861.906]  13.697.067 54,56 36,99 59,84 25.000.000
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0| [ 0| 0 0 0 [ 0| 0 0 0 [ 0| 0| 0 0 0,00 0,00/ 0,00 0
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 8.410.068 4.000.000 0 0 530.400) 0 356.653 480.000) 401.240]  1.145.152] 429.326) 804.691 77.464) 567.979) 1.795.083 2.997.822] 67,00  21,34]  74,95] 10.000.000)
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DIGER SERMAYE GIDERLERI 4.450.000 4.485.000 0 0 0 0 0 o| 1.780.000 0 0 4.485.000 0 0 1.780.000  4.485.000 151,97  40,00] 100,00 4.485.000
07 - SERMA YE TRANSFERLERI 0 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0,00 0,00) 0,00 0
YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
08 - BORG VERME 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0,00 0,00) 0,00 0
YURTICI BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTDISI BORGC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
09 - YEDEK GDENEKLER 0 0| 0| 0 0 0 [ 0| 0 0 0 0 0| of 0 0 0,00 0,00) 0,00 0
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2018

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Ek-2 Biitge Gelirlerinin Gelisimi

Biitge Y

Kurum Kod:

2018

38.03 - ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

BUTGE GELIRLERININ GELIiSimi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

2017 2018 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME AN GERCEKLESME MAYIS G ERCEKLESME HAZIRAN G ERCEKLESME GERCEKLESME ARTIS | GERCEK. ORANI #» | 2018 YILSONU
GERCEKLESM BASLANGIC TOPLAMI ORANI * (90) GERCEKLESME
ToPLAMI ODENEG (%) TAHMING
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 475.736.792]  490.017.000| 48.431.565| 39.587.788| 87.019.677, 96.274.847 101.822.058| 132.367.154] 149.072.365| 178.774.026| 202.044.967| 208.336.318)  210.469.744]  210.438.242| 210.469.744] 263.035.925 24,98 44,24 53, 68| 531131501
01-Vergi Gelirleri 0 0 of of of of of 0 of of 0 0 of of of of 0,00 0,00 0,00 of
01.1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 of
01.2 Millkiy et Uzerinden Alinan Vergiler 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o 0 0 0,00 0,00 0,00 0
01.3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 0 o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 0
01.4U Ticaret ve M Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 of
01.5 Damga Vergisi 0 0 0 0 0 o o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
01.6 Harglar o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 0
01.9 Baska Yerde Siniflandirimay an Ver 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o 0,00 0,00 0,00 0
02. Sosyal Giivenlik Gelirleri o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
02.1 Genel Biitceli idar eler den o o o o o o o [ o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 0|
02.2 Ozel Biitgeli idar eler den o o o o o o 0 o o o o 0 o o o o 0,00 0,00 0,00 0
02.3 Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan o o o o o o o o o o o 0 o o o o 0,00 0,00 0,00 0
02.4 Sosyal Giivenlik Kurumlarindan o o ) o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 ]
02.5 Mahalli idar eler den o 0 0 o o o o o o 0 o 0 0 o o 0 0,00 0,00 0,00 0
02.6 Diger Isverenler den 0 0 o o o o o 0 J o o 0 o o o o 0,00 0,00 0,00 0
02.7 Cabisanlar dan o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 5]
02.8 Kendi isine sahip olanlar dan veya caismayanlar dan o 0 0 0 o o o o o 0 0 o 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
02.9 Ayirimi yapilamayan diger sosyal giivenlik paylar1 o 0 0 0 o o o o o 0 0 o 0 o o o 0,00 0,00 0,00 of
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 49.759.279 36.359.000] 4.021.250| 1.398.039) 10.438.954] 10.725.780) 14.317.628| 14.224.458| 17.555.421 18.098.057| 23.714.955 22.209.708)| 27.674.585 27.674.585| 27.674.585| 28.617.101 3,41 55,62| 78,71 57.000.000|
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 39.107.825 32.834.000| 3.291.338 997.933 9.149.100 9.464.908 12.279.562 12.524.944 14.807.893 15.194.424 18.038.231 18.359.315 21.246.686 21.246.686| 21.246.686| 24.042.822 13,16 54,33 73,23 45.000.000
03.2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirler i o 0 0 0 o o o o o o o 0 0 o o 0 0,00 0,00 0,00 o
03.3 KiT ve Kamu Bankalar1 Gelir ler i 0 0 0 o o o o 0 o o o 0 0 o o o 0,00 0,00 0,00 0
03.4 Kurumlar Hasilat: 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o 0,00 0,00 0,00 0
03.5 Kurumlar Karlar 0 o o o o o o 0 o o o [ o o o o 0,00 0,00 0,00 0
03.6 Kira Gelirleri 10.651.454 3.525.000 729.912 400.106 1.289.853 1.260.872 2.038.066 1.699.513 2.747.528 2.903.632 5.676.724 3.850.393 6.427.899 6.427.899 6.427.899 4.574.280 -28,84 60,35 129,77 12.000.000|
03.9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri o 0 0 0 o o o o 0 0 0 o 0 0 o o 0,00 0,00 0,00 of
04. Alinan Bag1s ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 410.495.736]  439.132.000| 41.100.000| 38.159.070| 75.594.185) 84.486.193 86.125.687| 116.720.274] 125.604.487| 155.937.424] 169.136.009| 180.806.975| 173.336.009| 173.304.507| 173.336.009] 228.707.450 31,94 42,23 52,08| 462.031.501
04.1 Yurt Disindan Aunan Ba@is ve Yar dimlar 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o 0,00 0,00 0,00 of
04.2 Mer kezi Yénetim Biitgesine Dahil idar eler den Aunan Bagis 409.077.136 439.132.000| 41.100.000| 38.157.195 75.594.185 84.366.818 86.094.185 115.500.049 124.994.185 154.800.049 168.525.707 179.400.049 172.725.707 172.725.707 | 172.725.707 | 227.300.049 31,60 42,22 51,76 460.000.000
04.3 Diger Idareler den Aunan Bagis ve Yardimlar o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 5]
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Aunan Yardim ve Bagislar o o ) o o o 31.502 o 31.502 o 31.502 31.502 31.502 o 31.502 31.502 0,00 0,00 0,00 31.501
04.5 Proje Yardimlar 1.418.600 o o 1.875 o 119.375 o 1.220.225 578.800 1.137.375 578.800 1.375.425 578.800 578.800 578.800( 1.375.900| 137,72 40,80 0,00 2.000.000
04.6 Ozel Gelirler o 0 0 0 o o o o o 0 0 o 0 0 o o 0,00 0,00 0,00 of
05. Diger Gelirler 15.481.777| 14.526.000| 3.310.315 30.679 986.538 1.062.874| 1.378.743 1.422.422 5.912.457| 4.738.545 9.194.003 5.319.634) 9.459.151 9.459.151] 9.459.151| 5.711.373]  -39,62 61,10 39,32| 12.100.000]
05.1 Faiz Gelirleri 4.432.391 4.644.000 134.149 28.769 247.712 254.433 330.998 333.058 1.620.035 442.221 1.747.512 556.058 1.830.980 1.830.980 1.830.980 667.440 -63,55 41,31 14,37 1.000.000
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Pay lar 4.232.111 2.372.000 417.420 o 615.185 550.367 843.811 792.670 1.077.329 1.093.024 1.237.478 1.293.641 1.393.430 1.393.430| 1.393.430| 1.485.896 6,64 32,93 62,64 4.000.000|
05.3 Para Cezalan 154.921 o 2.556 o 42.651 4.485 46.209 6.507 48.264 9.062 48.999 43.035 49.239 49.239 49.239 46.016 -6,55 31,78 0,00 100.000|
05.9 Diger Gesitli Gelirler 6.662.355 7.510.000| 2.756.190 1.910 80.990 253.589 157.725 290.187 3.166.830 3.194.238 6.160.013 3.426.901 6.185.501 6.185.501| 6.185.501| 3.512.021 -43,22 92,84 46,76 7.000.000)|
06. Sermaye Gelirleri of of 0| 0| 0| 0| of 0 of of of of 0| of of of 0,00 0,00 0,00 of
06.1 Tasinmaz Satis Gelirleri o o o o o o o o o o o 0 o o o 0 0,00 0,00 0,00 0
06.2 Tasinir Satis Gelirleri o o o o o o o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
06.3 Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri o o o o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
06.9 Diger Sermay e Satis Gelirleri o o o o o o o 0 o 0 o 0 o o o o 0,00 0,00 0,00 of
08. Alacaklardan Tahsilat of of 0| 0| of of of 0 of of of of of of of of 0,00 0,00 0,00 of
08.1 Yurtici Alacaklardan Tahsilat o o o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
08.2 Yurtdisi Alacaklardan Tahsilat o o o o o o o 0 o o 0 o o o o 0 0,00 0,00 0,00 o
09. Red ve iadeler () 0 0 of of of of of 0 of of 0 0 of of of of 0,00 0,00 0,00 of
09.1 Vergi Gelirleri o o o o o o 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
09.2 Sosyal Giv enlik Gelirleri o o o o o o o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
09.3 Tesebbiis ve Milkiy et Gelirleri o o o o o o o 0 o o 0 0 0 0 o o 0,00 0,00 0,00 of
09.4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler o o o o o o o 0 o o o 0 o o 0 o 0,00 0,00 0,00 0
09.5 Diger Gelirler o o o o 0 o o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
09.6 Sermay e Gelirleri o o o o o o o o o o o 0 o o o o 0,00 0,00 0,00 0
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