ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

2017

IDARE
FAALIYET RAPORU

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Ankara - 2018



(D oDTU 2017 idare Faaliyet Raporu

YONETICi SUNUMU

Orta Dogu Teknik Universitesi, kuruldugu giinden bu yana bireysel, toplumsal,
evrensel degerleri ve gelisimi 6nemseyen, sosyal sorumluluk bilinci olusturmaya 6zen gosteren,
bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve ¢evresel degisimleri yaratabilecek ve siirdiirebilecek nitelikte,
yasam boyu 0grenmeyi ilke edinmis bireyler yetismesine liderlik ve dnciiliik eden bir egitim
anlayisini simgeleyen uluslararasi bir tiniversite olmustur.

Universitemiz, 1956 yilinda 40 dgrenci ile barakalarda egitim-6gretime baslamis; 10 yil
sonra, 1966 yilinda, yeni Kampusunda 5.000 6grenciye egitim veren bir iiniversite diizeyine
erismistir.  Ogrenci sayimiz, 1976’da 10.000’e; 1986’da 18.000’e ve 1996°da 19.000’e;
ODTU’niin 50. kurulus yil1 olan 2006°da 22.000’e, 2017 yil1 itibariyle ise, Ankara, Kuzey
Kibris ve Erdemli Kampuslarimizda toplam 30.565 6grenciye ulagmistir.

ODTU’de 41 lisans programinin yiiriitiildiigii 5 fakiilte bulunmaktadir. Universitemiz
biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve
Deniz Bilimleri Enstitiilerinde ise 107 yiiksek lisans ve 69 doktora programi yiiriitiilmektedir.

ODTU’de Rektorliige baglh 28 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.Bu
merkezlerin ¢alismalari, biyomedikal malzemeler, giines ve riizgar enerjisi, mikro-elektro-
mekanik sistemler, modelleme ve simiilasyon, endiistriyel tasarim, otomasyon, savunma
sistemleri, akilli ulasim sistemleri, teknoloji politikalari, afet yonetimi, gorsel ve isitsel
sistemler ve Konfiigyus arastirmalar1 gibi ¢ok genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

YOK tarafindan; ilk kez baslatilan uygulamalardan biri olan 100/2000 YOK Doktora
Burslarina, Universitemiz tarafindan 100 alandan 19 alanda basvuru yapilmis, 15 alanda
doktora bursiyeri yetistirmek tizere se¢ilmistir. Cikt1 odakli parametrelere goére belirlenen
“Arastirma Universiteleri” siirecinde Universitemiz en basarili Universite olarak listede yer
almis, ve yine YOK tarafindan kurumsal kapsamda bu yil ilk defa dort farkli kategoride
verilmeye baslanan &diillerden “Uluslararasi Isbirligi Odiilii’nii de Universitemiz kazanmistir.

Akademik personelimiz, uluslararasi ve ulusal kuruluslarin sagladig aragtirma fonlar1
icin rekabet ederek temin ettikleri finansmanla, ¢ok sayida arastirma-gelistirme projesi
yiiriitmektedirler. ODTU, TUBITAK ARDEB 1001 projelerinden sayisal ve biitcesel olarak en
biiyiik pay1 alan tiniversite olmugtur. 2009-2016 yillar1 arasinda toplam 251 proje ile en ¢ok
ARDEB 1001 projesi desteklenen iiniversite ODTU’diir. Yine desteklenen San-Tez proje sayist
alaminda ODTU ilk sirada yer almaktadir.

ODTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) basta Ankara olmak iizere tiim iilkemizin yasam
boyu 6grenme ihtiyacini karsilamaya katki saglamaktadir. Verilen egitimler igerik bakimindan
mesleki gelisime yonelik teknik konular1 ya da kisisel gelisim konularini kapsamaktadir.
Ucretsiz halk konferanslar1 1995 yilindan beri genel katilima agik olarak diizenlenmektedir. Bu
konferanslar isteyen herkesin yararlanabilecegi etkinliklerdir. 2013 yilindan itibaren halk
konferanslarma Dénem Aras1 Seminerleri (DAS) de eklenmistir. OSYM tarafindan agiklanan
LYS 2017 sonuglarma gore, Universitemize bu yil 78 farkli ilden toplam 3.067 dgrenci
yerlestirilirken ilk 100’e giren 9 dgrenci Universitemizi tercih etmistir.
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2018-2022 Stratejik Plani’miz 19 Eyliil 2017 tarihinde yapilan Universite Yonetim
Kurulu ve Senato ortak toplantisinda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universitemiz; yakin
cevresinden baslayarak {lilkemizin, bolgemizin ve diinyanin zorlayici problemleri ile ilgili ve
temel bilimler arastirmalarini; arastirma ile biitlinlesik egitimi ve topluma hizmeti 6nemli ve
oncelikli gorerek diinyayi; toplum, insanlik ve doganin iyiligi i¢in doniistiiren bir liniversite
olma vizyonunu benimsemistir. Vizyonuna erismede temel degerlerimiz olan bilimsel
Ozgiirliik, bilingli 6zgliven, dayanigsmaci bireysellik, dogal cevreye duyarlilik, gilivenilirlik,
insana saygi, liyakat, sorgulayict yaklasim, toplumsal sorumluluk, yenilik¢ilik ve onciiliik,
yerleske mirasina baglilik ve yiiksek akademik nitelik, basarimizin en 6nemli glivencesi
olacaktir. Universitemizden beklenen yiiksek performans ¢izgisini basariyla siirdiirmek; hatta
beklentileri agmak i¢in hep birlikte inangla g¢alismaya devam edecegimizi ifade eder;
basarilarimiza katki saglayan tiim mensuplarimiza, 6grencilerimize, mezunlarimiza ve ODTU
dostlarina siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

ODTU 2018-2022 Stratejik Plani 19 Eyliil 2017 tarihli Senato-Universite Yonetim Kurulu
Ortak Toplantisi’nda kabul edilmis olup, Universitemizin Misyon-Vizyon ifadesi asagida yer
almaktadir.

Misyon:

ODTU’niin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler cercevesinde,
yaratic1 ve elestirel diisiinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde
arastirma yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir.

Vizyon:
Uluslararasi diizeyde oncii, bolgesini ve diinyay1 doniistiiren bir {iniversite
Degerler:

2012 yilinda ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezi tarafindan “ODTU Ruhu”
calismasi kapsaminda belirlenen daha sonra 12 baslik altinda toplanan degerler 2018-2022
Stratejik Plani i¢in yapilan galismalar kapsaminda, daha giincel ve temsili bir ODTU 6rneklemi
kullanilarak hala ne derece ODTU’yii ve ODTU’lii olmay: temsil ettigi belirlenmeye
calisilmigtir. Asagida alfabetik sirada verilen degerlerin {iniversitemiz i¢in énemli oldugu
belirlenmistir.

Bilimsel Ozgiirliik
Bilingli Ozgiiven
Dayanismaci Bireysellik
Dogal Cevreye Duyarlilik
Guvenilirlik

Insana Saygi

Liyakat

Sorgulayici Yaklasim
Toplumsal Sorumluluk
Yenilikgilik ve Onciiliik
Yerleske Mirasina Baglilik
Yiiksek Akademik Nitelik

NN N N N N NN
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir devlet {iniversitesi olan
ODTU biinyesindeki akademik, idari
ve mali yetki ve sorumluluklar, 2547
sayilt “Yiiksekogretim Kanunu”, 5018
sayili “Kamu Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu” ile diger ilgili yasa ve
mevzuat ile diizenlenmektedir.
Universitenin  akademik ve idari
teskilatlanmasi, birimlerin faaliyet ve
sorumluluk alanlari, yonetici ve
kurullarin yetki ve sorumluluklari ilgili
yasa, yonetmelik ve diger mevzuatla
belirlenmistir. Universitenin akademik
orgiit  semasi, Bolim  C-3’te
sunulmaktadir.

C. Universiteye Iliskin Genel Bilgiler

1. Tarihge

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmalarina katkida
bulunmak, 6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman yetistirmek tizere 15
Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii" adiyla egitime baglamistir.
Universitemizin "Kurulus ve Hazirliklar1 Hakkindaki 6887 Sayili Kanun" 29 Ocak 1957
tarihinde; ODTU'niin &zel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan 7307 sayili
"Kurulus Kanunu" ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiiriirliige girmistir. ODTU, 1981 yilinda
yiirtirliige giren 2547 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu” kapsamina alinmistir.

Tiirk yliksek 6grenim sistemine bir¢ok yenilik getiren ve ¢agdas egitimin Onciisii olan
Orta Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarin1 Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde Emekli Sandigi'na
ait kiiclik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gecirdikten sonra, 1963 yilinda
bugiinkii kampus yerine tasmmustir. Ilk olarak 1956 yi1linda Mimarlik Béliimii 6gretime ag1lmus,
1957 Subat doneminde de Makine Miihendisligi Boliimii'nde 6gretime baslanmistir. 1957-1958
ogretim yili basinda Mimarlik, Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959
yilinda da Fen Edebiyat Fakiiltesinin kurulusu tamamlanmistir. Egitim Fakiiltesi ise 1982
yilinda 6gretime baslamistir.

Bugiin ODTU, ii¢ ayr1 kampusta egitim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Ankara'daki ana kampusu, yaklasik 40.000 dekarlik (4.000 hektarlik) bir araziye
sahiptir; bu arazi, 30.430 dekarlik (3.043 hektarlik) orman alanin1 ve Ankara'nin merkezinden
20 km uzaktaki Eymir Golii'nii de i¢ine almaktadir. Akdeniz sahilindeki ODTU Mersin-Erdemli
Kampusu Deniz Bilimleri Enstitiisii’nii barindirmaktadir. ODTU Kuzey Kibris Kampusu,
TBMM ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi tarafindan kabul edilen bir uluslararasi
anlagsma ile kurulmus ve KKTC Giizelyurt bolgesinde insa edilen tesislerinde 2005-2006
akademik yil1 baginda egitim-6gretim faaliyetlere baslamistir.

ODTU'de 41 lisans programinin yiiriitiildiigii bes fakiilte bulunmaktadir. Universitemiz
bilinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve
Deniz Bilimleri Enstitiilerinde ise 107 yliksek lisans ve 69 doktora program yiiriitiilmektedir.
Bu enstitiilerden Deniz Bilimleri Enstitiisii icel-Erdemli'de galigmalarini yiiriitmektedir.

ODTU'de gretim dili ingilizcedir. Hazirlik simifi 8grencilerine Ingilizce egitimi Yabanci
Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir.
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2. Fiziksel Yapr

a. Alan Bilgileri

Universitenin biitiin fakiilteleri ve béliimleri, KKTC de bulunan Kuzey Kibris Kampus
ile Mersin-Erdemli'de bulunan Deniz Bilimleri Enstitiisii disinda ayni1 kampus alani i¢indedir.

Universitemizde bulunan egitim, arastirma, sosyal hizmet ve idari iinitelere iliskin alan ve say1
bilgileri agagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 1: Egitim Mekanlarinin Dagilimi

Egitim Mekanlar1 (Say1)
Derslik-Amfi Laboratuvar
336 430

Tablo 2: Kapah Alanlarin Dagilim

Birimler m?
Fakiilte/Enstitii ve Yiiksekokul Alan Bilgileri 317.203
|Lojmanlar 62.962
Idari Binalar 6.903
Hizmet Binalar1 31.736
Kapali Spor Tesisleri 13.688
Saglik Merkezi 1.570
Yurtlar 142.750
Sosyal ve Kiiltiirel Amagli Tesisler 39.537
Ibadet Amacli Yerler 750
Toplam 617.099
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Teknokent

Universitemizde yiiriitillen arastirma ¢alismalarinin ekonomik degere déniismesi igin
onemli bir yapi olan ODTU Teknokent, Tiirkiye’'nin ilk, en biiyiikk ve en yenilikgi
Teknoparkidir. ODTU Kampusu igerisinde sehrin ana biiyiime aks1 olan bat1 koridorunda yer
alan ODTU Teknokent, 114 hektarlik alan iizerine kurulu olup yaklasik 120.419 m? kapali
alanda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2017 yili sonunda ODTU TEKNOKENT kapsaminda Ar-Ge calismasi yiiriiten firma
say1s1 356 olarak gerceklesmistir. 2017 yil1 igerisinde ODTU TEKNOKENT e 144 yeni firma
bagvuru yapmis, bu firmalarin 24 tanesi hakem degerlendirmesine girmis, 5’1 kosullu olmak
lizere toplam 22 firma kabul edilmistir. 2 firmanin ise basvurular1 reddedilmistir. 2017 yili
icerisinde yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda 7 firmanin Ar-Ge faaliyetleri ve
tiniversite ile is birlikleri yeterli bulunmamais, bu firmalarin sézlesmeleri sonlandirilmistir.

TUBITAK 'tan 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda alinan
destek kapsaminda iiniversite sanayi is birligi ve teknoloji transferi konularina agirlik verilmis;
Teknokent firmalarinin ODTU ile yapmakta oldugu is birliklerinin yayginlagmasina ve
derinlestirilmesine odaklanilmigtir. 2017 yili i¢inde 90’1n tizerinde yeni projede Teknokent
firmalar1 ile ODTU arasinda is birligi baslatilmis olup, 2002°den bugiine ODTU 6gretim iiyeleri
ile ODTU TEKNOKENT firmalari tarafindan yiiriitiilen ortak Ar-Ge projesi sayis1 1.370’i
geemis, bu caligmalara 46 boliimden 674 farkli 6gretim tiyesi katilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kapsaminda, 2017 yil1 i¢inde alinan ulusal ve uluslararasi
patent sayist 17, gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu 36’dir. 2017 sonu
itibari ile bagvurusu yapilan toplam ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu sayisi 339 olup, 44
ulusal, 132 uluslararasi olmak {izere 176 patent belgesi alinmistir. Portféyde yer alan 10 bulus
i¢in ticarilesme amacli anlagsmalar yapilmig, bunlar arasinda 8 bulus dogrudan ilgili firmalara
lisanslanirken, 2 bulus i¢in ise gelistirme amacl is birligi anlagsmalar1 imzalanmastir.

Universite sanayi is birligini ve firmalar arasi is birligi gelistirmek i¢in 20 nin iizerinde
etkinlik gerceklestirilmis, bu etkinliklere ¢ok sayida akademisyen ve firma temsilcisinin
katilim1 saglanmugtir.

Yapilan tiim faaliyetler ve elde edilen sonuglar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan degerlendirilmis; ODTU TEKNOKENT, iist iiste 6’nc1 kez en basarili Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olarak tescillenmistir.

Teknokent alani i¢inde bulunan binalar ve alan bilgileri Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3: Teknokent Binalar1 Alan Bilgileri

Bina isimleri m?
1. ikizler 8.275
2 Halic1 Yazilimevi 4.900
3. Gumiis Blok 8.900
4. Milsoft Ar-Ge Binasi 7.300
5. Silikon Blok 10.300
6. SATGEB Bolgesi 15.377
7. KOSGEB TEKMER 4.000
8. SEM 2 853
9. Galyum Blok 13.968
10. Sebit Baraka 550
11. Ostim Binasi 5.463
12. MET Tesisleri 6.540
13. Titanyum 6.587
14.Tiirk Telekom 15.727
15.Titanyum C Blok 11.699
Toplam 120.419

Sosyal Hizmet Tesisleri

. Universitemiz Misafirhanesi,
Misafithane olarak  kullanilan
Aysel Sabuncu Yasam Merkezi,
Uludag Egitim ve Spor Tesisi,
Lojmanlarin idaresi, Esyali Stiidyo
tipi Misafir Konutlarinin Idaresi ve
2015 yili Eyliil ayinda hizmete
acilan Lisansiistii Konukevi Sosyal
¢ Tesisler Midiirligii’niin gérev ve
sorumlulugu altindadir.

Misafirhanelerimiz, Universitemiz
bolim ve Dbirimlerine bilimsel

- LE \ calisma, arastirma, kongre,
g:ahstay, sanat etklnllgl vb. nedenlerle yurt ici ve yurt disindan gelen konuklar ile mezunlarimiz
diger kamu personeli, 6grenci aileleri ve Universitemiz ile ilgili diger konuklara konaklama
hizmeti vermektedir. Konaklama hizmeti veren ODTU Misafirhanesi, 20 oda ve 42 kisi
kapasiteli, Aysel Sabuncu Yasam Merkezi ise 36 oda ve 72 yatak kapasitelidir. Esyal1 misafir
konutlar1, uzun siireli konaklama ihtiyaci olan (6 ay - 1 y1l) Universitemiz bdliimlerine yurt
i¢i ve yurt digindan galisma veya arastirma yapmak amaciyla gelen yerli ve yabanci uyruklu
ogretim lyeleri ile Doktora Sonras1 Arastirma Programi kapsaminda gelen barinma ihtiyaci
olan dgretim iiyelerine tahsis edilmektedir. ODTU Kent Bolgesinde 32, Eski Lojmanlar
Bolgesinde ise 5 adet stiidyo tipi konut bu amagla kullanilmaktadir.

Uludag Egitim ve Spor Tesisi ise her yil Aralik ile Mart aylar1 arasinda kis sezonunda
oncelikle ogrencilerimizin kis sporlar1 etkinlikleri olmak {iizere, mensuplarimiza ve
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mezunlarimiza hizmet vermektedir. 64 odali tesiste 166 adet yatak ve 60 adet ranzali yatak
olmak tizere toplam 226 kisi kapasitelidir.

Universitemiz Lojmanlari Kamu Konutlar1 Yénetmeligi ve ODTU Konut Tahsis Usul ve
Esaslar1 cercevesinde tahsis islemleri ile teknik bakim, onarim, idari vb. isleri Sosyal Tesisler
Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir. Degisik tip ve biiyiikliikte Universitemize ait toplam
487 adet lojman ve misafir konutu bulunmaktadir.

Midiirligiimiiz biinyesinde bulunan Lisansiistli Konukevine; oOncelik sirasina gore
arastirma gorevlileri, Doktora 6grencileri ve yiiksek lisans Ogrencileri kabul edilmektedir.
Konukevinde 28 adet tek kisilik, 10 adet iki kisilik ve 81 adet 4 kisilik odalar boliimii bagimsiz,
mutfak ve banyolar1 ortak kullanimli odalar ile bir adet engelli odas1 olmak {izere toplam 373
kisi kapasitelidir.

Tablo 4: Yurtlara ait Oda Yatak Kapasiteleri

Bina isimleri Oda Sayis1 | Yatak Sayisi
1 Yurt 190 380
2 Yurt 186 372
3 Yurt 99 396
4 Yurt 99 396
5 Yurt 87 346
6 Yurt 85 338
7 Yurt 89 354
8 Yurt 238 476
9 Yurt 113 398
10 Yurt (Osman Yazict Konukevi ) 69 214
11 Yurt (Faik Hiziroglu Konukevi ) 46 185
12 Yurt ( Ogrenci Konukevi 1) 110 312
13 Yurt (ODTU Kent Konukevi) 72 72
14 Yurt (isa Demiray) 154 604
15 Yurt ( Ogrenci Konukevi 2 ) 179 316
16 Yurt ( Odtii Gelistirme Vakfi Konukevi ) 150 227
17 Yurt (Faika Demiray) 160 628
18 Yurt (Refika Aksoy) 163 640
19 Yurt 174 694
Toplam 2.477 7.348
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Tablo 5: Agik Spor Alanlarma Ait Alan Bilgileri

Alan Isimleri m?
Stadyum 20.000
Toprak Saha 3.300
Basketbol Sahalari 1.080
Tenis Kortlari 2.200
Tenis Kortlari 1.620
Tenis Kortu 7.450
Hal1 sahalar 3.285
Plaj Voleybolu sahasi 950
Acik Yiizme Havuzu 700
Spor Sahasi 6.000
Basketbol Sahasi (Yurtlar Bolgesi) 362
Toplam 46.947

b. Tasit Bilgileri

Tablo 6 : Araclarin Cinslerine Gore Sayilar-31.12.2017

Sira . .. Doner
No Tagitin Cinsi Biitce Ser./Diger Toplam

T1b Binek otomobil 1 1

T2 Binek otomobil 13 13

T3 Station-Wagon 6 6

T5 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 6 6

T7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 9 9

T8 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in, sofor 1 1
dahil 3 veya 6 kisilik)

T9 Panel 5) 5

T11-a Qt(?l?ﬁs (Stiriicti dahil en az 27, en fazla 40 5 5
kisilik)

T11-b | Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik) 50 50
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az

T2 13501 Kg. 3 8
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az

13 12.000 Kg. 3 3
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az

T4 117,000 Kg. 5 S

T15 Ambulans (Tibbi donanimlr) 3 3

T18 Motorsiklet en az 45-250 cc.lik 1 1

Toplam 111 0 111
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Universitemiz “Akademik Organizasyon Semasi1” asagida gdsterilmektedir.

Universite Senatosu

Rektor
Prof. Dr. Mustafa Vergan KOK

Universite Yanetim Kurulu

Rektdr Yardimeis:
Prof. Dr. Meliha ALTUNISIK

Rektdr Yardimcis:
Prof. Dr. F. Dilek SANIN

Rektdr Yardimeis:
Prof. Dr. Mehmet T. ZEYREK

Rektér Yardimeisi (Tedviren)

Prof. Dr. Giilser KOKSAL

Genel Sekreter Vekili
Prof. Dr. Tarker OZKAN

Genel Sekreter ¥Yrd. V., Rekdr
Danismani
Prof. Dr. 0guzhan HASANGEEI

Rektdr Damgman

Prof. Dr. Mazife BAYKAL

Rektdr Damgman

Dog. Dr. Bahar GEDIKLI

Rektdr Damgman
Dog. Dr. Hale ISIK GULER

Rektdr Damgzman
Do Dr. Y. Eren KALAY

Rektédr Damgman
Dog. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL

Sekil 1: ODTU Akademik Organizasyon Semasi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Ahmet ORAL

Milhendislik Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Raif Tuna BALKAN

Mimarlik Fakiiltesi Dekam
Prof.Dr. Giwen Arif SARGIN

Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Diekam
Prof. Dr. Ozlem GZDEMIR

Egitim Fakilkesi Dekam
Prof. Dr. Gzgil YILMAZ TUZON

Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiiri

Praf. Dr. Tillin GENGOZ

Enformatik Enstitl Midiru
Prof. Dr. Deniz ZEYREK BDZ$P|HiN

Uygulamal Matematik Enstitiisii
Miidiirii
Prof. Dr. Omir UGUR

Deniz Bilimleri Enstitisi Midird

Dog. Dr. Banig SALIHOGLU

Fen Bilimleri Enstitiisi Miidiri

Praf. Dr. M. Gillbin DURAL UNVER

Meslek Yiiksekokulu Midir Vekili
Dog. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL

Yabanei Diller Yiksekokulu
Miidiirii
Ggr. Gor. Ozlem ATALAY

Miizik ve Giizel Sanatlar Bélim
Bagkani
Dog. Dr. Bahar GEDIKLI

Tuirk Dili Balim Baskani
Gilizar U¥SAL
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
a. Bilisim Hizmetleri

Ag Hizmetleri

2017 yilinda Ag Hizmetleri kapsaminda 2 adet sase tipi anahtarlama cihazi sunucular
agim1 gliclendirmek amaciyla, 80+10 adet kenar ethernet anahtarlama cihaz1 yurtlar ve
Universitemiz gesitli birimlerinin kablolu agimi giiglendirmek icin, 1.000 adet binaigi, 50 adet
binadis1 cihaz kablosuz ag1 yayginlastirmak i¢in satin alinmis, dogu yurtlar bolgesinde
YITDB’nin kablolama destegiyle kapsama alani %100’e cikarilmstir. 2 adet ( 1 +1
yedeklemeli) kablosuz ag merkezi yonetim cihaz1 ve yine 2 adet ( 1 +1 yedeklemeli) VPN
hizmeti i¢in sunucu cihazi satin alinmis, ag yapisi giiclendirilmistir.

Yurtlar Bolgesinde omurga ag cihazlar1 yenilenmis, omurga iist baglantilari 1Gbps’den
10Gbps’ ye ¢ikarilmigtir. 2000 yilindan beri kullanimi devam eden ng2k kablosuz yayini yerine
gececek giivenli meturoam yayii baglatilmis, yeni bir kablosuz yetkilendirme yapisi
kurulmustur. Kullanicilarin sifre olusturabilecekleri bir modiil gelistirilmistir.

Kimlik kartlarindaki fotograflarm Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan fotograflar ile ayni olmasi
i¢in, sistemde fotografi olmayanlar i¢in bir ¢alisma baglatilmis, 6grencilerin yeni kimlik kartlari
cikartilmas saglanmistir. ODTU” de gorevi bulunan ODTU dis1 kamu personelinin kampiiste
akilli kimlik kart1 kullanabilmesi i¢in Akilli Kimlik Kart1 Takip ve Baski Sistemi’nde arayiiz
gelistirilmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) ve Personel Daire Baskanligi (PDB)
icin toplu olarak kart iptal edebilme 6zelligi Akilli Kimlik Kart1 Takip ve Baski Sistemi yonetim
sayfalaria eklenmistir. Akilli Kimlik Kart1 Takip ve Baski Sistemi’ne PDB y0netim sayfasina
birden fazla aktif karta sahip olan kullanicilarin listesi ve OIDB yonetim sayfasina da yanls
formatlanan kartlarin listesi eklenmistir.

Sunucu Hizmetleri
2017 yilinda Sunucu - Sistem Hizmetleri kapsaminda gesitli altyap: yatirimlart yapilmistir. 22
adet SSD disk, 32 adet SAS disk ana merkeze, 31 adet SAS disk Felaket Kurtarma Merkezine
alinmistir. Ayrica 2 adet genisleme {initesi, 1 adet harici veri depolama birimi genisleme
linitesi, 4 adet sanallastirma kiimesi sunucusu ve Ag Grubu Sunucular1 alinmistir.

Altyap1 lyilestirmeleri kapsaminda Merkezi log (olay kayit) analizi altyapist kurulmustur,
altyapr testleri devam etmektedir. ODTU veri depolama aginda galigsmakta olan 8 Gbps hiz FC
altyapisi yapilan giincelleme ile birlikte 16 Gbps hizina ¢ikarilmistir. ODTU veri depolama
agmin altyapist klasik baglantilardan FC MPO altyapisina gecirilmistir. Boylelikle SAN alt
yapist modiiler yapiya kavusturulmustur. 2017 yilinda giinliikk ortalama 119.993 e-posta
alinmis, 15,8 GB /giin e-posta verisi olusmustur.

Enformatik Hizmetleri

Bilim Kafe web sitesi_(http:/bilimkafe.metu.edu.tr), Kampiis i¢i Gazetesi
(http://kampus.metu.edu.tr/), ODTU Stratejik Plani sayfas: (http://sp.metu.edu.tr), Erdemli
Yerleskesi web sitesi (http://ims.metu.edu.tr) altyapisi hazirlanarak sunulmustur. "Evde Bilim
Eglencelidir" etkinligi igin_http://obe.metu.edu.tr adresinde web sitesi olusturulmustur. Ilk
Bakista ODTU sayfas1 (http://kgpo.metu.edu.tr/tr/ilk-bakista-odtu) tasarlanmistir. Program
Yeterlilikleri Bilgi Paketi web sitesinin (http://program.metu.edu.tr) altyapisi olusturulmustur.
360 ODTU web (360.metu.edu.tr) ve Basinda ODTU (http://basinda.odtu.edu.tr) web sayfast
igin tasarimlar hazirlanmistir. http://alumni.metu.edu.tr, ODTU Sanat
(http://odtusanat.metu.edu.tr), Metumail (https://metumail.metu.edu.tr) giris sayfasi, KKM web
sayfasinin  (http://kkm.metu.edu.tr/), tasarimlar1 hazirlanmistir. ODTU alt sayfalarinin
olusturulmasi igin bir stil rehberi hazirlanmistir.
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Icisleri Bakanligi web sayfasi, "TS EN ISO/IEC 9241-151 kapsaminda kullanilabilirlik
acisindan analiz edilmis ve sertifikalandirilmastir.

Harita servisinde ringlerin, semt servislerinin, Metronun, dolmus ve otobiislerin giizergahlari
ve duraklar1 girilmistir. Harita servisine ring arama 6zelligi eklenmistir.

ODTU web sitesinin kullanimina dair dzet bilgiler Tablo-7’de yer almaktadir.

Tablo 7: ODTU Web Sitesi Kullanim Istatistikleri (2017)

Toplam ziyaret sayisi (sessions) 2.231.994
Ortalama ziyaret siiresi (avg. session duration) 00:01:50
Ingilizce ana sayfa goriintiileme say1s1 (www.metu.edu.tr pageviews) | 1.082.071
Tiirkce ana sayfa goriintiileme sayis1 (www.metu.edu.tr/tr pageviews) | 883.241

ODTU web sitesi ana sayfa ve kullanici grubu sayfalarinda 71 adet konu duyurulmustur.
Web sitesi kapsaminda 2017 Aralik sonu itibariyle toplam 474 adet sayfa ve 957 adet slayt
duyurusu igerigi yer almaktadir. 2017 yili boyunca 698 kullanic1 blog servisine kaydolmus,
toplam 4.740 kisi blog servisinden yararlanmigtir. Anket servisi (Metusurvey) tizerinde 2017
yilinda 91 adet anket olusturulmustur. 232 birimin web sitesi MIYS altyapisi iizerinde
tamamlanmis olup, 35 birim ile ¢alismalar stirmektedir. E-liste hizmeti kapsaminda 70 yeni
liste agilmis, 118 liste kapatilmistir. Toplam liste sayis1 623 olmustur.

Kullanic1 Hizmetleri,
Toplu bilgisayar alim ihalesi teknik sartnamesi hazirlanmis ve 286 adet masaiistii bilgisayar-
ekran seti, 47 adet masaiistii bilgisayar, 48 adet tiimlesik bilgisayar ile 60 adet diziistii
bilgisayarin satin alinmas1 IMIDB ile birlikte saglanmustir.
19. Yurt PC salonunda bulunan bilgisayarlar yenilenmis ve Intel Core i5-7500 islemcili ve 8
GB bellek kapasiteli bilgisayarlar ile hizmet vermeye baslanmigtir.

Bilisim Destek servisine toplam 20.304 basvuru olmustur. Tablo-8’de bilisim destegi istatistigi
verilmektedir. Yurtlar bolgesinde 6grencilerin donanim, yazilim, internet erisimi ve genel
danigsmanlik hizmetleri kapsaminda 593 basvurusu alinmis ve isleme konmustur.

Tablo 8: Bilisim Destek Hizmeti Istatistikleri

Bilisim Destek / Hotline Servisi

14000
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8000 te lefon
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Idari Yazihm Hizmetleri

Universitemiz lisanslh yazilimlari igin _https://yazilim.cc.metu.edu.tr adresinden ulasilan
yeni bir erisim adresi tanimlanmis ve yazilim hizmetleri portali olarak kullanima agilmistir.
Siemens NX yazilimi1 Makine Miihendisligi tarafindan temin edilmis; yazilimin lisanslamasi
BIDB yonetimindeki lisans sunucusu iizerinden yapilmaya baslanmstir.

Tablo 9: Kullanicilara Sunulan Yazilhimlar

3DStudioMax Abaqus Abbyy FineReader | MSC Patran
Ansys ArcGIS MSC Sinda Simufact
AutoCAD 2011 | MS Visual Studio SPSS Turnitin
MSC FLoEFD Comsol Gaussian SAS
JMP (SAS) Mathcad Mathematica Symantec Antivirus
Matlab Microsoft Yazilimlar1 | Microsoft Lync MSC Nastran
Microsoft Office | Microsoft Project Microsoft Visio MSC Mentat

MSC Apex MSC Dytran

Kurumsal mobil uygulamas1 BIDB insan kaynagiyla yazilarak Mayis ayinda iiniversite
kullanicilarinin hizmetine sunulmustur. 1k siiriimde Onemli Telefonlar, Kafeterya, Ring, Harita
vb. uygulamalara, 2. siiriimde, ODTU e-posta servisi, ring zamanlar1 vb. uygulamalara erisim
saglanmistir.

EBYS gecisi kapsamimda ODTU Yazisma Yonergesi ilgili birimler tarafindan olusturulmus,
yazisma yOnergesi ve ilgili olarak olusturulan Imza Yetkileri Yonergesi 2017 Aralik ayinda
Genel Sekreterlik tarafindan tiniversiteye duyurularak yiirtirliige girmistir.

Akademik CV yenileme projesi, bir firma tarafindan saglanan, belli sayida paket uygulamay1
da barindiran yazilim ile ilerlenmesine karar verilerek yenileme projesi beklemeye alinmistir.

PAYS’1in yazilim altyapisinin giincellenmesi ve marka bagimhiligin ortadan kaldirilmasi
amaciyla TR Alan Ad1 Yonetimi ekibi ile caligmalar yapilmaya baslanmistir.

Ogrenci Yazihmlar1 Hizmetleri

Uluslararas1 Isbirligi Ofisi ile ¢alisilarak Erasmus Staj Basvuru ve Degerlendirme Sistemi
analizi yapilarak yazilmis ve basvurular sistem iizerinden alinmistir. Online Erasmus ICM+
Bagvuru Kabul ve Degerlendirme ve Sonug¢ ilan1 Projesi analiz ve kodlama calismalari
tamamlanarak, basvurular sistem tizerinden alinmustir.

METUSIS'te resmi belgeler igerisine 6grenim belgesi sekmesi ile 6grenciye ait ¢esitli belgelerin
basilmast saglanmistir. II. Ogretim Odemeleri, Dersten Cekilme Basvurusu tamamlanmis,
100/2000 Doktora burs bagvurusunun Lisanstistii Bagvuru Sistemine eklenmesi saglanmistir.

OIBS iizerinden kullanilan programlara tek kullanict kodu ve sifre ile tek adresten ulasilabilen
biitiinlesik ‘Ogrenci Portali’, tasarimi yenilenerek kullanima agilmustir. Online basvurulara
(Ingilizce Yeterlik, Cift Ana dal/Yan Dal, Yatay Gegis, vb.), Akademik ve 6zliik bilgilerine
(Adres Glincelleme, Transkript, Karne vb.), cesitli listeleme ve raporlamalara (Program Detay,
Program Ders Detaylar, Ders Kapasitesi vb.) erisim saglanmigtir.
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Ogretim Uyesi Degerlendirme Sistemi yeni tasarim ile METUSIS iizerine tasinarak kullanima
acilmistir. TYS smav sablonunun ve smav sisteminin degismesi sebebiyle var olan sistem
METUSIS iizerine tagimnustir. {YS cevap kagitlarmin fotograf ile basiimasi saglanmistir. IY'S
yerlestirmelerinin sistem tarafindan otomatik olarak yapilmasi ¢aligmasi tamamlanmastir.

BBS Calismalar

Sorgulama islemlerinin harcama birimi/alt birimi, fonksiyonel ve ekonomik kod bazinda ve her
ekonomik kod diizeyinde yapilabilmesi ile ekleme, aktarma ve revize gibi biitge degisiklik
taleplerinin sistemden yiiriitiilebilmesi saglanmistir. Blitce harcama islemlerinde isleyisi
kolaylastirict islemler (diizeltme, reddetme vb.) siireclere eklenmistir. Bir takim ekonomik
kodlara ve birimlere 6zgili harcama limitlerinin ¢apraz kontroliiniin yapilmast saglanmistir.
BAP-1 proje stireglerinde BAP Koordinatorliigii tarafindan talep edilen rapor, sorgu ve ¢ikti
diizenlemeleri yapilmistir. Basim1 zorunlu olan ig¢i bordrolarinin da sistemden basilmasi igin
gerekli araylizler ve veri servisleri gelistirilmistir. Tiim bordrolar Portal {izerinden
basilabilmektedir. Is siireclerinin izlenmesini saglamak iizere kurulan “Siire¢ Izleme Altyapis1”
tamamlanmistir. bbs-destek@metu.edu.tr adresi lizerinden yapilan 249 yazisma Biitce
Yonetimi ile 358 tane de BAP-1 otomasyonu ile ilgili olmustur.

Yonetisim ve Siire¢ Calismalar:

Katalog ve Portfoy (K/P) V 2.Aracinin 2.Versiyonu ¢ikarilarak uygulamaya alinmistir.
Universitenin Siireg, Performans verilerinin tutulacagi; Siire¢, Performans ve Veri Yoénetim
aracinin arastirmasi yapildi. Teknik gereksinimler ¢ikarilmis. Sartname hazirlanarak aracin
temini yapilmistir. BIDB Bakim Hizmeti Alma ve Lisans yenileme siirecinin is akist
cikarilmistir. BT Yonetim Uygulamasi {izerinde calisan Vaka -Sorun (Incident) siirecinin is
akisinin modellemesi yapilmustir.

Bilgi Giivenligi Calismalar

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsamina dahil edilerek sertifikalandirma siireci tamamlanmistir. IGEP biinyesinde
Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi verilmistir. 96 adet bilgi giivenligi olay bildirimine
miidahale edilmis ve ¢dziim iiretilmistir. TUBITAK KamuSM’den nitelikli elektronik sertifika
(elektronik imza) edinimi devam etmistir. 2017 yil1 i¢inde alinan (154 personel) e-imzalarla
toplam e-imza sahibi personel sayimiz 895’e yiikselmistir. 2017 yili iginde Temmuz ve Aralik
aylarinda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi i¢ denetimi gergeklestirilmesi planlamistir ve
gerceklestirilmesine yardimci olunmustur.
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b. Kiitiiphane Hizmetleri

Basili Kitap ve Gorsel-sitsel Kaynaklar

Kiitiiphanemiz web sayfasinda
yer alan “Kitap/Ders Kitabi Oneri
Formu”, e-posta, yiiz ylize iletisim ve
resmi yazt yoluyla Saglama ve
Kataloglama Birimi’ne ulasan istekler =
ve koleksiyon gereksinimleri
degerlendirilerek toplam 3.442 bilgi
kaynag1 i¢in siparis islemi yapilmis,
3.139’u saglanmistir.

6.942’si kitap, 634’0 tez olmak |
lizere toplam 7.576 bilgi kaynagi bagis |
yoluyla koleksiyonumuza eklenmistir. =
2016 yilinda kataloglama ve teknik islemlerine baslanmis olan Kasim Giilek Kolek51y0nu na
ait , kalan tiim kitaplarin gerekli iglemleri 2017 yilinda tamamlanmis ve ilgili salona
yerlestirilmistir. Koleksiyon, 13.252 kitap ve 68 adet tas plaktan olugmaktadir.

Koleksiyonumuza 2017 yilinda 10.715 basilt kitap ve 1 adet gorsel-isitsel bilgi kaynagi
eklenmistir.

Kataloglama ve Teknik Islemler

Satin alma ve bagis yoluyla saglanan 10.715 basili kaynagin ve 1 adet gorsel-isitsel
materyalin kataloglama ve teknik islemleri yapilmistir. 2017 yilinda toplam 842 adet tez kabul
edilmistir.

Basihi Siireli Yayinlar, Teknik Islemler

Satin alma, degisim ve bagis yoluyla saglanan 588 basilt siireli yayina ait 4.078 sayu,
teknik islemleri yapilarak kullanima sunulmustur. 2.954 siireli yaymin ciltleme ve teknik
islemleri tamamlanmais, depoda yer alan ciltli siireli yayinlardan 382°si kullanima sunulmustur.
Elektronik erisimi de bulunan 106 basili siireli yayin erisim ve aktivasyon islemleri yapilarak
kullanima sunulmustur. Ayrica sadece elektronik olarak abonelik yapilan 8§ siireli yaymnin
erisim ve aktivasyon islemleri yapilarak kullanima sunulmustur. Basili olarak saglanan 380
stireli yayinin, sadece elektronik erisimlerinin saglanmasi igin ¢alismalar ylirttilmistiir.

Elektronik Kaynaklar

Abonelik ya da satin alma yolu ile 25.210 yeni e-kitaba erisim saglanmistir. 2017 yili
boyunca deneme amagli olarak 30 veritabanina erisim saglanmis, 8 yeni veritabani elektronik
kaynak koleksiyonuna eklenmistir.

Satin alma yoluyla igerigi zenginlestirilen mevcut e-kitap veritabanlari:
e Elsevier e-Books (506 e-kitap)
e Springer e-Books (524 e-kitap)

Abonelik yoluyla igerigi zenginlestirilen e-kitap veritabanlari: Wiley, Knovel, EBSCO e-books,
Safari, Royal Society of Chemistry vb. (23.204 e-kitap)
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Abone olunan ya da satin alinan elektronik kaynaklarin indirme ve goriintiileme sayis1
asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Erisilen I¢erik Sayis1
Veritaban1 Tiirii Tam Metin Indirme Veri Erisimi

Elektronik Dergi 1.673.172

Referans 231.396

Bibliyografik Referans 385.417
Elektronik Kitap 635.257
Istatistik 10.337
Gorsel-Isitsel 5.291

Kullanic1 Egitimleri ile Kiitiiphanenin Tamtimina Yonelik Faaliyetler

Kullanicilarin ~ Kiitliphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden daha etkin bi¢imde
yararlanabilmelerini saglamak amaciyla; Bolimler *den gelen istekler ile Kiitiiphane tarafindan
yapilan egitim planlamas1 dogrultusunda 205 lisans/yiiksek lisans Ogrencisine egitim
verilmigtir. Elektronik kaynak kullanimina ve tanitimina yonelik 11 egitim toplantisi
diizenlenmigtir. Kiitliphane hizmetleri ve koleksiyon ile ilgili olarak kullanicilardan e-posta
yoluyla gelen 1.286, yiizyiize ve telefonla gelen 1.750 danisma sorusu yanitlanmistir.
Universitemiz tarafindan diizenlenen “Aramiza Hosgeldiniz” ODTU Oryantasyon Programi
cercevesinde 794 yeni O0grenciye tanitim turu diizenlenmistir. Kiitiphanemizi ¢esitli lise ve
{iniversitelerden ziyaret eden 367 dgrenciye tanitim turu diizenlenmistir. Universitelerin Bilgi
ve Belge Yonetimi Boliimlerinden Kiitiiphanemizde staj yapmak isteyen bahar doneminde 4 ve
yaz doneminde 10 6grenciye egitim verilmistir.

Diger Universite/Kurum Kiitiiphaneleri ile Tliskiler
Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme (ILL) islemleri kapsaminda yurtigindeki iiniversite ve
aragtirma kiitiiphanelerine 1.498 kitap 0Odiing verilmis, 75 makale elektronik olarak

gonderilmistir.

Kiitiiphanemizle protokolii olan {iniversite ve kurumlar asagidaki tabloda
belirtilmektedir.
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Protokol Anlasmasi Olan Kurumlar

1 | Ankara Universitesi 9 MTA
2 | Ankara Sosyal Bilimler Universitesi | 10 | Sayistay
3 | Atilim Universitesi 11 | TED Universitesi
4 | Baskent Universitesi 12 | THK Universitesi
5 | Bilkent Universitesi 13 | TOBBETU
6 | Cankaya Universitesi 14 | TODAIE
7 | Gazi Universitesi 15 | Yildirim Beyazit Universitesi
8 | Hacettepe Universitesi 16 | Cankir1 Karatekin Universitesi
2017 Yihinda Satin Alinan Kitaplarin Fakiilte/Enstitiilere Dagilim
Enstitiiler Mimarhk Fakiiltesi
Kirtiiphane 13% _\ ° Fen Edebiyat
5% /_ F alzcl;’;ee‘.l
Relctorliilk

10%  \

Yabanca Diller
Yiiksekokulu
0,10%

Miihendislik
Fakiiltesi
6%

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
25%

/
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Tablo 10: Sayilarla ODTU Kiitiiphanesi

2013 2014 2015 2016 2017
Basili Kitap ve Tez 479.501**** 494.620 506.092 519.461 530.176
Koleksiyona Eklenen Basili Kitap 13.985 15.119 11.472 13.369 10.715
Satin Alinan Kitap 11.242 12.716 8.438 2.647 3.139
Bagis Kitap ve Tez 2.743 2.403 3.034 10.722 7.576
Elektronik Kitap 179.849 211.839 227.944 265.930 291.140
E;’tfpks'yona Eklenen Elektronik 47.203 31.998 16.105 37.986 25.210
. 23.577****
Basili/Elektronik Tez 19.692 24.702/10.817 25.718/11.833 | 26.556/12.671 27.190/13.305
Koleksiyona Eklenen
Basili/Elektronik Tez 960 1.125 1.016 838 634
Ciltli Dergi 186.203 189.127 191.538 193.681 196.635
Basili Dergi Aboneligi 1.064 996 971 960 465
Bagis/Degisim Dergi 164 164 152 127 123
Elektronik Dergi 49.500** 42 431 **** 45,193 | 43.070%***** 52.552
Elektronik Multimedya Igerik 200.238
Veritabant 163 154 164 162 168
Multimedya (DVD, CD, Video 892 892 893 1212 | 1.083%%*xxxrs
Kaset, Plak)
OPAC Erisimi 3.381.980 1.898.612 1.709.757 1.472.447 2.168.044
Kisisel Bilgisayar 161 161 162 162 159
Kullanic1 Egitimi (Grup/Kisi) 3/152 22/168 6/168 10/323 71205
Elektronik Tez Kullanimi 62.673 27.093 26.343 21.312 24.919
I;fytifl’ha“e Tamitim TurwKatiimer 39/789 59/1.296 50/1.020 65/1.435 48/1.161
Uzun Siireli Odiing Verilen Kitap 272.254 248.353 275.985 374.681 185.172
Kisa Siireli Odiing Verilen Kitap 117.512 117.477 152.002 126.410 77.314
Kiitiphanelerarasi Odiing Verilen 1.631/334 1.726/351 1821/368 1.865/101 1.498/75
Kitap/Saglanan Makale
;Fsofggntl Salonlarimin Kullanimi1 2399 4643 4643 2920 3200
Oturma Kapasitesi 1.277 1.277 1.313 1.335 1.313
Kap1 Giris 1.506.452 1.644.637 1.651.717 1.557.524 1.520.816
Personel 63 58 57 58 57
* Uluslararasi tarama araglarindan da (OhiolLink, Google vb.) goriintilenmeye baslanmistir.

*x Farkli veritabanlarinda bulunan gakisan dergiler gikarildiktan sonra ulasilan essiz (unique) dergi sayisidir.
**%  Verilerde yeniden hesaplama yapilmistir.

**%x Tezlerin envanter islemleri gergeklestirilerek glincel veriler girilmistir.

Toplam basili kitap sayisina toplam basili tez sayisi da dahildir.
***kx* EKUAL kapsaminda bulunan EBSCO veritabanlarindan bazilarinin iptal edilmesiyle e-dergi

sayisinda azalma olmustur.
*¥*kx*XE-Dergi araylzinin degismesiyle, journal olarak siniflandirilmayan ISSN’li basliklarin toplam

saylya dahil edilmemesi toplam e-dergi sayisinda diisiise neden olmustur.
*EEkxAXXEX Kayip, bozuk, hasarli durumda olan multimedya sayisi diistildigii icin sayida azalma olmustur.
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Cinsi Toplam
Masaiistii Bilgisayarlar 5.5621
Diziistii Bilgisayarlar 2.716
Tablet Bilgisayarlar 553

Cinsi Toplam
Projeksiyon 1.056
Slayt makinesi 16
Tepegoz 166
Barkot Okuyucu 17
Fotokopi makinesi 263
Faks 81
Fotograf makinesi 330
Televizyonlar 247
Tarayicilar 224
Miizik Setleri 23
Mikroskoplar 503
DVD Okuyucu ve Oynatici 109
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5. Insan Kaynaklar
a. Akademik Personel

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 12.4.1999 tarih ve 8079 sayili yazisi uyarinca,
78 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ¢ergevesinde birimlere tahsis edilen kadrolardan bos
bulunanlar 16.7.1999 tarihi itibariyle; Rektorliik biinyesine ¢ekilmisti. S6z konusu bos kadrolar
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 10.03.2009 tarih ve 2168-7508 sayili yazisi uyarinca
tekrar birimlere ¢ekilmis ve atama yapildik¢a kadro kullanim izni alinarak kadrolarin verimli
kullanilmast saglanmigtir. 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca 6nceki yillarda
yapilan;

e Kadro ihdasi
o Sakh kadrolarin serbest birakilmasi
isteminde bulunulmasina gerek kalmamustir.

e Serbest ve dolu kadrolarda derece degisikligi;

e Serbest ve bos kadrolarda unvan ve/veya derece degisikligi

e Serbest kadrolara agiktan atama izni ahnmasi; Ihtiyag duyulan &gretim iiyesi
kadrolarina Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’ndan gerekli izinler alinmistir. Biitce
Kanunu uyarinca profesor, dogent ve yardimer dogent unvanlari disinda kalan 6gretim
elemanlarindan 6gretim gorevlisi, okutman, uzman, egitim 6gretim plancisi, c¢evirici
kadrolar1 i¢cin ek kontenjan sayis1 (18), 2016 yilinda emeklilik, 6liim, istifa veya nakil
yoluyla ayrilan arastirma gorevlisi sayis1 (126) ve Universitemizin Arastirma
Universitesi statiisiine alinmasindan dolay1 verilen kadro sayisi (20) dahil olmak iizere
toplam 164 adet kadroya atama izni talep edilmis ve tamami i¢in atama izni alinmistir.

e Yabanci uyruklu sézlesmeli 63retim elemanlari; Universitemizin gesitli birimlerinde
calistirilmak {izere uzatim veya yeni gérevlendirme seklinde toplam 44 yabanci uyruklu
Ogretim elemani icin izin talebinde bulunulmus, bunlardan 44’ iine izin verilmis, 44’ii
2017 yilinda gorev almis olup, 31.12.2017 tarihi itibari ile gérev basinda 42 yabanci
uyruklu 6gretim eleman1 bulunmaktadir.

e 2017 yilinda 1 6gretim elemani, 2547 sayili Kanunun 40/b maddesine gore diger
tiniversitelerde tam zamanli olarak gdrevlendirilmistir.

e Akademik Gelisim Program: Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin
basindaki 6gretim {liye ve gorevlilerinin iiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve
egitim, arastirma, toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in
tasarlanan Akademik Gelisim Programi, Universitemize son 3 yil iginde yardimci
dogent ya da Ogretim gorevlisi olarak atanmis 6gretim elemanlarina yonelik bir
programdir. Programi tamamlayan AGEP kapsamindaki ogretim elemanlarina,
akademik c¢aligsmalarmi desteklemek {izere bir biitce ve akademik gelisimlerini
destekleyecek hizmetlerden faydalanma imkanlar1 saglanir. AGEP kapsamindaki
Ogretim elemanlarmin programi tamamlamalari i¢in toplam yaklasik 50 saatlik AGEP
modiillerinin en az %80’ine katilmas1 ve program ¢ercevesinde hazirlayacaklari egitim,
arastirma veya toplumsal hizmet ile ilgili bir final sunumu yapmasi
gerekmektedir. AGEP on temel modiilden olusmaktadir. AGEP etkinlikleri arasinda,
yeni 6gretim elemanlarinin ODTU Kkiiltiiriinii 8grenmelerine, {iniversite olanaklari
hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olugturmalarina ve kendilerini iiniversite
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ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmay1 hedefleyen Mentorluk Uygulamasi ve
akran ders degerlendirmesi yer almaktadir.

3 Mart 2017 tarihinde baglayan AGEP’in altinci uygulamasina (AGEP - 6), 2’si ilk defa
ODTU Kuzey Kibris Kampusundan olmak iizere 18 &gretim elemani katilmistir.
AGEP-6 21 Haziran 2017 tarihinde tamamlanmistir. Mentorluk uygulamasina ise 12
Ogretim elemani katilmistir.

Tablo 12: Akademik Kadro ve Mevcutlara fliskin Bilgiler

Kadro Unvan Toplam Sakh Serbest Dolu Doluluk
Kadro Kadro Kadro Kadro Oram %
Profesor 489 489 374 76
Dogent 287 287 179 62
Y.Dogent 339 22 317 234 74
Oprt. Gor. 324 324 203 63
Okutman 174 174 127 73
Arag. Gor. 1.259 176 1.083 636 59
Uzman 127 127 98 77
Egitim Ogretim Pl. 4 4 4 100
Cevirici 2 2 2 100
Toplam 3.005 198 2.807 1.857 66

Tablo 13: Boliimlerin Gorev Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayilari

Boliimler Prof.  Do¢. Y.Doc. O.Gér. Okut. A.Gor. Uzm. E.O.P1 Cvrc. Top.
Matematik BI. 14 6 10 3 33 66
Sosyoloji BI. 5 3 4 1 2 15
Kimya BI. 14 7 6 38 66
Psikoloji BI. 11 3 6 6 26
Fizik BI. 29 5 5 2 25 67
Felsefe BI. 4 3 17
Tarih BI. 3 4 1 3 19
Biyolojik Bilimler BI. 15 4 4 16 39
Istatistik BI. 3 5 1 8 17
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 99 40 43 3 138 332
Mimarlik BI. 14 6 6 14 49
Sehir ve Bol. PL. BI. 10 27
End. Ur. Tasarimi Bl. 1 3 24
Mimarlik Fakiiltesi 25 12 19 10 29 100
Elek. ve Elektro. Miih. BI. 30 10 10 1 1 46 98
Makina Miih. BI. 20 10 13 3 33 79
Ingaat Miih. BI. 32 12 12 34 92
Kimya Miih. Bl. 1 8 17 36
Maden Miih. Bl. 4 1 19
Petrol ve D.G. Miih. Bl 4 1 1 16
Endiistri Miih. BI. 8 6 1 16 39
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi BI. 13 2 4 17 38
Jeoloji Miihendisligi Bl. 12 2 4 15 34
Miihendislik Bilimleri BI. 6 2 1 9 18
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Boliimler Prof. | Do¢. | Y.Dog.|O.Gér. | Okut. | A.Gér. | Uzm. |[E.O.P1| Cvrc. | Top.

Cevre Miihendisligi Bl 9 2 1 11 1 24
Bilgisayar Miihendisligi Bl. 13 7 9 4 22 1 56
Havacilik ve Uzay Miihendisligi BL. 7 5 8 16 36
Gida Miihendisligi Bl. 8 3 11 2 26
Miihendislik Fakiiltesi 176 68 81 10 1 265 10 611
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bl. 7 3 8 30
Isletme BI. 7 10 29
iktisat BI. 8 10 2 34
Uluslararasi {liskiler BI. 11 5 7 7 30
iktisadi ve idari B. Fak. 29 24 31 6 33 123
Egitim Bilimleri Bl. 3 5 18
Yabanci Diller Egitimi Bl. 6 10 5 27
Beden Egitimi ve Spor Bl. 1 6
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. BL 3 1 3 1 4 15
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bl. 14 3 14 38
Temel Egitim Bl. 2 3 2 7
Egitim Fakiiltesi 28 16 28 10 1 28 111
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 1 3 12
Fen Bilimleri Enstitiisii 3 2 2 1 13
Deniz Bilimleri Enstitiisii 4 4 5 1 18
Enformatik Enstitiisii 7 8 8 3 25 51
Uygulamali Matematik Enstitiisii 2 3 1 8 14
Enstitiiler 17 18 19 4 48 2 108
Temel Ingilizce Bl. 122 79 2 203
Modern Diller BI. 46 31 77
Yabanci Diller Yiiksek Okulu 168 110 2 280
Meslek Yiiksek Okulu 4 S
Rektorliik 1 12 89 79 4 2 187
TOPLAM 374 178 221 220 127 633 98 2 1.857

Tablo 14: 01 Ocak 2017-31 Arahk 2017 Tarihleri Arasinda Unvana

Yiikseltilen ve Yeni Atanan Ogretim Elemam Sayilar

) Unvana Disaridan Toplam
Kadro Unvan Yiikselen Yeni Atanan

Profesor 32 2 34
Docent 33 1 34
Y.Dogent 8 34 42
Okutman 5 5
Aras.Gor 104 104
Uzman 1 3 4
TOPLAM 74 149 223
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Tablo 15: 2016-2017 Ders Yili 1. Déneminde Ders Vermek Uzere Diger Universitelerde
Gorevlendirilen Universitemiz Ogretim Elemanlari

Boliimii Prof. Do¢. | Yrd.Do¢c. = Ofr.Gor. | Okutman | Toplam
Matematik BI. 1 1
Fizik BI. 1 1 2
Tarih Bl 1 1
Makina Miih.BL. 1 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yon. 2 1 3
Iktisat BI. 1 1
Uluslararasi Iligkiler Bl. 2 2 1 5
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi BL 1 1
Beden Egitimi ve Spor Bl. 1 1
YDYO Modern Diller BI. 1 1 2
TOPLAM 5 6 3 3 1 18
Tablo 16: 2547 Sayil Kanunun 38.Maddesine Gore Diger Kurum ve Kuruluslarda
Gorevli Ogretim Elemanlari
Fakiilteler Boliim Prof. | Do¢.  Yrd.Doc. Ogr.Gor. Toplam
Biyolojik Bilimler Bl. 2 2
Fen Edebiyat Fak. | Fizik Bl. 1 2 3
Psikoloji BI. 1 1
Bilgisayar Miih. Bl 2 2
Elektrik Elektronik Miih.BI. 1 4 2 7
Endiistri Miih. BL 1 1
Havacilik ve Uzay Miih. Bl. 2 1 1 4
Miihendislik Fak. | Ingaat Miihendisligi Bl 1 5 6
Makine Miih. BI. 1 2 2 5
Metalurji ve Mal. Miih. Bl 2 2
Miihendislik Bilimleri Bl. 0
Kimya Miih. BL 1 1 2
Iktisat BI. 1 1
IiB Fak. Isletme BI. 1 1
Uluslararas: liskiler Bl. 1 1 2
Egitim Fak. Bil.ve Ogr. Tekn. Egt. BL. 2 2
Enformatik Ens. 1 1
TOPLAM 9 16 12 12 42

Tablo 17: 31/12/2017 itibariyle Gérev Unvam ve Cinsiyete Gore Ogretim Elemam Sayilar

Gorev Unvani Kadin Erkek | Toplam
Profesdr 136 238 374
Dogent 80 98 178
Y.Dogent 112 109 221
Oprt. Gor. 177 43 220
Okutman 110 17 127
Aras. Gor. 298 335 633
Uzman 59 39 98
Egitim Ogretim P1. 3 1 4
Cevirici 0 2 2
Toplam 975 882 1.857
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Tablo 18: 2017 Yihinda Gérev Yapan Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Sayisi(**)

Birim Profesor | Dog¢ent | Yrd.Doc. Diger Toplam
Fen Edebiyat Fak. 8(7) 2(4) 2(2) 12(13)
Mimarlik Fak. 1(1) 1(0) 1(2) 3(3)
Miihendislik Fak. 1(1) 0(1) 1(1) 2(3)
iiB Fak. 1(1) 2(1) 1) 43)
Egitim Fak. 1(1) 1(1) 2(2)
Deniz Bil. Ens. 1(1) 1(1)
Uyg.Mat. Ens. 1(1) 1(1)
Sosyal Bil.Ens. 1(1) 3(3) 4(4)
Enformatik Ens. 1(1) 1(1)
YDYO 13(14) 13(14)
Rektorliik 1(1) 1(1)
Toplam 12(11) 6(7) 7(7) 1921) 44(46)

(**) Parantez digindaki rakamlar 2017 yili i¢inde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilaridir. Parantez igindeki rakamlar ise
2016 yili iginde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim eleman: sayilaridir.

Tablo 19: Birimler itibari ile Serbest Kadrolarin Dolu-Bos Durumu
DOLU KADROLAR

Fak./Ens./Y.O. | Prof. Do¢. Y.Doc. Ofr.Gor. Okut. Aras.Gor.| Uzm. | Cevr. Egt.0.Pl. Toplam
Fen Edebiyat Fak. 99 39 45 6 137 1 327
Mimarlik Fak. 25 12 19 9 29 6 100
Miihendislik Fak. 177 68 84 6 272 11 618
[iB Fak. 29 24 36 1 31 121
Egitim Fak. 28 18 30 6 42 2 126
Sosyal Bil. Ens. 1 1 3 23 28
Fen Bil. Ens. 1 2 2 32 3 40
Deniz Bil. Ens. 5 4 5 1 3 1 19
Uyg. Mat. Ens. 2 3 1 9 15
Enformatik Ens. 7 8 9 1 30 55
YDYO 168 168
Meslek Y.O. 5 28 33
Rektorliik 127 74 4 207
TOPLAM 374 179 234 203 127 636 98 4 1.857
BOS KADROLAR
Fak./Ens./Y.O. | Prof. Do¢.  Y.Doc. Ofr.Gor. Okut. Aras.Gor.| Uzm. | Cevr. Egt.0.Pl. | Toplam
Fen Edebiyat Fak. 42 19 21 17 94 4 197
Mimarlik Fak. 4 18 4 10 28 2 66
Miihendislik Fak. 46 39 25 15 145 5 275
[IB Fak. 6 4 11 5 52 78
Egitim Fak. 1 17 8 18 37 1 82
Sosyal Bil. Ens. 2 1 1 30 34
Fen Bil. Ens. 5 2 1 15 23
Deniz Bil. Ens. 6 3 4 2 15
Uyg. Mat. Ens. 1 2 3 10
Enformatik Ens. 2 2 6 33 1 44
YDYO 41 1 42
Meslek Y.O. 1 2 5 6 14
Rektorlik 12 42 16 70
TOPLAM 115 108 83 121 47 447 29 0 0 950
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Tablo 20: Ayrilan Ogretim Elemam Sayilari
(01.01.2017-31.12.2017 tarihleri arasinda)

Gorev : Naklen
Siiresi Istifa Emekli Vefat Toplam
: Ayrilan

Biten
Profesor 1 15 1 17
Dogent 3 3
Y.Dogent 5 2 7
Ogrt. Gor. 3 9 12
Okutman 1 1 1 3
Aras.Gor 64 86 6 1 157
Uzman 3 1 4
TOPLAM 64 99 29 10 1 203

b. idari Personel

Universitemizde Ozel Biitce kapsaminda 1.338 dolu 935 bos ve Doner Sermaye’ye ait 4
dolu 10 bos kadro olmak iizere toplam 2287 memur kadrosu mevcuttur.

2017 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca 5 adet kadro ile 3 adet ek kontenjan
olmak iizere toplam 8 adet kadroya agiktan atama ve naklen atamalarda kullanilmak tizere izin
verilmistir.

2017 Yilinda agiktan ve nakil atamalarinda kullanilmak {izere izin verilen 8 adet kadrodan
5 adedi naklen personel alimi igin kullanilmis olup, 1 adet Avukat, 1 adet Bilgisayar Isletmenti,
1 adet Memur, 1 adet Ogretmen ve 1 adet Tekniker gorevine baslamustir.1 adet Memur ise
aciktan atama ile gdreve baslamustir. 2 adet Miihendis ise KPSS sonucuna gére Universitemize
aciktan atanmistir.

2017 yilinda 4046 sayili Kanunun 5398 sayili Kanunla degisik 22 maddesi geregince
Ozellestirilen Kurumlardan Devlet Personel Baskanligi tarafindan Universitemize 1 adet
Arastirmaci (Ozellestirme) 1 adet Miihendis (Ozellestirme) atanmistir. 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu geregi Universitemize 6 adet Memur (S) atanmistir. 3713 sayili Terdrle
Miicadele Kanunun geregi ise 2 adet Memur (), 2 adet Teknisyen (S), 1 adet Hizmetli (S)
atanmigtir.

Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B Maddesi uyarinca mevcut
olan 18 adet sdzlesmeli personel pozisyon vizesi 2017 y1l1 Merkezi Y 6netim Biitge Kanununun
23. maddesi uyarinca 2017 yil1 i¢in de gecerli kabul edilmistir ve bu pozisyonlarda 16 kisi
caligmaktadir.

Universitemizde Kalkinma Bakanliginin Teknolojik Arastirma Sektdriinde yer alan sekiz
adet “Ileri Arastirma Projesinde”, giderleri proje gelirlerinden karsilanmak ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi uyarinca ¢alistirilmak iizere 53 adet sézlesmeli personel
pozisyonu vize edilmis ve 38 adedi bilimsel projelerde kullanilmigtir.

Universitemiz merkezlerinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi
uyarinca c¢alistirilmak lizere 26 adet sozlesmeli personel pozisyonundan 23 adedi kullanilmistir.

Universitemiz ODTU-MEMS Merkezinde kullanilmak {izere vize edilen 30 adet
sOzlesmeli personel pozisyonundan 30 adedi kullanilmstir.

Maliye Bakanhginca Universitemiz Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigi bilim
gemilerinde gorev yapmak tizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi

26




(D) oDpTU 2017 idare Faaliyet Raporu

uyarinca 15 adet sozlesmeli personel pozisyonu vize edilmis ve 2017 yilinda 6 adedi
kullanilmustir.

Universitemizde 4857 sayili Iy Kanununa tabi 183 adet siirekli is¢i, 7 adet gemici isci
olmak tizere toplam 190 kisi ¢alismaktadir. Bunun yan1 sira Universitemizde iicretleri Doner
Sermaye gelirlerinden karsilanmak tizere 14 adet siirekli is¢i calismaktadir.

Idari Personel Gelisim Program : idari Personel Gelisim Programi (IGEP) Universitemizde
5 ila 15 yil arasinda kamu hizmeti bulunan genel idari hizmetler ve teknik hizmetler sinifindaki
personele yonelik olarak hazirlanan yaklasik 80 saatlik bir egitim programidir. IGEP personelin
mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmas: ve yoneticilik
yetkinliklerinin arttirilmasini amaglamaktadir.

IGEP katilimcilarinin programi tamamlayabilmeleri igin 5 temel modiil kapsaminda 26
farkli konuda, toplam 80 saatlik egitimin %80’ine katilmalar1 ve program sonunda bir proje
onerisi hazirlayip sunmalar1 gerekmektedir. Proje, katilimcilarin kendi birimlerinde yapilan bir
isi kolaylastirmaya, verilen hizmetlerin iyilestirilmesine veya yeni bir hizmetin gelistirmesin
yonelik olabilecegi gibi, ODTU calisanlarinin ¢alisma ve sosyal hayatini olumlu ydnde
etkileyebilecek bir toplumsal hizmet projesi olarak da tasarlanabilir.

3 Nisan 2017 tarihinde baslayan IGEP’in dérdiincii uygulamasina (IGEP - 4) 30 idari
personel katilmistir. IGEP-4, 28 Eyliil 2017 tarihinde tamamlanmustir.

Tablo 21: 2017 Yilh Atanan Devlet Memuru Personel Sayilari

Unvan
Atanma Sekli = @ . | Toplam

= = = F7}

= E 51 | 8| X

. 73 g - 4 c

= )50 s | B[ 3|3

& Q = | = |l < [ F
Aciktan Atama 1 2 3
Naklen Atama 1 1 1 1 5
Toplam 1 1 2 2 1 1 8

Tablo 22: idari Personel Sayilari

Hizmet Simifi Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri 705 340 1.045
Saglik Hizmetleri Sinifi 62 65 127
Teknik Hizmetleri Sinifi 447 153 600
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 7 6 13
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5 5 10
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 112 366 478
Toplam 1.338 935 2.273
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Tablo 23: 31/12/2017 itibariyle 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na Tabi Personel

Kadrolan
Ankara Yerleskesi  Deniz Bil. Ens. Universite Geneli
Kadro unvam Kadro Kadro Kadro
Dolusu Dolusu Dolusu
sayisl sayisl sayisl
Genel Sekreter 1 0 0 0 1 0
Genel Sekreter Yardimcisi 2 1 0 0 2 1
Yapi Isleri ve Teknik D.Bsk. 1 0 0 0 1 0
Personel Daire Bsk. 1 1 0 0 1 1
Ogrenci Isleri D.Bsk. 1 1 0 0 1 1
Saglik Kiiltiir ve Spor D.Bsk. 1 1 0 0 1 1
Kiitiiphane ve Dokiiman. D.Bsk. 1 1 0 0 1 1
Bilgi Islem D.Bsk. 1 1 0 0 1 1
Idari ve Mali Isler D.Bsk. 1 1 0 0 1 1
Strateji Gelistirme D.Bgsk. 1 1 0 0 1 1
Hukuk Miisaviri 1 0 0 0 1 0
Fakiilte Sekreteri 5 4 0 0 5 4
Programci 44 25 0 0 44 25
Yiiksekokul Sekreteri 2 2 0 0 2 2
Sube Miidiirii 32 26 0 0 32 26
Kiitiiphaneci 23 16 2 2 25 18
Enstitii Sekreteri 4 4 1 1 5 5
Ayniyat Saymani 1 0 0 0 1 0
Sehir Plancisi 1 0 0 0 1 0
Isletme Miidiirii 2 0 0 0 2 0
Sivil Savunma Uzmani 2 1 0 0 2 1
Bilgisayar Isletmeni 471 402 11 6 482 408
Sef 130 94 2 0 132 94
Antrendr 5 2 0 0 5 2
Memur 135 20 6 5 141 25
Memur (S) 19 19 0 0 19 19
Santral Memuru 0 0 0 0 0 0
Veznedar 0 0 0 0 0 0
Anbar Memuru 16 4 0 0 16 4
Daktilograf 0 0 0 0 0 0
Sofor 106 61 4 1 110 62
Gemi Adami 0 0 13 5 13 5
Fon Saymani 0 0 0 0 0 0
Yurt Midiirii 13 12 0 0 13 12
Yurt Miidiir Yardimcist 6 0 0 0 6 0
Cocuk Egitimcisi 9 5 0 0 9 5
Arastirmaci Ozellestirme 20 8 0 0 20 8
Sef Ozellestirme 15 8 0 0 15 8
Cozimleyici 8 6 0 0 8 6
Mali Hizmetler Uzmani 8 7 0 0 8 7
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 4 2 0 0 4 2
I¢ Denetgi 5 2 0 0 5 2
Miihendis 40 37 0 0 40 37
Miihendis Ozellestirme 7 3 0 0 7 3
Mimar 14 10 0 0 14 10
Tekniker 49 37 3 1 52 38
Tekniker Ozellestirme 5 1 0 0 5 1
Kaptan 0 0 1 0 1 0
Teknisyen 374 294 12 8 386 302
Teknisyen (S) 2 2 0 0 2 2
Teknisyen Ozellestirme 5 1 0 0 5 1
Kimyager 8 3 2 1 10 4
Tabip 34 17 0 0 34 17
Dis Tabibi 9 3 0 0 9 3
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Ankara Yerleskesi Deniz Bil. Ens. Universite Geneli
Kadro unvam Kadro Kadro Kadro
Dolusu Dolusu Dolusu
sayis1 sayis1 sayis1
Psikolog 11 7 0 0 11 7
Sosyal Calismaci 6 0 0 0 6 0
Fizyoterapist 5 3 0 0 5 3
Hemsire 24 13 1 0 25 13
Eczaci 1 0 0 0 1 0
Diyetisyen 3 2 0 0 3 2
Biyolog 6 3 0 0 6 3
Saglik Teknisyeni 10 4 1 1 11 5
Saglik Memuru 9 4 0 0 9 4
Cocuk Gelisimcisi 4 3 0 0 4 3
Veteriner Hekim 1 1 0 0 1 1
Saglik Teknikeri 2 1 0 0 2 1
Ogretmen 13 7 0 0 13 7
Avukat 10 5 0 0 10 5
Teknisyen Yardimcist 108 26 7 0 115 26
Hizmetli 105 30 8 2 113 32
Hizmetli ($) 4 4 0 0 4 4
Asct 58 17 0 0 58 17
Bekei 161 31 27 2 188 33
Toplam 2.186 1.307 101 35 2.287 1.342
Tablo 24: idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 68 270 341 544 115
YViizde 5,1 20,2 25,5 40,7 8,6
Tablo 25: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
20-25Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51 Uzeri
Kisi Sayisi 29 68 184 263 421 373
Yiizde 2,2 51 13,8 19,7 31,5 27,9
Tablo 26: idari Personelin Hizmet Siireleri
1 Yildan Az | 1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21 Uzeri

Kisi Sayisi 25 62 214 277 198 130 432
Yiizde 19 4,6 16,0 20,7 14,8 9,7 32,3
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Tablo 27: 31/12/2017 itibariyle Cinsiyete Gore idari Personel Sayilar

Personel Tipi Kadin | Erkek | Toplam

Devlet Memuru 469 869 1.338
Devlet Memuru (Déner Sermaye) 3 1 4
Gegici Isci 31 11 42
Siirekli Isci 16 167 183
Gemi Personeli 0 7 7
Sozlesmeli Personel 8 8 16
Proje Sozlesmeli Personel 19 19 38
Gemici Sozlesmeli Personel 6 6
MEMS So6zlesmeli Personel 23 30
Merkezler Sozlesmeli Personel 16 23
TOPLAM 560 1.127 1.687

Tablo 28: 2012-2017 Yillar1 Arasinda Ayrilan Devlet Memuru

Personel Sayilar1 ve Nedenleri

Gorevden Ayrilis 2012- | 2013- | 2014- 2015- 2016-

Nedeni 2013 2014 2015 2016 2017
Istifa eden 6 2 3 1 1
Gorevden ¢ekilmis sayilan 1
Kamu gorevinden ¢ikarilan 4
Vefat eden 1 1 1
Emekli olan 12 23 19 27 47
Naklen ayrilan 16 13 20 13 12
Siire Bitimi
Diger nedenler 1 2 1
Genel Toplam 35 41 44 47 60

c. Isciler
Tablo 29: Isciler
Dolu Bos Toplam

Siirekli Is¢i 183 179 362

Gegici Isci 42 - 42

Gemici Isci 7 16 23

Tablo 30: Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Y1l 21 Uzeri
Kisi Sayis1 0 0 6 55 63 59
Yiizde 0 0 3,3 30,1 34,4 32,2
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Orta Dogu Teknik Universitesi, misyonuna uygun olarak egitim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir.

URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim

B- Arastirma-Gelistirme

C- Toplumsal Hizmet

Yabanc1 Dil Hazirlik Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitim

Uluslararasi Ortak Egitim (SUNY, Humboldt)
Degisim Programlari (Erasmus vb.)
Uzaktan Egitim programlari

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
Stirekli Egitim Programlari

Akademik Gelisim Programi (AGEP)

Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)
Mezunlar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Merkezi Laboratuvar

Akademik birimlerdeki arastirma birimleri/laboratuvarlar
Destekli  Ar-Ge projeleri (Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, AB vb.)

Universite kaynaklari ile desteklenen projeler (BAP)
Sanayi katkisi ile yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projeleri
(Doner Sermaye projeleri)

Aragtirmaci yetistirme programlar1 (SAYP, MIGEP vb.)
Aragtirma Destek Birimleri (Arastirmalar
Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji
Transfer Ofisi vb.) faaliyetleri

Teknokent isbirlikleri

Yayinlar

Patentler

Konferans / ¢alistay katilma

Toplum ve Bilim Merkezi

Stirekli Egitim Merkezi

BILTEMM

Kurumsal iletisim faaliyetleri (iiniversitede yapilan
arastirmalarin toplumla yayinlar, konferanslar vb. yoluyla
paylasilmasi)

Toplumsal hizmet projeleri (Egitim Fakiiltesi’nin
toplumsal hizmet dersi kapsamindaki etkinlikler, Bilim
Eglencelidir, Bilimin Ev Hali vb. organizasyonlar)

Sivil toplum orgiitleri vb. kuruluslarla ortak yiritilen
topluma bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetler
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7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

ODTU’niin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda yirtirlige giren 2547 sayih
“Yiiksekogretim Kanunu” esaslarina gore sekillenmistir. Universitemiz yonetimi Rektor,
4 Rektor Yardimcisi ile 6 Rektor Danismani ve Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir.

Universite Yonetimi

Rektor Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Meliha ALTUNISIK
Rektor Yardimeist Prof. Dr. F.Dilek SANIN

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Mehmet T.ZEYREK
Rektér Yardimcisi (Tedv.) Prof. Dr. Giilser KOKSAL

Genel Sekreter V. Prof. Dr. Tiirker OZKAN

Rektor Danigsmani Prof. Dr. Nazife BAYKAL
Rektér Danmigsmani, Genel Sekreter Yrd. V. Prof. Dr. Oguzhan HASANCEBI
Rektor Danigmani Dog. Dr. Bahar GEDIKLI
Rektor Danismani Dog. Dr. Y.Eren KALAY
Rektor Danismani Dog. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL
Rektor Danigmani Dog. Dr. Hale Isik GULER

idari Gorevliler

Genel Sekreter Yardimcisi Giilhan YUKSEL

Bilgi Islem Daire Baskan1 Ferdi AYAYDIN

Idari ve Mali Isler Daire Baskan1 Fatma Leyla ERSUN
Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani Cevat GUVEN

Ogrenci Isleri Daire Bagkani Sema KARACA

Personel Daire Bagkani Selda BILGIN COSKUN

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani Serap KARABAYER

Strateji Gelistirme Daire Baskani Ersin TATLI

Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskan V. Prof.Dr. Oguzhan HASANCEBI

Ulkemizde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu
yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun
yeniden yapilanmasi c¢aligmalar1 baglatilmistir. Bu degisim siirecinde kamu mali yonetim
alaninda ortaya c¢ikan en koklii degisiklik 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunudur. Cagdas bir kamu yonetimi sistemi olugturmak amaciyla hayata gegen 5018 sayili
Kanun; stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin
ve mali saydamligin saglanmasi, politika iiretim ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu,
yonetim bilgi sistemleri kurularak karar siireclerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapis1 kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini geleneksel
kontrol mekanizmalar1 yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan
uluslararas1 kuruluglarca olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasmi 6ngdrmektedir. Anilan Kanunun 55 inci maddesi I¢ Kontrolii
“Idarelerin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan gelistirilen;

Organizasyon,

Yontem

Siireg

I¢c Denetim

Idari ve Mali tiim kontroller

ANENENENAN

biitlinii” seklinde tanimlamistir.
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Bu cercevede; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 Sayili Kanunun
60°’nc1 maddesi ile 5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevleri yiiriitmek lizere
01.01.2006 tarihinde goreve baslamistir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlii; Stratejik
Planlama Birimi; Biit¢e ve Performans Programi Birimi, Muhasebe Kesin Hesap, Raporlama
Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi olmak iizere dért alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, I¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

a) Ic kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin ydnetim sorumlulugu
cergevesinde yiiriitiliir.

b) ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken Snlemler
belirlenir.

f) 1¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gére Universitemize tahsis edilen bes ig
denet¢i kadrosuna 11.12.2006 tarihi itibariyle iki i¢ denet¢inin atamasi yapilmistir.

I¢ denetgilerimiz, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik Gegici
1.Maddesinde belirtilen, Maliye Bakanlig1 I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu koordinatorliigiinde
egitimlerini tamamlayarak sertifikalarini almislardir.

Ayrica; Maliye Bakanligi tarafindan, 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’yle Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmis
kamu idarelerinin; i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
lizere, yapilmasi gereken caligmalar1 belirlemesi, bu calismalar i¢in eylem plani1 olusturmasi,
gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmas istenilmistir. Universitemizde, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’nca “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ¢calismalari
Rektorlilk Makamindan alinan onayla baslatilmig, 2011 yil1 igerisinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinatorliiglinde, iist yonetim ve harcama birimlerinin katilimiyla konu ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Katilime1r ydntemlerle hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmis, 7 Haziran
2012 tarihinde, Universitemiz Eylem Plani’nin 6ngoriilen eylemlerinin gerceklesme sonuglari raporu
da 2016 yilinda Maliye Bakanlig1 na génderilmistir. Ayrica, 14 Mart 2017 tarihinde Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plami revize edilmis, dngériilen eylemlerin
gerceklesme sonuglarini da igeren Eylem Plani Maliye Bakanligi’'na gonderilmis ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yayinlanmistir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2017 yilh Mayis aymda gerceklestirilen Senato-Universite Yonetim Kurulu ortak
toplantisinda 2017 yilinida kapsayacak sekilde hazirlanan tiniversitemiz 2017-2021 Stratejik
Plan1 kabul edilmis ve Kalkinma Bakanligina gonderilmistir. Ancak Kalkinma Bakanligi
tarafindan Stratejik Planin 2018-2022 yillarin1 kapsayacak sekilde giincellenmesi 2018 yilinda
aktif olarak uygulanmasi ve izlemenin yapilmasi dogrultusunda goris iletilmis, bu goriis
dogrultusunda {iniversitemiz ~ Stratejik Plam1  2018-2022 yillarim1  igerecek sekilde
giincellenmistir. Bu ¢ergevede 2017 yili gegis donemi olarak kabul edilmis, 2011-2016 Stratejik
Plan1 6ngoriilerinin kullanilmasinin devam edilmesine ve gerektigi durumlarda da 2018-2022
Stratejik Planinin uygulanmasina karar verilmistir. 2018 misyon ve vizyonuna uygun olarak
2017°de calismalar baslatilmistir.

2018-2022 Stratejik Planinda 4 temel stratejik oncelik belirlenmistir.
1. Biitiinciil Yaklasim
2. Isbirligi ve Etkilesim
3. Temeli Gii¢lendirme
4. Kaynaklar1 Gii¢lendirme
DiSIPLINLERARASI YAKLASIM

AMAC 1: Cok disiplinli ve disiplinlerarast egitim ve aragtirma etkinliklerini
giiclendirmek

Hedef 1.1: Mevcut disiplinleraras lisansiistli programlarin gii¢lendirilmesi ve yeni
gelisen alanlarda programlar agilmasi

Hedef 1.2: Ogretim elemanlarmin disiplinleraras1 programlara katkisinin artirilmasi
EGITIM - OGRETIM
AMAC 2: Ortadgretim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak
Hedef 2.1: Egitim politikalarina katkida bulunacak ¢aligsmalarin yapilmasi
Hedef 2.2: Ortadgretim diizeyinde egitime destek verilmesi
AMAC 3: Gelen 0grenci kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak
Hedef 3.1. Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 6grencilerin ODTU’ye ¢ekilmesi
Hedef 3.2: Uluslararas1 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi

AMAC 4: ODTU’ye gelen égrencilerin iiniversiteye uyumunu saglamak ve dgrenimleri
stiresince gerekli danismanlik destegini vermek

Hedef 4.1: Gelen dgrencilerin iiniversiteye uyumu igin bir ders (ODTU 101)
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Hedef 4.2: Universite genelinde esgiidiimlii olarak &grenciler igin ydnlendirici
danigsmanlik sisteminin kurulmasi

AMAC 5: Yaratici, yenilik¢i ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek
icin egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak

Hedef 5.1: Tiim alanlarda temel egitim derslerinin (servis derslerinin) daha etkin ve
verimli sunulmasi

Hedef 5.2: Cekirdek program tanimlamalarmin yapilmasi veya var olanlarin
degerlendirilmesi
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Hedef 5.3: Ogrencilerin Ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerinin
tyilesmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi

Hedef 5.4: Boliim ici/dis1 segmeli derslerin sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef 5.5: Ogretim iiyelerinin ve arastirma gorevlilerinin pedagojik farkindaliginin
artirilmasi

Hedef 5.6. Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve gilincellenmesi
stireglerinin kurumsallastirilmasi ve siirecin devamliliginin saglanmasi

Hedef 5.7: Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile
ogretim teknolojilerinin kullaniminin, gretim materyalinin iiretim ve paylagiminin
yayginlastirilmasi

ARASTIRMA - GELISTIRME

AMAC 6: Diinya standartlarinda bir arastirma tiniversitesi olmak icin gerekli kaynaklar1
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 6.1: Arastirma ile biitiinlesik egitim yaklagiminin lisans programlarinda
yayginlastirilmasi yoluyla bilgi iiretiminin 6zendirilmesi

Hedef 6.2: Lisanstistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi

Hedef 6.3: Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi

AMAC 7: Niteligi yiiksek temel bilim arastirmalar1 yapmak

Hedef 7.1: Temel bilim arastirmalarinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi
icin gerekli altyapinin kurulmasi

AMAC 8: Uygulamali aragtirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi
ve toplum icin deger yaratmak

Hedef 8.1: Uygulamal1 aragtirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi, sanayinin {iriine
dontstiirebilecegi ¢iktilarin liretilmesi

AMAC 9: Tirkiye i¢in de Oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, bliylik ve zorlayici
problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi ve isbirliklerine dayali bir yaklasimla
arastirmalar yapmak

Hedef 9.1: Tiirkiye icin de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici
problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik
boyutlariyla incelenip ¢ozlimler iireten genis kapsamli aragtirmalarin artirilmasi

Hedef 9.2: Bu alanlardaki problemlerin ¢6ziimii i¢in ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi
bir yaklasimla yiiriitilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin gelistirilmesi ve var olan isbirliklerinin kapsaminin genisletilmesi

AMAC 10: Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yilikseltmek

Hedef 10.1: Biiyiik olcekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin
izlenmesi ve duyurulmasi

Hedef 10.2: Nitelikli bilimsel dergilerde yayin yapilmasi; yayinlarin aldigi atif
sayisinin ve atif alma siirekliliginin artirilmasi

Hedef 10.3: Lisansiisti tez ¢iktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi
goriintirliigiiniin artirilmast ve lisansiistii programlarda 6grenciler tarafindan yapilan
caligmalarin toplumsal faydaya donilismesini saglayacak projeler iiretilmesine agirlik
verilmesi
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TOPLUMSAL HIZMET

AMAC 11: Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist
seviyelere tagimak

Hedef 11.1: ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarin siire¢ ve sonuglarmm toplumla
paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarinin kurulmasi

Hedef 11.2: Bilgiyi topluma yayma ve akademik goriiniirliigii artirma ig¢in agik
erisim mekanizmalarinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

AMAC 12: ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydas1 gdzeterek paylasmak

Hedef 12.1: Halka acik etkinliklerin yaygmlastirilmast ve toplumca
goriiniirligiiniin artirtlmasi

Hedef 12.2: ODTU’de yiiriitilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi ve desteklenmesi

Hedef 12.3: Egitim alaninda ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini artiracak
ders ve igeriklerin artirilmasi

AMAC 13: ODTU’niin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale
getirilmesi i¢in kurum i¢i ve disi iletisimi giiclendirmek

Hedef 13.1: Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimin sistematik hale getirilmesi
ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI
AMAC 14: Uluslararasilasma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi gelistirmek

Hedef 14.1: Uluslararasilagsma ile ilgili tim birimler arasinda koordinasyonun ve
uluslararas1 igbirliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destegin
saglanmasi

Hedef 14.2: Uluslararasilagma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireclerin
belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve erisilebilirligini saglayacak yerleske i¢i veri tabani
olusturulmasi

Hedef 14.3: Universitede akademik birimler, idari birimler, grenci topluluklari vb.
tarafindan gerceklestirilen her tiirlii iletisimin Ingilizce olarak da gerceklestirilmesi

Hedef 14.4: Uluslararas1 hareketlilik programlari kapsaminda gelen ve giden
katilimci sayisinin artirilmasi

AMAC 15: Uluslararasilagsma farkindaligin1 ve ¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim
bilesenler i¢in gelistirmek

Hedef 15.1: Ogrencilerimizin ¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarmin artmasini
saglayacak etkinliklerin ger¢eklestirilmesi

Hedef 15.2: ODTU &gretim elemanlarinin ve idari personelinin gok kiiltiirliiliik ve
uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinin ve ilgili becerilerinin artmasini saglayacak
etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef 15.3: Uluslararas1 6grencilerin iiniversite bilesenleri ile etkilesiminden
kaynaklanan memnuniyetlerinin artirilmasi

FiZIKSEL KAYNAKLAR

AMAC 16: Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinligiinii ve
biyocesitliligini korumak

Hedef 16.1: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi
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Hedef 16.2: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin arastirilmasi ve
koruma-kullanma dengesi gozetilerek tanitilmasi

AMAC 17: Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisin1 koruyarak mekansal
kullanim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akilli, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari
gercevesinde karsilamak

Hedef 17.1: Yerleske yapilt ¢evresinin, 6zglin mimari nitelikleri korunarak yiirtirliikteki
mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

Hedef 17.2: Yerleske i¢i ulagim sisteminin; ¢evreye duyarli, enerji verimliligi yiiksek,
akilli, engelsiz, erisilebilir ve glivenli bi¢imde, 6zel arag trafigi azaltilarak toplu tasim odakli
bicimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi icin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmasi

Hedef 17.3: Yerleskenin egitim, arastirma ve teknik altyapilarinin ¢evreye duyarl, enerji
etkin, akilli ve ekonomik bigimde yenilenmesi ve gelistirilmesi

Hedef 17.4: Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapis1 korunarak, “ODTU Ankara
Yerleskesi Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu” belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni
yapilarin kazandirilmasi

INSAN KAYNAKLARI

AMAC 18: Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde akademik ve idari
isgliciinii olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Hedef 18.1:Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaglarin
karsilayacak niteliklerde akademik personelin iiniversitemizde siirekli olarak istthdaminin
saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

Hedef 18.2: idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamas1 ve egitim yoluyla
artirllmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamliliginin saglanmasi

AMAC 19: Universitede saglikli ve giivenli yerleske ortamini saglamak

Hedef 19.1: Etik, bezdiri ve ayrimciliga iliskin farkindaligin artirilmasi ve bu konuya
iliskin vakalarin azaltilmasi

Hedef 19.2: Saglikl1 ve giivenli is ortam1 saglamak icin Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG)
gereklerinin karsilanmasi

Hedef 19.3: Yerleske icinde psiko-sosyal genel 1yilik halinin artirilmasi

Hedef 19.4: Yerleske giivenligi merkezi bilgi sisteminin ve insan kaynaginin
olusturulmasi

FINANSAL KAYNAKLAR
AMAC 20: Universitenin mali kaynaklari cesitlendirmek ve artirmak

Hedef 20.1: Doner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin
artirilmasi

Hedef 20.2: ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. aracilifiyla gelir
getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirlmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmesi,
uygulanmasi ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Hedef 20.3: Stratejilerin gergeklestirilmesini desteklemek tizere ozgelirlerimizin
artirilmasi

AMAC 21: Kaynaklar1 verimli kullanmak

Hedef 21.1: Yatirim ve cari biitgelerin yillik ihtiyaci karsilayacak sekilde ve verimli
kullanilmast
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BILGI KAYNAKLARI
AMAC 22: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef 22.1: BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek
yonetsel stireclerin etkinliginin artirilmast ve bu dogrultuda kurumsal kiiltiir degisimlerinin
saglanmasi

Hedef 22.2: Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve 6ncelikler dogrultusunda, katma
deger yaratacak triinlere doniistiiriilmesi

AMAC 23: Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik dncelikler dogrultusunda bilgi
teknolojilerine dayali hizmetleri gelistirmek, sunmak ve var olanlar1 iyilestirmek

Hedef 23.1: Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akilli,
stirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesinde etkili olunmast

Hedef 23.2: Bilgi sistemlerini biitiinlestirerek ve yayginlastirarak bilgi teknolojileri ve
sistemlerinden yararlananlarin dogru ve giivenilir bilgiye ve hizmete zamaninda, mekandan
bagimsiz ve kolay erisiminin saglanmasi

KURUMSAL YONETIM
AMAC 24: Kurumsal yonetim siire¢lerini etkinlestirmek

Hedef 24.1: idari siireglerin iyilestirme ddngiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence
sisteminin gliglendirilmesi

“ODTU Stratejik Plam1 2011 — 2016”, EGITIM, ARASTIRMA, TOPLUMSAL HIZMET,
KURUM GELISTIRME, INSANGUCU. ODTU TEKNOKENT ve ODTU KUZEY KIBRIS
KAMPUSU olmak tizere 7 Stratejik Programi kapsamaktadir:

ODTU Stratejik Plan1 2011-2016°da asagidaki kirtlim kullanilmustir:

Stratejik Program >
Alt-Stratejik Program >
Amag >
Alt-Ama¢ >
Strateji >

Alt-Strateji >

“ODTU Stratejik Plan1 2011 — 2016” asagida belirtilen 7 Stratejik Programi
kapsamaktadir:

STRATEJIK PROGRAM 1: EGITIM

STRATEJIK PROGRAM 2: ARASTIRMA
STRATEJIK PROGRAM 3: TOPLUMSAL HIZMET
STRATEJIK PROGRAM 4: KURUM GELISTIRME
STRATEJIK PROGRAM 5: INSANGUCU
STRATEJIK PROGRAM 6: ODTU TEKNOKENT

STRATEJIK PROGRAM 7: ODTU KUZEY KIBRIS KAMPUSU
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz, kokli gecmisi, degerleri, kiiltiirii, giiclii altyapis1 ve kaynaklariyla
kurulusundan bu yana topluma, bilime ve teknolojiye onemli katkilar yapmis ve oncii rol
tistlenmistir. Bu dogrultuda iilkemizin, bolgemizin ve diinyanin zor problemleri ile birlikte
temel bilim arastirmalarina; arastirma ile biitiinlesik egitime ve topluma hizmete onem ve
oncelik verilmistir. Universitemizin bir yandan giiclii oldugu alanlarda etkisi yiiksek
arastirmalarini artirarak siirdiirmesi stratejisi benimsenirken, diger yandan yetkinlikleri ve
oncelikleri ile uyumlu yeni gelisen alanlarda da 6ncii rol oynamasi hedefi ortaya konulmustur.
ODTU’niin tiim yerleskeleri ve Teknokent’in de icinde yer aldig1 ekosistemin hedeflerine
erisimi i¢in tiim kaynaklarinin daha da giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde igbirligi
ve etkilesim diger 6nceliklerimizdendir.

Universitemiz ¢ok cesitli alanlarda lisans ve lisansiistii programlari sunan, nitelikli
akademisyenleri ve 0grencileri ¢eken, egitim ve arastirmada giiclii bir kurumdur. Bu giiciin
dayandig1 6nemli bir unsur, programlarmin zengin icerigi ve cesitliligidir. Ote yandan,
gilinlimiizde bir¢cok kavram, problem ve konu, farkli disiplinlerin kesisme alanlarinda ¢alisildig
takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar cok boyutludur. Universitemizde disipliner ¢calismalar
kadar, farkl: disiplinler arasindaki etkilesimin de gii¢clendirilmesi 6nemlidir. Bunun i¢in gerekli
altyap1 yatirimlarini saglamak, mevzuat degisikliklerini hazirlamak ve buna yonelik kaynaklari
etkin ve etkili kullanmak stratejik Onceliklerimizdendir. Bu Oncelige yonelik olarak
disiplinleraras1 ve disiplinleriistii katki saglayan arastirmalarin artirilmasi, lisans ve lisansiistii
programlarin bu anlayisa paralel olarak cesitlendirilmesi ve gli¢lendirilmesi, bu etkinliklerde
aktif yer almanin oniindeki engellerin kaldirilmas: ve gerekli insan, bilgi, fiziksel ve finansal
kaynaklarin saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Universitemiz, hem konumlandig1 cografyanin hem de diinyanin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik gelisimi ve doniisiimiinde oncii katkilar saglama vizyonuyla arastirma, egitim ve
toplumsal hizmet etkinliklerini yonlendirecek ve yiiriitecektir. Bu dogrultudaki en onemli
stratejik onceliklerinden birisi kritik 6neme sahip 6nemli yerel, bolgesel, evrensel sorunlar ve
toplumun gereksinimlerini iyi anlamak ve bunlarin ¢6ziimiinde ilgili paydaslarla isbirligi ve
etkilesim i¢inde olmaktir. Fen ve sosyal temel bilimler alanlarinda giiclii bir egitim ve arastirma
deneyimi; uygulamali bilimler ve tasarim alanlar ile disiplinlerarasi egitim ve arastirmalarda
istenen yiiksek etkiyi saglayabilmek i¢in 6nemli bir 6nkosuldur. Genel ders programlari i¢cinde
cekirdek programlarin giiclendirilmesi bu bakimdan 6ncelikli bir konudur. Benzer sekilde,
topluma etkisi yiiksek ve uluslararasi goriiniir arastirmalar gerceklestirmek icin temel bilimlerin
katkisim1 artiracak diizenlemelerin yani sira, temel bilimlerin topluma tanitilmasinin ve
kuramsal aragtirmalarin da Onemsenmesi ve desteklenmesi gerekli goriilmektedir.
Universitenin éncii roliinii ve yeni gelisme alanlarini sinirlayabilecek istihdam kisitlarinm
giderilmesi ile birlikte ¢alisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi, bu bakimdan 6ncelikli bir
konudur. Ote yandan, finansal kaynaklarin arastirma, gelistirme, egitim ve danismanlk gibi
etkinliklerin artirilmasmin yani sira, bagislar gibi dis kaynaklarla da beslenmesi yoniinde
girisimlerde bulunulmasi, ODTU degerleri ile uyumlu yeni kaynak artirict mekanizmalar
gelistirilmesi 6nemli ve oOncelikli goriilmektedir.insan ve finansal kaynaklarm daha da
giiclendirilmesi ile bilgi ve fiziksel kaynaklarin iyilestirilmesi yolunda daha hizli ve etkili
sonuclar alinabilecektir.

Nitelikli lisansiistii ve doktora sonrasi insan giiciiniin artirilmasi, arastirma ve gelistirme
etkinliklerinin ve yenilik¢iligin artirilmasi i¢in 6nemli bir gereksinimdir. Bu insan giiciiniin
nitelikli lisans 6grencileri ve mezunlar ile desteklenmesi de ayn1 6neme sahiptir. Boylece
iniversitemizin arastirma hedeflerine yonelik yeni bilgi, teknoloji ve ¢oziimleri daha da ileriye
tasiyacagl gibi diger hedeflerine erismek i¢in kaynak ve deger yaratmasi da miimkiin
olabilecektir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. Mali Bilgiler

2017 yilmma ait Universitemiz biit¢esinin uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara
iliskin agiklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari
Orta Dogu Teknik Universitesi i¢in 2017 yilinda 480.207.000-TL baslangi¢ ddenegi tahsis
edilmistir. Baglangic 6deneginin 272.868.000 TL’si Personel Giderleri, 42.374.000-TL’si
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, 84.073.000-TL’si Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, 10.653.000-TL’si Cari Transferler, 70.239.000-TL’si ise Sermaye Giderleri i¢in
tahsis edilmistir. Universitemiz biitgesinin y1lsonu ddenegi 519.528.084-TL, yilsonu harcamasi

ise 487.985.572-TL gergeklesmistir.
Tablo 31: 2017 Yili Ekonomik Kod Diizeyinde Odenek ve Harcama Tutarlar: (TL)

Ekonomik Biitce Yil Sonu Yil Sonu ML ST
Aciklama 2 - s o Harcama
Kod Odenegi Odenegi Harcama
Oram %
01 Personel Giderleri 272.868.000 |  273.175.919| 261.908.677 95,88
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
02 Devlet Primi Giderleri 42.374.0001 45506581 |  40.537.170 95,37
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 84.073.000|  116.447.918| 106.907.298 91,81
05 Cari Transferler 10.653.00 11.355.550 | 11.274.331 99,28
06 Sermaye Giderleri 70.239.000 76.042.116 |  67.358.095 88,58
Toplam 480.207.000| 519.528.084| 487.985.572 93,93

Universitemiz 2017 yili Biitge Kanunu baslangic 6deneginin ekonomik kod diizeyinde
dagilimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Baslangi¢ Odeneklerine Gore Ekonomik Kod Dagilhim

W Personel Giderleri

14,63

B Sosyal Givenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde; liretime yonelik mal ve malzeme alimlari,
tikketime yonelik mal ve malzeme alimlari; yolluklar; gérev giderleri; hizmet alimlari; temsil
ve tanitma giderleri; menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri ile
gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri yer almaktadir.
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Sermaye giderleri tertibinde makine teghizat alimlart; yaymn alimlari; proje giderleri;
menkul sermaye tretim giderleri; gayri maddi hak alimlari; gayrimenkul sermaye iiretim
giderleri, gayrimenkul biiyiik onarim giderleri ile diger sermaye giderleri bulunmaktadir.

Universitemiz 2017 yili Biitce Baslangic Odenegine yil icerisinde eklenen ddeneklerin
dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 32: Universite 2017 Y1l Biitcesine Yil icerisinde Eklenen Odeneklerin Dagilhim (TL)

Islem Tiirii Tutar
Likit Karsilig1 Odenek Kayd: 39.289.582
Bagis ve Yardimlarin Devri 31.502
Toplam 39.321.084

Universitemiz harcama birimlerine iliskin 6denek ve harcama bilgileri asagida
verilmektedir.

Tablo 33: 2017 Yih Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Miktarlar: (TL)

Y.Sonu

Kurumsal Birimler Biitce Y1l Sonu Y1l Sonu Harc.

Kod Odenegi Odenegi Harcama | Oram

%

38.03.09.01 | Ozel Kalem (Rektorliik) 57.780.500 63.037.653 | 61.967.509 98,30
38.03.09.02 | Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 20.540.541 29.615.378 | 27.985.223 94,50
38.03.09.04 | idari ve Mali Isler D. Bsk. 24.430.697 28.638.566 | 25.826.002 90,18
38.03.09.05 | Personel D.Bsk. 11.822.000 11.951.660 11.078.445 92,69
38.03.09.06 | Kiitiiphane ve Dok. D.Bsk. 8.419.500 8.473.550 8.031.179 94,78
38.03.09.07 | Saglik Kiil. ve Spor D.Bsk. 45.011.100 56.158.608 | 52.240.124 93,02
38.03.09.08 | Bilgi Islem D. Bsk. 5.838.959 10.132.560 9.910.913 97,81
38.03.09.09 | Yap Isleri Teknik D.Bsk. 76.326.530 76.665.026 | 64.018.462 83,50
38.03.09.10 | Ogrenci Isleri D.Bsk. 4.933.000 4.043.891 2.422.706 59,91
38.03.09.11 | Strateji Geligtirme D.Bsk. 2.632.000 2.709.181 2.302.146 84,98
38.03.09.12 | Hukuk Miisavirligi 793.673 1.093.373 892.314 81,61
38.03.04.00 | Fen Bilimleri Enst. 26.647.500 18.935.637 | 17.869.381 94,37
38.03.04.01 | Deniz Bilimleri Enst. 6.347.100 6.741.600 6.015.896 89,24
38.03.04.16 | Uygulamali Mat. Enst. 3.239.100 3.076.600 1.744.067 56,69
38.03.04.32 | Fen Edebiyat Fak. 39.697.024 38.031.174| 37.782.670 99,35
38.03.04.42 | Mimarlik Fak. 10.743.602 11.821.149| 11.740.011 99,31
38.03.04.43 | Mithendislik Fak. 65.200.922 69.591.953 | 69.488.676 99,85
38.03.05.00 | Teknik Bilimler MYO 5.711.115 2.756.308 2.532.578 91,88
38.03.05.32 | Teknolojik Arastirma Mer. 550.600 550.600 480.230 87,22
38.03.05.38 | MEMS 4.055.500 5.600.797 5.587.555 99,76
38.03.06.04 | Sosyal Bilimleri Enst. 15.728.500 17.439.574| 16.513.538 94,69
38.03.06.15 | iletisim Bilimleri Enst. 6.122.800 6.225.196 5.687.405 91,36
38.03.06.31 | Egitim Fak. 10.766.445 13.915.790 | 13.832.610 99,40
38.03.06.43 | ikt. ve Idari Bilimler Fak. 12.671.714 13.841.456 13.763.878 99,44
38.03.06.83 | Yabanc: Diller Yiiksek O. 12.920.835 16.519.042 | 16.454.433 99,61
38.03.07.59 | Diger Merkezler 451.400 379.400 343.786 90,61
38.03.07.89 | Rektorliige Bagli Boliimler 824.343 1.483.363 1.473.835 99,36
Toplam 480.207.000 | 519.429.084 | 487.985.572 93,93
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Tablo 34: 2017 Yih Fonksiyonel Bazda Odenek ve Harcama Tutarlar (TL)

o g, | i YIS orcama
Oram %

01 Genel Kamu Hizmetleri 72.445.000| 79.088.767 | 71.271.607 90,12

03 Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 7.154.000 8.109.000 7.933.001 97,83

07 Saglik Hizmetleri 4.714.000 4.726.000 3.187.379 67,44

08 Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 8.362.000 8.412.000 7.970.992 94,76

09 Egitim Hizmetleri 387.532.000 | 419.192.317| 397.622.593 94,85
Toplam 480.207.000 | 519.528.084 | 487.985.572 93,93

Tablo 35: 2017 Yih Biit¢e Gelirlerinin Gerg¢eklesme Durumu (TL)

HE e et o

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 30.749.000 39.878.102 129,69
03.6 Kira Gelirleri 3.474.000 10.665.315 307
04.2 ﬁ;ﬁi‘gﬁfﬁﬁg;‘;?g: oam 432.383.000 409.077.136 94,61
04.5 Proje Yardimlari 0 1.463.500 -
05.1 Faiz Gelirleri 4.644.000 4.432.391 95,44
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.447.000 4.232.111 172,95
05.3 Para Cezalar 0 154.921 -
05.9 Diger Cesitli Gelirler 6.510.000 6.667.762 102,42
Toplam 480.207.000 476.571.239 99,24
Red ve iadeler (-)
09.3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 784.139 -
09.4 Alinan Bag. ve Yard. ile Ozel Gelirler 0 44.900 -
09.5 Diger Cesitli Gelirler 0 5.407 -
Net Tahsilat =Gelir Toplami - Red ve Iadeler 480.207.000 475.736.793 99,07

Orta Dogu Teknik Universitesi 2017 yil1 biitce gelirleri tahmini 480.207.000-TL olup
yilsonu gelir gergeklesmesi toplami 475.736.793-TL olmustur. Gelir gergeklesmesinin biitge
tahminine oranm1 %99,07dir.




(D) oDpTU 2017 idare Faaliyet Raporu

2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar
2016 yilinda harcamalarin y1l sonu 6denegimize orani;

Personel giderlerinde 9%095,48, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi
giderlerinde %94,06, mal ve hizmet alimlarinda %®89,75, cari transferlerde %100 ve sermaye
giderlerinde ise %94,40 olarak gerceklesmistir.

2017 yilinda ise harcamalarin y1l sonu 6denegimize orant,

Personel giderlerinde %95,88, sosyal giivenlik kurumlarmma yapilan devlet primi
giderlerinde %95,37, mal ve hizmet alimlarinda %91,81, cari transferlerde %99,28 ve sermaye
giderlerinde ise %88,58 olarak ger¢eklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuglari

6085 sayil1 Sayistay Kanunu uyarinca yiiriitiilen diizenlilik denetimine istinaden Sayistay
Baskanligi’'nca 2017 yili hesap ve islemlerine iliskin olarak hazirlanan “Taslak Denetim
Raporu” Universitemize ulasmamistir.

B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

a. Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Sayisi ve Egitim

Orta Dogu Teknik Universitesi, egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
yillik stratejik planlar hazirlamakta ve bu plan kapsaminda ¢alismalarini yiirtitmektedir. Egitim-
Ogretim alanindaki son yedi yillik stratejik plan temelinde ve titizlikle uygulamaya calistigi
Strateji Dokiimanlar1 gercevesinde, lilkemizin gittikce artan dgretim elemani gereksinimine
cevap verebilmek amaci ile yiiksek lisans ve doktora egitimine agirlik vermeyi; buna karsilik
lisans programlarindaki 6grenci sayisini da daha makul seviyelere cekmeyi hedeflemistir.

Gegtigimiz son on yilda, istihdam durumu ve dolayisiyla talep; boliimlerin altyapisi, 6gretim
eleman1 sayilari, boliim programlarin gelen 6grenci diizeyi ile olan uyumu ve bdliimlerin
verimi de gdz Oniine alinarak lisans 0grencisi sayisinin sabit tutulmasi ve agirhigin yiiksek lisans
ve doktora egitimine verilmesi yoniinde bagarili adimlar atilmistir. Universitemiz lisans
programlarindaki toplam 6grenci sayis1 (Hazirlik Okulu dahil) 2008-2009 Egitim Ogretim
yilinda 15.425°dir. Ancak, bu say1 Tablo 36’dan da goriilecegi lizere 2008-2017 yillart
arasinda; af kanunlari, lisans kontenjanlarimizin yiikseltilmesi gibi degisik nedenlerle yeniden
artmaya baglayarak 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda, Kuzey Kibris Kampiisiinde (KKK)
kayitl 3110 6grenci de dahil olmak tizere 30.565’¢e yiikselmistir. Buna karsilik, yiiksek lisans
ve doktora 6grenci sayist ise son on yil i¢inde (karsilastirma sagligi agisindan KKK harig,
bilimsel hazirlik 6grencileri dahil) %32 artis gostererek 6.435°ten 8.490’a ulasmistir. Bu
donemde, ozellikle yliksek lisans ve doktora Ogrenci sayisindaki artis oldukca onemlidir.
Aragtirma tiniversitesi olma plan1 ¢ercevesinde son 10 yilda, doktora 6grenci sayist %42
artmistir.

Egitim-0gretim ile ilgili olarak 2017 yilinda ortaya ¢ikan gelismeler asagida 6zetlenmistir.

1. KKK’da, 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda, 15 lisans programi ve 4 yiiksek lisans mevcut
olup toplam 3.110 6grenciye egitim vermektedir.

2. ODTU, lisans egitiminde hedefledigi esnek ve disiplinlerarasi yap1 dogrultusunda, 49 yan
dal ve 19 ¢ift ana dal programi gelistirmistir. Bu programlarda su anda 544 yan dal ve 180 ¢ift
ana dal 6grencisi vardir.
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3. ODTU, son yillarda, kurulus amaglar1 dogrultusunda, uluslararasi 6grenci sayisini (ve
kalitesini) artirmaya yonelik ciddi calismalar siirdiirmektedir. OSYS kontenjanlar1 disinda
(T.C. ve K.K.T.C. uyruklu &grencilere ek olarak), her y11 300 kadar (OSYS genel kontenjaninin
yaklasik %10’u oraninda) yeni uluslararasi lisans dgrencisi ODTU’ye kabul edilmektedir. Son
yillarda, bu konuya verilen dnem sonucunda, ODTU’de uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci
sayisi her yil diizenli olarak artmaktadir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda bu say1 1.549
olmustur. Bu saymin gelecek yillarda toplam lisans 6grenci sayisinin %10’una, toplam
lisanstistii 6grenci sayisinin %20’sine ulasmas1 hedeflenmektedir.

4. 35. Madde ve gegtigimiz yillarda, Kalkinma Bakanlig: destegi ile uygulamaya basladigimiz;
2010 y1l1 itibariyle YOK tarafindan belirlenmeye baslanan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
(OYP) kapsaminda, iiniversitemize yapilan gorevlendirmeler artarak devam etmektedir. Bu y1l
bu gergevede, yiiksek lisans ve doktora egitimini ve ¢alismalarin1 ODTU’de siirdiiren arastirma
gorevlisi sayis1 693°dir (35. Madde 55 kisi, Kalkinma Bakanlig1 kapsaminda OYP asistan1 134
kisi, YOK tarafindan belirlenen OYP asistan1 504 kisi).
5. ODTU’niin 2003 yilinda New York State Universitesi ile ortaklasa yiiriitilmek iizere
baslattig1 4 ortak lisans programi bulunmaktadir. Bu programlar:

1- Ingilizce Ogretmenligi (SUNY, New Paltz)

2- Isletme (SUNY, Binghamton)

3- Kiiresel Siyaset ve Uluslararasi iligkiler (SUNY, Binghamton)

4- Isletme (Kuzey Kibris Kampiisii) (SUNY, New Paltz)
Bu programlarda 2017 yili sonunda ingilizce hazirlik &grencileriyle beraber 243 dgrenci
bulunmaktadir.
6. Egitim alaninda diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri ile iligkilerimiz her yil artarak
gelismektedir. Seckin TUniversiteleri ile birlikte yiiriittiiglimiiz ortak yiiksek lisans
programlarinin sayisi 6’ya, ortak doktora programlarimin sayist 12°ye yiikselmistir.
Oniimiizdeki dénemde bu saymin yapilmakta olan ¢aligmalar neticesi artmasi beklenmektedir.
2017 yili sonu itibari ile yiriitilmekte olan uluslararasi degisim programlart kapsaminda
Ogrenci ve Ogretim iyesi degisim anlagsmalari imzaladigimiz {niversiteleri sayist 820’ye
yiikselmistir. Avrupa i¢i Erasmus, Mevlana, Avrupa dis1 Erasmus programi ICM ve diger
degisim anlagmalar1 sonucu kisa siireli egitim amaci ile yurt digina giden 6grenci sayis1 artmaya
devam etmektedi
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2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017-

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hazirhk (Ankara) 2.975 | 2.983 | 3.262 | 3.254 | 3.351 | 3.206 | 3.202 | 3.147 | 3.413 | 3.301
Lisans (Ankara) 12.450 | 12.810 | 12.736 | 13.161 | 13.355 | 13.889 | 14.199 | 14.573 | 14.645 | 14.957
Hazirhk+Lisans (Ankara) 15.425 | 15.793 | 15.998 | 16.415 | 16.706 | 17.095 | 17.401 | 17.720 | 18.058 | 18.258
Onlisans (Ankara) 89 116 97 122 125 116 110 112 119 72
Yiiksek Lisans (Ankara) 3.939 | 4.337 | 4.063 | 4.634 | 4593 | 4.792 | 4.829 | 4.860 | 4.970 | 5.014
Doktora (Ankara) 2.287 | 2590 | 2.706 | 2.865 | 2.892 | 2.884 | 3.186 | 3.231 | 3.276 | 3.242
Bilimsel Hazirhk (Ankara) 209 214 | 212 303 299 | 380 | 270 | 273 | 202 234
Yiiksek Lisans+Doktora
(Ankara) 6.435 | 7.141 | 6.981 | 7.802 | 7.784 | 8.056 | 8.285 | 8.364 | 8.448 | 8.490
Ozel Ogrenci (Ankara) 331 359 | 444 | 419 | 546 | 512 | 571 | 543 | 670 | 635
Ankara Kampusu Toplam 22.280 | 23.409 | 23.520 | 24.758 | 25.161 | 25.779 | 26.367 | 26.739 | 27.295 | 27.455
Hazirhk (KKK) 412 446 | 336 452 652 | 712 734 | 717 | 690 | 693
Lisans (KKK) 868 | 1.025 | 1.164 | 1.166 | 1.202 | 1.420 | 1.632 | 1.863 | 2.172 | 2.339
Hazirhk+Lisans (KKK) 1.280 | 1.471 | 1.500 | 1.618 | 1.854 | 2.132 | 2.366 | 2.580 | 2.862 | 3.032
Yiiksek Lisans (KKK) - 4 26 31 46 56 60 57 56 78
Kuzey Kibris Kampusu Toplam | 1580 | 1475 | 1.526 | 1.649 | 1.900 | 2.188 | 2.426 | 2.637 | 2.918 | 3.110
Genel Toplam 23.560 | 24.884 | 25.046 | 26.407 | 27.061 | 27.967 | 28.793 | 29.376 | 30.213 | 30.565

e Not: Ogrenci sayilar, ilgili akademik yilin 1. dénemi itibari ile gerceklesen sayilardir. Hazirlik Okulu 6grenci sayilari,
sadece lisans hazirlik 6grenci sayilarin1 gostermektedir.

Mezun sayisi
2017 yilinda, lisans mezun sayisi 2.560; mezun olan yiiksek lisans ve doktora 6grenci
sayilar1 ise sirastyla 697 ve 227 olarak gerceklesmistir. Mezun sayilarinda, yillar bazinda

degisim Tablo 37°de 6zetlenmektedir.

Tablo 37: Mezun Sayilar1 2008-2017 Yillar: Arasi

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Onlisans (Ankara) 13 25 22 25 26 34 27 39 18 23
Lisans (Ankara) 2.542 | 2.536 | 2.418 | 2.593 |2.392 |2.443 | 2.459 | 2.770 | 2.510 | 2.560
Yiiksek Lisans (Ankara) 1.001 | 938 | 1.135| 911 989 828 969 748 580 697
Doktora (Ankara) 194 132 238 248 256 255 210 203 182 227
Ankara Kampusu Toplam 3.750 | 3.631 | 3.813 | 3.777 | 3.663 | 3.560 | 3.665 | 3.760 | 3.290 | 3.507
Lisans (KKK) 17 59 113 169 199 190 181 207 200 225
Yiiksek Lisans (KKK) - - - - 4 12 14 12 17 11
Kuzey Kibris Kampusu Toplam 17 59 113 169 201 202 195 219 217 236
Genel Toplam 3.767 | 3.690 | 3.926 | 3.946 | 3.864 | 3.831 | 3.850 | 3.984 | 3.507 | 3.743

Not: Yukarida belirtilen mezun sayilari giiz, bahar ve yaz dénemlerini kapsayan takvim yili1 bazinda alinmaktadir.
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b. Arastirma Faaliyetleri
Avrupa Birligi'nin aragtirma destek programi olan Horizon 2020 programindan en etkili

sekilde yararlanabilmesi igin siirdiiriilen ¢alismalar 2017 yilinda da Proje Destek Ofisi
tarafindan devam ettirilmistir.

H2020 programi kapsaminda yer alan Marie Sklodowska Curie Bireysel Arastirma
Burslarina basvurmay1 planlayan arastirmacilara yol gdstermesi amaciyla ODTU 6zelinde bir
rehber hazirlanmis ve bu programa basvuru yapabilecek Universitemize yeni katilmis ve
katilacak olan tiim arastirmacilar ile paylasilmistir. 2017 yili igerisinde arastirmacilarimiz 18
adet MSCA Bireysel Burs bagvurusu yapmustir. Universitemiz, 2016 yilinda oldugu gibi 2017
yilinda da Horizon 2020 Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) projeleri konusunda 6zellesmis
caligmalar yiirtitmistiir. ERC bashigr altinda yayinlanan farkli c¢agrilarin kriterlerine uyan
akademisyenler belirlenerek hedef arastirmaci listeleri olusturulmus ve bu listelerde bulunan
akademisyenlerle birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2017 yili igerisinde
yapilan 4 adet ERC basvurusu arasindan bir tanesi Universitemizin 2. ERC projesi olarak
desteklenmeye hak kazanmustir. Geng akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi aragtirma-
gelistirme fonlar1 hakkindaki farkindaligini ve hem ulusal hem de uluslararast proje bagvuru
sayilarin1 artirmak tizere, her yil diizenlenen “Akademik Gelisim Programm” (AGEP)
kapsamindaki ilgili modiillerde ODTU'deki arastirma ydnetim sistemi, ilgili idari bilimler ve
arastirma giindemi, arastirma-gelistirme i¢in destek programlari konularinda sunumlar
yapilmustir. Talep eden arastirmacilar ile “Akademik Kariyerin Farkli Asamalarinda
Basvurulacak Destek Programlari: Yol Haritasi Cizme Danismanligi” toplantilari
gerceklestirilmis; yer alabilecekleri TUBITAK, AB ve diger ulusal ve uluslararas: projelerin
belirlenmesi, ¢agrilarin se¢ilmesi ve yabanci ortaklarin bulunmasi konusunda deneyim ve bilgi
paylasimi yapilmistir. Ayrica yurtdisindan yeni donmiis arastirmacilarla kariyer planlamasina
yonelik (arastirma ag1 olusturmak i¢in ne tiir projeler yazilmali, ilk uluslararasi proje basvuru
deneyimi i¢in hangi fon programi segilmeli, proje bagvurularinda koordinatdr mii yoksa ortak
m1 olunmali, vb. konularda) birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Bu verimli yontem 2018
yilinda da devam edecektir. Horizon 2020 faaliyetlerine destek olacak sekilde Avrupa’daki en
etkin aglardan biri olan Vision 2020’ye (http://www.2020visionnetwork.eu) olan kurum
tiyeligimiz 2017 yilinda da devam ettirilmistir.
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Tiirk Arastirma Universiteleri Gii¢birligi (TAUG) Faaliyetleri

Ulkemizin Avrupa Arastirma Alani’'nda (ERA — European Research Area) bugiine kadar
en yogun isbirligine ve proje deneyimine sahip alt1 iiniversitesi - Bilkent Universitesi, Bogazi¢i
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Ko¢ Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve
Sabanci Universitesi’nin birlikteligiyle 2015 yilinda Tiirk Arastirma Universiteleri Giigbirligi
(TAUG) kurulmustur. Bu olusumun temel amaglari, Tiirkiye’de yiiksekdgretim, arastirma ve
inovasyon sektoriiniin gelismesine yonelik oneriler sunulmasi; uluslararasi basariy1 artirmak
icin ilgili kuruluslarla etkin igbirlikleri gelistirilmesi; kamuoyu olusturma faaliyetleri
yiriitilmesi ve lyeler arasinda egitim, aragtirma ve inovasyon alanlarma etkin isbirligi
saglayarak birlikte 6grenme-gelisme imkani yaratilmasidir. TAUG 2015 yilindan bu yana
kurulus amaglar1 dogrultusunda baslattig1 faaliyetlerini 2017 yil1 igerisinde de siirdiirmiistiir.
2017 yilinda Tirkiye’de 10 arastirma Gniversitesinin belirlenmesi, TAUG{in kapsamini ve
dolayisiyla giiciinii genisletmistir. TAUG fiiniversiteleri arasinda yer almayan 7 iiniversite daha
- Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Istanbul Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii- bu platforma dahil olmustur. Bu
kapsamda, TUBITAK tarafindan Avrupa Komisyonu temsilcilerinin katilimiyla 16 Kasim 2017
tarihinde TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi’nde Building the European Research Area in
Partnership with Turkey (Tiirkiye Isbirligiyle Avrupa Arastrma Alanmin Gelistirilmesi)
baslikli bir toplant1 gergeklestirilmistir. Bu toplantida, Tiirkiye Arastirma Alani’nin Avrupa
Arastirma Alani ile biitiinlesmesi siirecinde atilmasi gereken stratejik adimlar ERA 6ncelikleri
is1¢inda tartisgtlmistir. Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mustafa Versan Kok tarafindan
toplantinin acilis konusmasi ve ODTU’niin sorumlu oldugu Arastirma’da Toplumsal Cinsiyet
Esitligi alt basliginda s6z konusu alandaki 2017 yili gelismelerini ortaya koyan bir sunum
gerceklestirilmistir. Bu toplantinin en 6nemli ¢iktis1 "Tiirkiye Isbirligiyle Avrupa Arastirma
Alaninin Gelistirilmesi" isimli ortak bildiridir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 24.01.2018 tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanarak,
alinan fon miktarina gére ODTU 7. Cerceve Programi’nda en basarili Tiirk arastirma kurulusu
iken H2020 Programi’nda ise 2. en basarili Tiirk arastirma kurulusudur. 2017 y1l1 i¢inde toplam
63 adet ARDEB projesi yiiriitilmeye baslanmistir. Bu projelerin toplam biitgesi yaklagik 24
milyon TL’dir. 2017 yi1l1 Ocak déneminde 19 adet 3501 projesi bagvurusu yapilmis ve 12 adet
proje desteklenmek iizere kabul edilmis. 2017 Eyliil basvuru doneminde ise yapilan 7 adet proje
basvurusundan 2 tanesi desteklenmek tizere kabul edilmistir.

2017 yilinda Kalkinma Bakanlig: tarafindan yeni ¢agri agilmamis olup 15 adet devam
eden proje icin toplam 39.774.000 TL destek saglanmistir. Ayrica; Proje Gelistirme Ofisi’nde
gelistirilen ve yiiriitilmekte olan 2 adet aragtirmaci yetistirme programi bulunmaktadir. Bu
programlar Merkezler igin Isbirligi Gelistirme Programi (MIGEP) ile Savunma Sanayii i¢in
Arastirmaci  Yetistirme Programi (SAYP)’dir. MIGEP, Kalkinma Bakanligi destegi ile
kurulmus olan alti Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU-BILTIR Merkezi (BILTIR),
Mikroelektromekanik Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEMS), ODTU-TSK
Modelleme ve Simiilasyon Merkezi (MODSIMMER), Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUNAM), Riizgar Enerjisi Teknolojileri Arastrma ve Uygulama Merkezi
(RUZGEM) ve Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BIOMATEN)) biinyesinde dort alanda (Enerji, Elektrik-Elektronik-Bilisim, Otomotiv ve
Biyomedikal) siirdiiriilmek tizere Kalkinma Bakanligi’nin destegiyle 2012 yilinda baslatilmis
bir programdir. MIGEP’in amaci, {iniversite ve dzel sektdriin birlikte belirleyecegi alanlardaki
Ar-Ge faaliyetlerinin, ODTU’deki merkezlerin fiziksel altyapisi kullanilarak yiiriitiilmesi,
merkezlerle 6zel sektor arasindaki igbirliginin, vakitlerinin bir bolimiinii {iniversitemiz
merkezlerinde, bir bolimiinii ise sanayide gec¢irecek arastirmacilar aracilifiyla
giiclendirilmesidir. MIGEP, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan toplam 1.000.000 TL’lik bir biitce
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ile desteklenmektedir. Program kapsaminda, 2017 yilinda arastirma merkezlerinin altyapisini
kullanarak lisansiistii egitimlerine devam eden 14 6grenci bulunmaktadir.

Savunma Sanayi i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP); {liniversitelerde
lisansiistli programlara kayitlh Ogrenciler (Arastirmaci) tarafindan yapilacak veya halen
gerceklestirilmekte olan lisanstistii tez caligmalarinin savunma sanayii sirketlerinin orta ve uzun
vadeli arastirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma Sanayii Miistesarligi’ nin
belirledigi 6ncelikli alanlarda gergeklestirecek sekilde glidiimlii projeler olarak yapilandiriimasi
amaciyla baslatilmis olan bir arastirmaci yetistirme programidir. Aselsan, Tusas (Ta1),
Roketsan Havelsan, Fnss ve Milsoft ile yiiriitiilmekte olan programa 2017 yili Ocak ayinda
Nurol da katilmistir. 2017 yili igerisinde 2 yeni SAYP Proje sozlesmesi imzalanmis olup,
yiiriitiilen 26 projenin toplam biitgesi yaklasik 7.5 milyon TL’ye ulagmistir. 1 proje basariyla
tamamlanmustir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), 2010 yilina kadar ODTU tarafindan DPT
destegiyle yiiriitiiliirken, 2010 yilindan itibaren YOK’e devredilmistir. OYP birimi, programin
ODTU’deki isleyisinden sorumludur. OYP adaylarmin atama islemleri ilgili daire baskanliklari
tarafindan yapilmakta, OYP birimi tarafindan koordine edilmektedir. 2017 yilinda OYP’de
gerceklesen rakamlarla ilgili 6zet bilgiler ve tablolar agagida verilmektedir.

OYP'ye DPT Kapsaminda Kabul Edilen (2001-2009) 771
OYP'ye YOK Kapsaminda Kabul Edilen (2010-2017) 428
OYP'ye Kabul Edilen (Toplam) 1199
OYP'ye devam eden (DPT Kapsaminda) 38
OYP'ye devam eden (YOK Kapsaminda) 229
OYP'ye devam eden (Toplam) 267
Mezun (Toplam) 614
Akademik Basarisizlik 77
Istifa 99

Ozet istatistik  tablosundan da
anlasilacagi  iizere, OYP  programim
basartyla tamamlayan 6grenci sayis1 614 tiir.
Universitemizde Ocak 2018 itibariyle
toplam 267 OYP 6grencisi bulunmaktadir.
Bu Ogrencilerin yaklasik %75°1 doktora
yeterliligini  ge¢mis durumdadir. 2018
yilinda mezun sayisinin Onemli Olciide
artacagl ve Ogrencilerin yurtdiginda uzun
stireli seyahat haklarin1 yogun olarak
kullanacag diisiiniilmektedir. Istifa ederek
programdan ayrilan Ggrencilerin  orani
yaklasitk  olarak  %8’dir.  Akademik
basarisizlik nedeniyle programla ilisigi
kesilen 6grencilerin oraninin da yaklasik %6
oldugu diisiiniildiigiinde, OYP’nin yaklasik % 86 gibi bir basari oramyla devam ettigi
sOylenebilir.

=

Universitemizde 2017 yil igerisinde 89 arastirmaci doktora sonrasi arastirma siirecinde
yer almistir. Aralik 2017 tarihi itibart ile 50 kisi ¢alismalarini basart ile stirdiirmekte olup 39
arastirmaci arastirmalarini tamamlamistir.
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Tablo 38: 2017 Yih Yurti¢i Destekli Proje Sayis1 ve Biitceleri (TL)

2017 Yili Sonu
: 2017 Y}l} Icinde : -201? Yih §o?u 2017 Yih icinde Itlparlyl.e Kapanan
Sozlesmesi Imzalanan Itibariyle Yiiriiyen . (Onceki Yillar Da
. . Kapanan Projeler . -
Proie Tiirii Projeler Toplam Projeler Dahil Olmak Uzere)
roje furu Toplam Projeler
Proje . . . | Proje Proje Proje . .. . | Proje Proje
Sayisi ReolEitee] Sayisi Biitcesi Sayisi RroiSisc el Sayisi Biitcesi
TUBITAK 73 | 25.950.968,00 | 310% |162.239.97824| 66 |98.625.04990 | eog | 2143136913
Projeleri 0
BAP Projeleri
BAP | 328 | 4.979.698,65 | 328 | 4.979.698,65 | 240 | 5.467.543,49 | 2.037 | 31.108.774,18
BAP II 1 3.000.000,00 15 | 39.774.000,00
MEVLANA 1 333.658,51
SANTEZ 0 0,00 28" | 1734012246 | 11 | 6.747556,08 | °9 |20.693.900,61
TUJB 2 515.746,00
UDAP 2 581.000,00 2 581.000,00 1 172.243,00 6 1.110.050,76
TAGEM 0 0,00 3 698.197,72
K_alkn}ma Ajansi 1 53.655,00
Projeleri
Dén.Ser. 492 25.391.363 818 435.454,62 259 6.078,00 6.088 | 160.640.275
Projeleri
%‘ﬁg’mﬁm’e'er 896 | 59.903.029,35 | 1.167 |226.382.110,20 | 577 | 111.018.470.4 | 8.891 | 428.436.092,4

*2017 yilinda yiiriitiilen Tiibitak(310 adet) projelerinden 85 tanesinin siiresi bitmis olup resmi kapanis1 yapilmamustir
**2017 yilinda yiiriitiilen Santez(23 adet) projelerinden 15 tanesinin siiresi bitmis olup resmi kapanigi yapilmamuistir.
**%2017 yilinda yiirtitiillen Tagem(3 adet) projelerinden 2 tanesinin siiresi bitmis olup resmi kapanisi yapilmamustir.

Tablo 39: Uluslararasi Projeler (ODTU PAYI )

2017 Y1l Sonu itibariyle
2017 Yih icinde 2017 Yih Sonu itibariyle 2017 Yih icinde Kapanan (Onceki
Baslayan Projeler Yiiriiyen Toplam Projeler Kapanan Projeler Yillarda Dahil Olmak
Proje Tiirii Uzere) Toplam Projeler
Proje . .. . | Proje N Y b Proje . .. . | Proje Ae TR bverc]
Sayist Proje Biitcesi Sayist Proje Biitcesi Sayist Proje Biitgesi Sayisi Proje Biitcesi
401.435,09 € 16.981.005,66 €
AB Projeleri 10 | 164386 70 1.643,86 $ 6 | ool 22l 00C | qg | 27038010
100.000,00 TL 100.000,00 TL RN B
648.883,34 €
Erasmus+Plus 2 210.560,00 € 39 8.101.389,18 € 0 0 28 50.000.00 $
22.911.456,19 €
. . 244.780,00 $ 1.718.782,20 €
Diger Projeler 5 21.808.722,19 € 33 86.662,00 GBP 0 0 36 292.800,00 $
21.750,00 TL
47.993.851,03 €
Uluslararasi 22.420.717,28 € 86.662,00 GBP 487.221,66 € 12.131.221,64 €
Projeler Toplam 17 1.643,86 $ 142 21.750,00 TL 6 100.000,00 TL 134 100.000,00 TL
] P 100.000,00 TL 206,423,865 e 342.800,00 $
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Tablo 40: 2017 yih DSIM Biinyesinde Yiiriitiilen Projeler

Boliim Proje Sayis1 | Doner Ser. Bedeli
FEN EDEBIiYAT FAKULTESI
Matematik Boliimii 2 48.729
Sosyoloji Bolimii 1 14.422
Fizik Bolimii 3 169.847
Biyoloji 2 47.925
TOPLAM 8 280.923
MIMARLIK FAKULTESI
Mimarlik Boliimii 7 114.209
MATPUM 2 267.738
TOPLAM 9 381.947
MUHENDISLIK FAKULTESI
Elektrik Miihendisligi Boliimii 17 2.218.137
Makina Miihendisligi Boliimii 10 464.644
Insaat Miihendisligi Boliimii 179 3.362.230
Kimya Miihendisligi Boliimii 3 478.046
Maden Miihendisligi Bolimi 11 728.732
Petrol Miihendisligi Bolimi 5 463.166
Endiistri Miithendisligi Bolimii 4 92.042
Metalurji Mithendisligi Bolimii 30 682.658
Jeoloji Miihendisligi Boliimii 29 1.527.069
Miihendislik Bilimleri Boliimii 25 128.556
Cevre Mithendisligi Boliimii 5 1.508.284
Bilgisayar Mithendisligi Boliimii 16 106.520
Havacilik Miihendisligi Bolimii 3 478.542
Gida Miihendisligi Bolimii 2 12.802
TOPLAM 339 12.251.428
IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTES
Siyaset ve Kamu Yonetimi 1 1.271
Isletme Boliimii 2 2.627
Iktisat Boliimii 3 6.356
Uluslararas {liskiler 1 8.500
TOPLAM 2 18.754
EGITIM FAKULTESI
Yabanci Diller Egitimi Boliimii 2 23.720
[lk. Tek. Egit. Boliimii 2 5.640
Orta Ogretim Fen Mat. Bolimii 2 14.343
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. 2 30.456
TOPLAM 8 74.159
ENSTITULER-MERKEZLER-REKTORLUK
Deniz Bilimleri Enstitiisii 8 1.303.074
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5 4.100.586
SEM 97 2.084.931
PAL 3 195.400
Enformatik Enstitiisii 2 255.685
Uygulamali Matematik Enstitiisii 1 693.540
KONFUCYUS 1 5.456
GUNAM 1 382.623
BILTEMM 1 18.653
TOPLAM 120 9.039.948
GENEL TOPLAM 491 22.047.159

Not: 1) Proje:10.661.519-TL Danigmanlik:2.293.256-TL Egitim: 2.783.058-TL
2) Déoner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii kapsaminda ayrica 6.994.909,10-TL tutarinda 2.467 adet deney

yapilmustir.
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Tablo 41: 2017 Y1l Doner Sermaye Ar-Ge,Yenilik ve Tasarim Projeleri Dagilim

Béliim AR-GE Proje AR-GE Proje
Sayis1 Bedeli
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
Fizik Bolimi 1 20.012
TOPLAM 1 20.012
MUHENDISLIK FAKULTESI
Elektrik Miihendisligi Bolimii 5 701.163
Makina Miihendisligi Boliimii 1 122.649
Insaat Miihendisligi Boliimii 1 25.929
Kimya Miihendisligi Boliimii 3 233.000
Maden Miihendisligi Béliimii 2 62.500
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 3 272.211
TOPLAM 15 1.417.452
ENSTITULER-MERKEZLER-REKTORLUK
Uygulamali Matematik Enstitiisii 2 105.932
Giinam Giines Enerjisi Merkezi 1 500.000
OGAM 2 206.309
TOPLAM 5 812.241
GENEL TOPLAM 21 2.249.705
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Tablo 42: Yurt Dis1 Makale ve Teblig Istatistikleri (2016) *

P (YDM+YDKM) /| ... .. (YDK+YDT)/
BOLUM YDM+YDKM (OU+OG) OU+OG | YDK+YDT (OU+OG)
Iktisat 30 1,11 27 19 0,70
Isletme 18 1,00 18 18 1,00
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 13 0,57 23 7 0,30
Uluslararas: liskiler 23 0,96 24 3 0,13
TOPLAM 80 0,87 92 38 0,41
Endiistri Uriinleri Tasarmu 7 0,58 12 18 1,50
Mimarlk 17 0,52 33 20 0,61
Sehir ve Bolge Planlama 7 0,35 20 30 1,50
TOPLAM™* 29 0,45 65 59 0,91
Biyoloji 66 3,30 20 62 3,10
Felsefe 3 0,33 9 5 0,56
Fizik 205 4,77 43 55 1,28
Istatistik 21 2,33 9 20 2,22
Kimya 84 3,11 27 78 2,89
Matematik 46 1,35 34 36 1,06
Psikoloji 42 2,10 20 30 1,50
Sosyoloji 0 0,00 15 6 0,40
Tarih 10 0,83 12 4 0,33
TOPLAM™* 305 1,61 189 252 1,33
Beden Egitimi ve Spor 8 1,60 5 11 2,20
Bilgisayar ve Ogr.Tek. 19 1,90 10 25 2,50
Egitim Bilimleri 33 2,06 16 34 2,13
Temel Egitim 9 1,80 5 8 1,60
Mat. ve Fen Bil. Egitimi 46 2,00 23 58 2,52
Yabanci Diller Egitimi 21 0,95 22 35 1,59
TOPLAM™* 113 1,40 81 148 1,83
Bilgisayar Miihendisligi 53 1,66 32 42 1,31
Cevre Miithendisligi 30 2,50 12 37 3,08
Elektrik ve Elektronik Miih. 62 1,24 50 113 2,26
Endiistri Miithendisligi 22 0,96 23 57 2,48
Gida Miihendisligi 25 1,92 13 22 1,69
Havacilik ve Uzay Miihendisligi 22 1,22 18 57 3,17
Insaat Miihendisligi 79 1,36 58 140 2,41
Jeoloji Mithendisligi 32 1,88 17 41 2,41
Kimya Miihendisligi 28 1,56 18 24 1,33
Maden Miihendisligi 22 2,20 10 30 3,00
Makina Mithendisligi 96 2,13 45 60 1,33
Metalurji ve Malzeme Miih. 57 3,17 18 74 4,11
Miihendislik Bilimleri 31 3,10 10 18 1,80
Petrol ve Dogal Gaz Miih. 17 2,83 6 4 0,67
TOPLAM™* 499 1,51 330 686 2,08
Fen Bilimleri Enstitiisii 10 1,67 6 4 0,67
Sosyal Bilimler Enstitiisii 6 1,50 4 3 0,75
Deniz Bilimleri Enstitlist 35 2,69 13 11 0,85
Enformatik Enstitiisii 48 1,92 25 51 2,04
Uygulamah Matematik Enstitiisii 26 5,20 5 54 10,80
Meslek Yiiksekokulu 1 0,25 4 1 0,25
TOPLAM 126 2,21 57 124 2,18
FAKULTE VE ENSTITULER
TOPLAMI* 1.152 1,42 814 1276 1,57

* Elimizdeki veriler dogrultusunda; Fakiilte, Boliim ve Enstitiiler aras1 miikerrer yayinlar diigiilmistir.
YDM=Yurt Dis1 Makale YDK=Yurt Dis1 Kitap
YDKM=Yurt Dis1 Kitapta Makale YDT= Yurt Dis1 Teblig

! idari Faaliyet Raporunun istendigi tarih itibariyle, 2017 yil1 verileri hazir olmadig1 i¢in 2016 yil1 verileri esas almmustir.
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c. Toplumsal Hizmet Projeleri

Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumda bilimsel farkindalik
diizeyini artirmak {izere arastirma yapmak, toplumun bilimsel ve teknolojik konulara olan
ilgisini yiikseltmek, topluma bilimi sevdirmek ve bilimin giindelik yasamda kullanimini
artirmak, ilkdgretimden baslayarak toplumun her katmaninda bilimsel yaklagim ve arastirma,
yaraticilik ve analiz yetenegini gelistirmeyi 6zendirmek iizere faaliyetlerde bulunmak, toplum
ve bilim arasindaki baglar1 giliglendirmek, {iniversitelerin topluma yonelik faaliyetlerini
artirmak ve bu tiir faaliyetleri 6zendirmek amaciyla kurulmustur. Merkezin etkinlikleri Bilim
ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani, Topluma Erisim ve Toplumsal Politikalar basliklari
altinda yiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

e Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani’ndaki faaliyetler 5 farkli mekanda
yiirtitiilmektedir. Bunlar; Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi, Ulasim Tarihi Sergisi, Havacilik
ve Uzay, Uygulamal1 Bilim Merkezi binalar1 ve A¢ik Hava Sergisi’dir.

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani’nda bulunan “Bilim ve Teknoloji Tarihi
Sergisi”, “Klasik Otomobiller Sergisi”, “Havacilik ve Uzay” ve “Bilim Merkezi” binalarimiz
hafta ici her giin 9.00-17.00 ve her Cumartesi giinii 10.00-16.00 saatleri arasinda okul
gruplarina ve bireysel ziyaretcilerimize hizmet vermistir. Toplum ve Bilim Uygulama ve
Arastirma Merkezi’ne bagli faaliyet gosteren Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alan1 2017
yilinda 34.349 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

e Topluma Erisim Projeleri

16. ve 17. Yaz Bilim Okulu projeleri birlikte gergeklestirilmistir. Ayrica Yaz Bilim Okulu
Projesi kismen TUBITAK 4004 Program tarafindan desteklenmistir.

Bilim Otobiisii Etkinlikleri i¢in Anadolu’nun her bir kdsesinden yiizlerce bagvuru gelmis,
ancak kiictik bir boliimiine ulagilabilmistir. Hafta sonu projelerinin yani sira donem basi, donem
aras1 ve gliniibirlik projelerle okullara ulasilip etkinlikler gergeklestirilmistir. 2017°de Bilim
Otobiisii etkinliklerinde toplam 19 ilde 37 merkezde toplam 90 okulun 6grencileriyle bir araya
gelindi ve 11 bin civarinda 68renciye, yaklasik 18 bin kilometre gidilerek ulasildi. Toplam
400’1in iizerinde goniillii, toplam 54 giiniinii (¢ogunlugu hafta sonu) 6zellikle kdy ¢cocuklarina
okumayi sevdirmek icin ayirmistir.
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Universitemizde, Toplum ve Bilim Merkezi Topluma Erisim Grubu’nun yaptiklarini
tanitmak ve 6grencilerde duyarlilik kazandirmak amaciyla hem Topluma Hizmet Uygulamalari
dersi kapsaminda hem de ¢esitli davetlerle farkli bolimlerdeki 6grencilerimize 17 seminer
verilmis ve Istanbul’da da benzer 2 seminer gerceklestirilmistir.

e Toplumsal Hizmet Etkinlikleri

2017 yihi iginde Avrupa Birligi destegiyle Avrupa Bilim Eglence Giinii ODTU
yerleskesinde “Bilimin Ev Hali” temasiyla gergeklestirilmistir. “Bilimin Ev Hali” etkinligine
ODTU’den 21 birim (Enstitii/Boliim/Merkez/Ogrenci Topluluklar1), 7 dis paydas, 46 stant ve
400’den fazla goniillii ile destek vermistir. Biiyiik ilgi goren Bilimin Ev Hali’ne yaklasik 10.000

kisi katilmistir.

d. Sosyal Faaliyetler

1. Yurtlar

ODTU Ankara kampusu icinde 7.348
ogrenci kapasitesine sahip, toplam 19 adet yurt
binast mevcuttur. Universitemiz yurtlarinda
1, 2, 3 ve 4 kisilik odalar mevcut olup, yiiksek
lisans Ogrencileri igin de 2 kisilik odalar
bulunmaktadir.

Yurtlarin  bulundugu bdlgede, Ogrencilerin
yararlanabilecegi her tiirlii spor alanlari, kapali
ve agik ylizme havuzu, spor salonlari, futbol,
basketbol  sahalar1 ve  tenis  kortlar
bulunmaktadir. Kampus i¢erisinde, 6grencilerin
yemek ve diger ihtiyaclarimi
karsilayabilecekleri alisveris merkezi ve banka
subeleri bulunmaktadir. Yurtlar Miidiirliigliniin
2017 Mart ayinda TSE tarafindan gozetim

tetkiki yapilmistir. Tetkik basariyla gerceklesmis ve belgenin devami yoniinde karar verilmistir.

Tablo 43: Yurt Basvuru ve Kayitlar

Ders Yih Kapasite = Bagvuru Kayit
2012-2013 6.661 2.164 1.731
2014-2015 7.339 2.364 2.095
2015-2016 7.328 2.490 2.057
2016-2017 7.348 2.407 1.875
2017-2018 7.348 2.215 1.922
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2. Kafeterya Miidiirliigii

Universitemiz Kafeterya Miidiirliigii, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na bagl
olarak ¢aligmakta; akademik ve idari personel ile 6grencilere 6gle ve aksam tabldot ve alakart
yemek hizmeti sunulmaktadir.

Kafeteryada 6grenciye ait 3 yemek salonu, akademik ve idari personele ait 2 yemek
salonu, bu salonlarda ise 9 adet tabldot, 2 adet alakart yemek servisinin yapildigi banko
bulunmaktadir. Kafeteryamizda sunulan yemekler 6grencilerin, akademik ve idari personelin
enerji ve makro besin 6geleri hesaplanarak hazirlanmaktadir. Hazirlanan yemekler hijyenik
ortamda ve uygun sekilde sunulmaktadir. Tiim birimlerimizde akilli kart uygulamasi
bulunmaktadir.

Tablo 44: 2013-2017 Yillar1 Sunulan Tabldot Sayisi

Yili Ogrenci Personel
2013 710.237 161.976
2014 765.419 168.011
2015 695.675 168.095
2016 857.340 173.757
2017 958.793 155.799

3. Spor Etkinlikleri

3.1 Spor Miidiirliigii

Cesitli spor tesislerinin bulundugu tiniversitemizde 6grenci ve personelimiz bir¢ok bransta
etkinliklere katilabilir. Akademik takvimin baslamasi ile birlikte ¢esitli branslarda spor kurslari
ve turnuvalar1 diizenlenir. Ayrica iiniversitelerarasi spor yarigmalarinda bay ve bayan
takimlarimiz {iniversitemizi temsil etmektedirler. Ogrencilerimizin her yil yapilan se¢melere
katilarak, diledikleri spor takimlarina katilma olanaklar1 bulunmaktadir.
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Yarisma Adi Tarih Yer Sonug¢
Futsal Kadinlar 2. Lig Miisabakalar1 4-9 Mart Ankara Grup 3.lik
Futbol Erkekler 1.Lig Miisabakalar1 10-15 Mart Antalya Derece yok
Su Topu Unilig Miisabakalar1 6-11 Mart ODTU Grup 1.1igi
Badminton Takimi/ Universitelerarasi 2. Lig
Badminton Grup Birinciligi 2-7 Mart Antalya Derece yok.
Erkekler derece yok,
Bri¢ Takimi/Bri¢ Tiirkiye Sampiyonasi 5-8 Mart Balikesir Kadinlar Tiirkiye
Sampiyonu oldu
Erkek Takim Tiirkiye
Sampiyonu oldu.
Bireyselde Tiirkiye 3.,
. . s . 5. ve 14.lugi;
Bilardo Takimi/Bilardo Tiirkiye Sampiyonast 5-8 Mart Antalya Kadin Takim Tiirkiye
2. si oldu. Bireyselde
Tirkiye 3., 4., 8. ve
9.lugu elde edildi.
28 kisi katildi. Erkek
. R . takimimiz; play-off
I;:rimi V(fnﬁzll(ek Ragbi Takimlari/Unilig Ragbi 9-11 Mart Antalya miisabakalarina katilma
pLy hakki kazandi. Kadin
takimimiz; derece yok.
2 kisi katildi. Bireysel
.l . Kadin; Tiirkiye 9. su —
Aticilik Tiirkiye Sampiyonasi 3-5 Mart Sakarya Bireysel Erkek;
Tiirkiye 4. sil.
Bisiklet Takimi/Ege Universitesi 3. — ..
Universiteleraras1 Dag Bisikleti Kupasi 11-12 Mart Tzmir 26 kisi kauld.
Oryantiring Takimi/3. Kademe Oryantiring 25-26 Mart Kartepe_/ 39 kisi katilds.
Yarigsmasi Kocaeli
12 kisi katildi. Erkekler
kupast; ikincilik.
Kadinlar Kupasi
Sampiyonu.
. .. Kadinlar 4 ¢iftte 1.
Kiirek Takimi/Adana Kiirek Kupast 18-19 Mart Adana Erkekler tek ciftte 2.
Erkekler 2 giftte 2.
Kadinlar 2 giftte 2.
oldular.
18 kisi katild1.
Korfbol Takimi/Tiirkiye Korfbol Sampiyonast | 19-24 Mart Antalya Takimimiz Tiirkiye 5.
si oldu.
Kayak (Alp Disiplini) Takimi/Unilig Kis Spor | 53 55 p1a1¢ Erzurum 10 kisi katilds.
Oyunlar1 Miisabakasi
Buz Hokeyi Takimi/ Unilig Kis Spor Oyunlari ) 12 kisi katildi. Kadin
Miisabakast 20-26 Mart Erzurum Takimi 3. Oldu.
18 kisi katildi.
Kayakli Kosu-Snowboard Takimlari/ Unilig i Snowboard Kadinlar
Kis Spor Oyunlar1 Miisabakasi 21-23 Mart Erzurum Bireysel Tiirkiye 3. sii
oldu.
) 25 kisi katild1. Grup 2.
Erkek Hentbol Takimi/Hentbol Unilig Yar1 21-24 Mart Ankara olarak Unilig Tiirkiye

Final Miisabakalar1

Sampiyonas1’ na
gitmeye hak kazandi.
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Kadin ve Erkek Tenis )
Takimlari/Universitelerarast Tenis Unilig 24-29 Mart Antalya 10 kisi katildi.
Miisabakalari
Su Alti Sporlan Talamlary/Serbest Dals 23-26 Mart Canakkale 32 kisi Katild1,
Tiirkiye Sampiyonasi
O{yaptlrmg Tgk1m1/ Universitelerarasi Kros 24-25 Mart Aydin Derece yok
Tiirkiye Sampiyonasi
Unlve.rs1te1eraras1 Satrang Tiirkiye 6 -11 Nisan Antalya Derece yok
Sampiyonasi
. . . Bilkent Universitesi/ | Kadimlar Grup 1.si,
Basketbol 1. Lig Miisabakas1 3 —7 Nisan Ankara Erkekler Grup 2.si oldu
Masa Tenisi Sampiyonasi 9 — 14 Nisan Kemer/ Antalya Derece yok
Universiteleraras1 Ultimate Frizbi 26 — 28
. . Bolu Derece yok
Sampiyonasi Nisan
Universitelerarasi Tenis 1. Lig Miisabakasi 1,3 i;a]r.]4 Antalya Derece yok
Universiteleraras1 Erkek-Kadin Hentbol 1. Lig 17-22 Erkek takimu grup 1.si
e . Antalya
Grup Birinciligi Nisan oldu
e . S . 27-28 ODTU Sentetik Cim | Takiminuz Tiirkiye 2.si
Tiirkiye Universiteler Frizbi Sampiyonasi Niisan Saha oldu
Universitelerarasi Giires Tiirkiye Sampiyonasi ZIE)I i;a2n8 Sivas Derece yok
. . . . . 24 - 25 Namik Kemal
Universiteler Tiirkiye Triatlon Sampiyonasi Nisan Universitesi/ Tekirdag Derece yok
N . . 27 - 30 —
Unilig Sutopu Finalleri Nisan [zmir Derece yok
. . . Erkekler 3., kadmlar 1.
Universiteleraras1 Dag Bisikleti Yarisi 22-23 Nisan ODTU olr dlj: . adiat
Unilig Erkek Hentbol Tiirkiye Sampiyonasi 26&;?2_3 Manisa 24 kisi katildu.
Un1vers1te1eraras1 Taekwondo Tiirkiye 10-13 Mayis Ahi Evran Un1yers1te51/ 15 kisi katilds.
Sampiyonast Kirsehir
Unlve.rSIteleraras1 Yiizme Tiirkiye 9-11 Mayis Denizli 11 kisi katild1.
Sampiyonasi
Universitelerarasi Squash Tiirkiye Bilkent ..
Sampiyonasi 3-4 Mayss Universitesi/Ankara 7 kisi katild1,
. . .. . 17 kisi katildi. Kadin
Unlve'rSIteleraras1 Oryantiring Tiirkiye 1-3 Mayis Konya ve Erkek Takim 4.
Sampiyonasi oldu
Universitelerarast Okguluk Tiirkiye 10-13 Mayis Denizli 16 kisi Katild1,
Sampiyonast
Unilig Erkek Futsal Miisabakalar 291\2\[!;?2_1 [zmir 18 kisi katildi.
Kiirek Tiirkiye Sampiyonasi 12-14 Mayis Sakarya/Sapanca 13 kisi katildi.
Universiteleraras1 Kocfest Bisiklet Biiyiik Pamukkale ..
Final Yarist 11-12 May:s Universitesi/ Denizli 8 kisi katild1,
Un1v§r31te1eraras1 Yelken Tiirkiye 18-20 Mayis Istanbul 6 kisi katild1.
Sampiyonasi
Kadinlar Tiirkiye
birincisi
o . . . Erkekler Tiirkiye
Tiirkiye Oryantiring Sampiyonasi 19-21 Mayis Diizce P
18-20 yas kadinlar 2.
21 ve iistii kadinlar 1.
Kadin Takim Tiirkiye
Sampiyonu oldu. 2018
Basketbol 3x3 Tiirkiye Sampiyonas1 (Kadin- 10-.16 Canakkale yili Ayrupa
Erkek) Haziran Sampiyonasinda
iilkemizi temsil etmeye
hak kazandi.
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. 24-29 . . Erkek takimimiz
Basketbol 3x3 Avrupa Sampiyonasi Temmuz Split/Hirvatistan Avrupa 9.su oldu
- . . 22-23
Kadinlar 7°1i Ragbi Sampiyonasi Temmuz Antalya Derece yok
i . . 29-30 o
Erkekler 7°li Ragbi Sampiyonasi Temmuz Eskisehir Derece yok
7.0DTU Ultimate Frizbi Turnuvasi 14-15 Ekim ODTU glzlﬁmlmlz Sampiyon
Takimimiz Grup 1.si
Su Topu Unilig Miisabakalar1 19-21 Aralik ODTU oldu Turklye,
Sampiyonasi’na
gitmeye hak kazand1

3.2 Havuz Miidiirliigii

1992 yilindan bu yana iiniversitemiz 6grencisi, personeli,mezunu ve misafir kullanicilara hizmet
vermekte olan Kapali Yiizme Havuzu, Uluslararast Yiizme Federasyonu FINA normlarina uygun,
Olimpik standartlarda 8 kulvarli, eni 21 m, boyu 50 m, 2.20 m derinliginde 500 seyirci kapasiteli bir
havuzdur. 1994 yilinda kullanima agilan A¢ik ylizme Havuzu 25 metre boyunda 11,5 metre eninde
olup s1g yeri 1,30 m derin yeri 1,90 m’dir. 2009 yilinda TS EN ISO 9001:2000 Kalite Y6netim Sistemi
Belgesi alinmistir. 2010 Gozetim tetkikinde belge yenileme c¢alisiimasi yapilmis olup,
Midiirligiimiiziin TS EN ISO 9001: 2008 sartlarina uygun bir Kalite Y6netim Sistemine sahip oldugu
onaylanmis ve belgesi alinmistir. Bu belgenin gecerliliginin devami ve siirekliligi i¢in her y1l Mart -
Mayis ayinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan gézetim tetkiki, ti¢ yilda bir belge yenileme tetkiki
yapilmaktadir.

Tablo 46: Kapal Yiizme Havuzu Kullanimi

Aylar Ogrenci Personel Il\\’lﬂiil:ir:‘/;?z:l;slltll Toplam
Ocak 1.578 336 360 2.484
Subat 2.320 353 447 3.408
Mart 3.193 491 636 4.717
Nisan 2.725 441 680 4.299
Mayis 2.194 482 699 3.801
Haziran 1.521 400 744 2.995
Temmuz 3.362 715 1.168 5.767
Agustos
Eyliil 350 107 94 607
Ekim 2.061 439 721 3.605
Kasim 1.622 518 726 3.246
Aralik 1.560 430 785 3.141
Toplam 22.348 4.957 7.060 38.070
Tablo 47: Acik Yiizme Havuzu Kullanimi
Aylar Ogrenci Personel Il\\dﬂliil:irllll;;:;isllt/l Toplam
Temmuz 2.637 698 563 3.977
Agustos 1.352 593 388 2.389
Eyliil 426 209 122 776
Toplam 4,553 1.255 1.073 7.142
Tablo 48: 2017 Yih Miisabakalar

Spor Toto Lig Su Topu Miisabakasi 8 adet

Unilig Su Topu Miisabakalari 28 adet

Siiper Lig Su Topu Miisabakas1 3 adet

Siiper Toto Siiper Lig Su Topu Miisabakalari 1 adet

14.Geleneksel Sualtt Hokeyi Tiirkiye Sampiyonasi 2 adet
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4. Kiiltiirel Etkinlikler

4.1 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

1984 yilinda kurulan Kiiltiir isleri Miidiirliigii
biinyesinde halen 77 topluluk faaliyet gdstermektedir.
Ogrencilerimizden gelen istek dogrultusunda kurulan
kiiltiir, sanat, bilim alanlarinda faaliyet gosteren
topluluklar her yil konserler, sergiler, gosteriler, film
gosterimleri, festivaller, senlikler, kiiltiir haftalar ile
konferans, sempozyum, kongre, seminer, panel ve
gezileri iceren nitelikli etkinlikler diizenlenmektedir.
Asagidaki tabloda yapilan etkinliklerin zamani ve
faaliyetlerin ¢esidi yer almaktadir.

(D) oDpTU 2017 idare Faaliyet Raporu

Tablo 49: Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Gergeklestirilen Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayis1
Atélye-Calistay 41
Egitim 55
Film Gosterimi 20
Gezi 20
Gosteri 19
Gozlem 3
Kampanya 2
Kitap Fuart 1
Konferans 23
Kongre 8
Konser 16
Kurs 31
Kiiltiir-Sanat-Bilim Giinleri 23
Panel 10
Proje 7
Seminer-Sunum 108
Sempozyum 5
Sergi 4
Soylesi 28
Senlik-Festival 21
Toplant1 28
Turnuva 13
Yarisma 21
Yaz Uni.-Yaz Kamp1 2
Toplam 509
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4.2 Kiiltiir Kongre Merkezi

(D) oDpTU 2017 idare Faaliyet Raporu

ODTU'iin bilimsel iiretkenligine katkida
bulunmanin yan1 sira, sosyal ve Kkiiltiirel
yasamindaki hareketliligi artiran ve Ankara'nin
bilim, kiiltir ve sanat yasamina biiyilk katkida
bulunan, teknolojinin tiim yeniliklerini bir araya
getiren ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi, her tiirlii
ulusal ve uluslararas1 kongre, seminer, toplanti,
konferans ve Kkiiltiirel etkinliin diizenlenmesine
olanak saglayacak bi¢gimde tasarlanmistir. Kullanim
acisindan giiclii bir teknik alt yapiya sahip olan
Merkez dokuz salon, iki fuaye ve destek hizmet
birimlerinden olusmaktadir. Cesitli birimleri ile
disaridan hizmet almadan tim isleyigini kendi
icinde saglayabilen Merkez, ODTU yerleskesinin
diger olanaklarindan da yararlanmaktadir.

Tablo 50: Kiiltiir Kongre Merkezinde 2017 yilinda Yapilan Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayis1
Toplant1 168
Konser ve Gosteri 105
Kongre 7
Sergi 6
Seminer 25
Toren 7
Calistay
Konferans 14
Fuar
Sempozyum
Panel
Soylesi
Toplam 348

5. Saghk Hizmetleri

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanligi’'na  bagli  Saghk ve
Rehberlik Merkezi, &grencilerimize,
idari ve akademik personelimize
hizmet  vermektedir. 2017 yili
icerisinde  toplam  171.525  kisi
merkezimizden faydalanmstir.

Ogrencilerimizin ve
personelimizin saglik problemlerini
kaliteli  bir  ortamda  ¢dzmeyi
~ hedefleyen Saglik ve Rehberlik
. Merkezimiz verilen hizmetle ilgili
olarak, 2000 yilinda TSE’den TSE-EN

ISO 9001-2000 kalite belgesi almis olup, 2017 yilinda da TSE-EN ISO 9001-2008 standardina
uygun olarak belge yenilemesi yapilmistir. Merkezimizde Cocuk Hastaliklar1 ve Saghigi,
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(D) oDpTU 2017 idare Faaliyet Raporu

Dermatoloji, Dis Hastaliklar1 ve Sagligi, Uroloji, Fizik Tedavi, Gogiis Hastaliklar;, Kadm
Hastaliklar1, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi, Psikiyatri, Radyoloji, Ik Yardim
ve Laboratuvar hizmetleri verilmektedir. Merkezimiz Ilkyardim Unitesinde acil durumlar igin
24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir.

Tablo 51: 2017 Y1l Saghk ve Rehberlik Merkezi Personel Sayisi

Unvani Kisi Sayis1

Kulak Burun Bogaz Miitehassisi 1

Psikiyatrist

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Miitehassist

Dermatoloji Miitehassisi

Gogiis Hastaliklar1 Miitehassisi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Miitehassisi

Kadin Dogum Uzmanit

Rontgen Miitehassisi

Mikrobiyoloji Miitehassisi

Biyokimya Uzmamn

Uroloji Uzmam

Pratisyen Hekim
Dis Hekimi
Psikolog

(S0 IS, T IS S T IS N S BN O SN S I UI I O I

Psikolojik Danigman

Hemsire 12

Saglik Memuru
Saglik Teknisyeni
Saglik Teknikeri
Teknisyen

Teknisyen Yardimcist

Fizyoterapist

Biiro Personeli 14

Biyolog 2

Kimyager 1

Yardimci Personel 28
TOPLAM 109

Tablo 52: 2017 Yih Hasta Basvuru Sayisi

Poliklinik Hizmetleri Sayis1 Yararlanma Orani
Poliklinik Bagvurusu 149.552 % 87
Ik Yardim Unitesi 21.973 %13
Toplam 171.525 100
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2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

a. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Performans Hedefi

1/Egitim 6gretim siirecindeki Ingilizce yeterlik

dizeyinin artiriimasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme GeI;gekIesme
urumu

Temel Ingilizce Bolimi Ogrencilerinin Basari Orani o

1 (Hazirhd1 gecme orani, E§itim-Ogretim Yili Bazinda)/Oran 0.85 0.71 yilestirilmeli

(]

£

=

= Uzatilmis Bahar Dénemi ile ilgili olarak yapilan calismada Ingilizce seviyesi baslangig seviyesinde olan égrencilerin

w 1 1 b . . .

T | basarisinin %40'dan %60'a ciktigi belirlenmistir.

o

9]

(a]

Performans Hedefi Z/Qgrena_lerm"blreysel ve akaglemlk
gelisimlerine yonelik desteklerin artiriimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | OGEM (OGEB) seminer/egitim sayis1/Say1 50 14 Iyilestirilmeli
2 | OGEM (OGEB) etkinlikleri katilimet say1s1/Say1 4.100 3.311 Basarili
3 | OGEM (OGEB) bireysel danisma alan 8grenci sayisi/Say1 60 45 Makul
4 | OGEM (OGEB) Bireysel danisma oturum say1s1/Sayi 500 220 Iyilestirilmeli
5 Ders Amaglar1 ve Ders Ogrenim Ciktilar: belirlenen lisans derslerin 0,90 1 Basanil:
orani/Oran
[}
£
‘E Bu faaliyetlere ek olarak, OGEM tarafindan 2017 yilinda, 16 6grenciye 14 adet grup rehberligi ve grupla psikolojik
9 |danisma oturumu gergeklestirilmistir. 2016 yilinda, lisans egitiminin iyilestiriimesi ¢alismalari kapsaminda tim
E’, lisans programlarinin mifredatlar gdzden gecirilmis; 6grenme ciktilari ve program ciktilari tamamlanmistir.
bl
[}
(a]

Performans Hedefi

3/Egitimde kalite glivencesinin
kurumsallastiriimasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1| program ve Kurumsal Degerlendirme Destek Ofisi/Sayi 1 0 Iyilegtirilmeli

Degerlendirme

Program ve Kurumsal Dederlendirme Destek Ofisi kurulmamistir.
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Performans Hedefi

4/Lisans egitim faaliyetlerinin, etkin
sireglerle slirdurilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme

Durumu

1 | Lisans programlarinda egitim goren dgrenci sayisi/Say1 17.650 18.258 Tyilestirilmeli

2 | Lisans mezunlarinin ortalama mezuniyet siiresi/Y1l 4,2 4,19 Basarili

3 | Lisans mezunlarinin mezuniyet not ortalamasi/Say1 2,95 2,7 Makul

4 | Ogretim elemani bagina diisen lisans dgrenci sayisi/Oran 13,8 10,17 Tyilestirilmeli

)

E

3

8 |Lisans egitim faaliyetleri, etkin siireclerle siirdirilmstr.

2

9

a

Performans Hedefi

5/Lisansiistl egitim faaliyetlerinin, etkin
sireglerle slirdurilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 [ Lisansiistii programlarinda egitim goren 6grenci sayist/Say1 8.600 8.490 Makul

2 | Lisansiistli mezun sayisi/Say1 1.600 924 Makul

3 | Doktora ortalama mezuniyet siiresi/Y1l 57 6 Tyilestirilmeli
Program Egitim Amagclar1 ve Program Ciktilar1 belirlenen lisansiistii

4 . . 1 1 Basarili
programlarin sayisinin toplam lisansiistii program sayisina orani/Oran

Q

£

=

g 2017 yilinda, doktora programlar basta olmak Uzere, lisansisti programlarin mifredatlarinin gézden gegirilmesi

= | calismalar devam etmektedir.

)

(9}

(a]

Performans Hedefi

6/Uluslararasi yliksekogretim kurumlariyla
yuritilen ortak programlarin gelistirilmesi
ve etkinlestirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 Uluslararasi yuksekogretlﬁnv kummlarlyla ortak yiiriitiilen lisans 300 279 Basanil:
programlarindaki toplam 6grenci sayisi/Sayi1

2 Uluslararasi qusekogr§F£m kummlarlyla ortak yiiriitiilen lisansiistii 85 60 iyilegtirilmeli
programlardaki toplam dgrenci sayisi/Say1

g Lisans programlarinin tanitimi ve uluslararasi 6grenci gekmek amaciyla uluslararasi fuarlara katilim gibi tanitim

% etkinlikleri yapiimistir. Lisansistl programlarinin tanitimi ve uluslararasi égrenci cekmek amaciyla uluslararasi

g fuarlara katilim gibi tanitim etkinlikleri yapilmistir. Ortak doktora programlari ile ilgili 6zellikle Enstitllerimizin

T |calismalari devam etmektedir.

&

@

(a]
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Performans Hedefi

7/Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yabanci Ogrenci Koordinatorliigii'niin etkinlik say1si/Say1 7 9 Basarili
Uluslararas1 6grenci say1si/Say1 1.850 1.461 Tyilestirilmeli

Degerlendirme| ~

Uluslararasi 6grenciler icin baslatilan oryantasyon, uyum ve katki payr muafiyeti gibi programlar yapilmistir ve

devam edilecektir.

Performans Hedefi

8/Mevcut egitim ortamlarinin iyilestirilmesi
ve yeni egitim mekanlarinin olusturulmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 Yenilenen mevcut derslik kapasitesi (m2) 2.240 1.954 Makul
2 Tadilat1 yapilan/yenilenen laboratuvar alani (m2) 7.396 1.144 Iyilestirilmeli
3 Ingaat1 gerceklestirilen Egitim Fakiiltesi ek bina alani (m2) 6.500 0 Tyilestirilmeli
4 Insaat1 gerceklestirilen Beseri Bilimler bina alan1 (m2) 0 0 Tyilestirilmeli
5 Yeni olusturulan 6grenci ¢calisma mekanlart alani(m2) 0 203 Basarili
6 Yenilenen 6grenci ¢caligma mekanlart alani(m2) 6.046 642 Tyilestirilmeli
g "Elektirk Elektronik Miihendisligi A blok Tadilati Yapim Isi" kapsaminda mevcut dersliklerin ve laboratuvarlarin
.= [tesisat ve elektrik altyapilari dahil olarak yenilenmistir. Ek olarak Egitim Fakiiltesi Ek binasi proje calismalari
s devam etmis, otopark alaninin arttirlmasina yonelik proje revizyonu gergeklestirilerek 2017 aralik ayindan
= |ihalesinin gergeklestiriimesi icin ilgili birime iletilmistir. Mimarlik Fakdiltesi Bilgisayar Laboratuvarinin tadilati
& | sonucu 203m2'lik alan ogrenci calisma alani olarak yeniden diizenlenmistir. Ayriica, Mimarlik Fakdltesi Yeni
g Bina Atdlyelerinin tadilati ve Endistri Miihendisligi Ogrenci Calisma alani cephe tadilati tamamlanmistir.

Performans Hedefi

9/0gretim teknolojilerinin siirekli
yenilenmesi ve yaygin kullanimi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme | GCrseklesme
Durumu
1 Ogretim Yonetim Sistemi (Ing. Learning Management System) 10.400 10.967 Basan:

destekli ders sayisi/Say1

Degerlendirme

ODTUClass adl Moodle tabanl 6gretim ydnetim sistemi Universitemizdeki tiim derslerde kullanilabilmektedir
ve 2017 yilinda hem daha fazla derste hem de daha etkin olarak kullaniimistir. Dedisen yonetmeliklerle birlikte
METU-SIS yaziimi da degistirilmektedir. Odrenci ve isleri ile ilgili her tiirlii bagvuru tek bir web sayfasindan
baslatilabilmektedir. Ogrenci dosyalarinin taranmasi isleminde sona gelinmistir.
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Performans Hedefi

10/Oncelikli alanlarda arastirma
projelerinin gelistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 Teknolojik arastirma sektprunde Kalkinma Bakanligi tarafindan 13 13 Basaril
desteklenen devam eden proje sayisi/Say1
Teknolojik arastirma sektdriinde Kalkinma Bakanligi tarafindan

2 desteklenen devam eden projelerin biitcesi/TL 36.663.000 | 36.663.000 Basarih

3 | Yeni alinan disiplinlerarasi proje sayisi/Say1 2 1 Basarili

Q

£

=

I

@ |Kalkinma Bakanhdi 2017 yil igerisinde 1 yeni proje baglatmistir.

o

)]

[}

a

Performans Hedefi

11/Arastirma ve uygulama merkezlerinin
faaliyetlerinin daha etkin diizeye

getirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme | Gerseklesme
Durumu
1 [MIGEP'e katilan arastirmaci sayisi 15 14 Basarili

Degerlendirme

2017 yilinda MIGEP Koordinatérliigii faaliyetlerine devam etmistir.

Performans Hedefi

12/Ekonomik ve toplumsal faydasi yiiksek
arastirma giktilarinin artirilmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 [Merkezlerde yiiriitillen Ar-Ge projelerinin biitgelerinin toplami/TL 40.000.000 30.000.000 Basarilt
2 Merkezlerde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinden iiretilen yayin 180 183 Basaril:
say1st/Say1

3 | Merkezlerin doner sermaye gelirlerinin toplami/TL 7.000.000 6.000.000 Basarili
4 | Merkez altyapilari kullanilarak iiretilen tezlerin sayisi/Say1 50 55 Basarili
]

£

=

S

@ | Merkezlerin faaliyetleri devam edecek ve desteklenecektir.

o

=)

Q

(a]
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Performans Hedefi 13/Bilimsel ve toplumsal faydasi yiiksek
arastirma giktilarinin artiriimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergel:lesme Gergeklesme
Durumu
1 | Ogretim Uyesi bagina diisen uluslararast endeksli yayin say1s1/Oran 1,7 1,57 Makul
2 | Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi bildiri say1s1/Say1 1,5 1,42 Basarilt
3 | Y1l bazinda ulusal yayin sayisi/ Say1 900 190 Basarilt
4 | Ogretim iiyesi bagina diisen atif say1s1/Oran 35 44 Basarilt
]
E
"E Desteklere ve faaliyetlere devam edilmektedir.
@ | *2017 yil yayin sayisi verisi henliz hazir olmadigi igin 2016 yili verileri esas alinmistir.
@ |Gectigimiz yillarda kiimilatif hesaplanan Ulusal yayin sayisi, 2017 yili icin yil bazinda olarak degistirilmistir.
)
(a]
Performans Hedefi 14/Sanayinin |_ht|yag_la_r|na__c§v_a_1p veren
arastirma faaliyetlerinin ydrttlmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 T_ek¥1010] i transfe_rl 1.15:.11g111 olarak tiniversite i¢inde diizenlenen 50 6 iyilestirilmeli
bilgilendirme etkinligi sayisi/Say1
2 T“eknf)lojl Transferi ile ilgili olarak ¢alisan personele verilen egitim 800 609 Tyilestirilmeli
stiresi/Saat

)
£
=
g Bilgi Transfer ofisi ve Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri bitlinlestirilmis olup, Universite-sanayi
= |isbirligini artirma ve ticarilestirme faaliyetleri yogun olarak gergeklestirilmistir.
&
@
(a]
. 15/Arastirma amagli fiziksel kaynaklarin
ATIEGS 2 G gelistiriimesi ve etkin kullaniminin saglanmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Disiplinlerarast aragtirma - uygulama merkezlerinin kullanimina 32000 32.000 Basaril:
sunulan mekan kapasitesi/Metrekare
2 Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi yapilan ODTU igi 6rnek 8.000 6.333 Basaril
say1st/Say1
3 Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi yapilan ODTU dis1 6rnek 12.000 10.227 Makul
say1st/Say1
9]
£
=
S
9@ |Arastirma Parki Binasi yapiminin 2019 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
]
=)
9]
[a]
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Performans Hedefi

16/Arastirma amacli finansal kaynaklarin

gelistirilimesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Uluslararasi proje gelistirme amagli verilen destek miktari/TL 600.000 436.000 Tyilestirilmeli
2 Uluslararas: proje gelistirme amagh verilen destekten yararlanan 50 54 Basaril:
arastirmaci sayisi/Say1
3 | Universite tarafindan desteklenen BAP 1 projelerinin sayisi/Say1 350 328 Makul
4 Ufnvqmte: tarafindan desteklenen BAP 1 projelerinin toplam 5 500.000 4.980.000 iyilestirilmeli
biit¢esi/TL

5 | BAP1 projelerinden kaynaklanan bilimsel yayin sayisi/Say1 120 122 Basarilt

6 | BAPI1 kaynaklarindan dogrudan desteklenen tez sayisi/Say1 340 345 Basarili

7 | Yiiriitillen Déner Sermaye proje ve danmismanlik sayisi/Say1 1.800 818 Tyilestirilmeli
8 | TUBITAK destekli proje sayisi/Say1 400 310 Makul

9 |TUBITAK destekli projelerden yillik harcama/TL 20.000.000 20.860.000 Basarili
10 | SAN-TEZ proje sayisi/Say1 30 23 Makul

11 [ SAN-TEZ destekli projelerden yillik harcama/TL 1.000.000 5.580.000 Basarilt
12 | Toplam ulusal destekli proje sayisi/Say1 2.500 1.167 Iyilestirilmeli
13 [ Toplam ulusal destekli projelerden yillik harcama/TL 85.000.000 92.200.000 Basarilt
14 | Yiriitiilmekte olan uluslararasi arastirma projelerinin sayisi/Say1 80 45 Tyilestirilmeli
15 [ Uluslararast destekli projelerden yillik harcama/TL 18.000.000 1.344.000 Tyilestirilmeli
Q

£

=

T

9@ [Program arastirmacilara baslangig destegi vermenin yanisira blylk projelere hazirlik igin olanak saglamaktadir.
o

=)

[}

(a]
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Performans Hedefi

17/Insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 Sanayi i¢in Aragtirmaci Yetistirme Programindaki (SAYP) arastirmaci 30 29 Basarih
say1s1/Say1

2 | YOK destekli OYP'ye devam eden lisansiistii grenci sayisi/Say1 303 229 Tyilestirilmeli

3 {(valkm'ma Bakanliginin destekledigi OYP'den mezun olan toplam 503 614 Basaril:
Ogrenci sayisi/Say1

o

E

‘E SAYP programinda tez hazirlayacak kiginin girketin elemani olmasi zorunlulugu kaldirimis oldugundan proje

9 | Onerisi sayilarinin ve programa katilan sirket sayisinin artmasi beklenmektedir. YOK tarafindan "Oncelikli OYP"

?g, baslatilmistir. Universitemiz bu programa da destek vermektedir.

bl

o}

(a]

Performans Hedefi

18/Derslerin diger yiiksekogretim kurumlari ile
paylasiimasi icin acik ders materyali

gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 ODTU Agcik Ders Malzemesi uygulamasina yeni eklenen ders 10 5 Makul
say1s1/Say1

2 | ODTU Agik Ders Malzemesi web sitesine giren ziyaret¢i sayisi/Say1 220.000 65.522 Makul
w . .
E 2017 yilinda tamamlanan Bilgels projesi, Avrupa Birligi — Tlrkiye Cumhuriyeti mali igbirligi kapsaminda Insan
‘g Kaynaklarinin Geligtiriimesi Operasyonel Programi’nin (IKG PRO) “Hayat boyu 6grenme” 6nceligi cergevesinde
9 |yUritdlmagstdr. Universitemizin faydalanici olarak yer aldigi projenin sonunda 100 gevrim ici derse ev sahipligi
@ |yapan Bilgels 6grenme portali (http://bilgeis.net) gelistirilmis ve kullanima agilmistir. Bilgels portalinin kullanici
’§’ sayisi 2017 yili sonu itibariyle 50.000 kisiye ulasmistir.

Performans Hedefi

19/Egitim program ve faaliyetlerinin toplumsal
hizmet boyutunu gelistirecek sekilde

diizenlenmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 |ODTU Toplum Universitesi yapisi/Say1 1 0 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

Toplumsal Hizmet kapsamindaki faaliyetler Toplum Bilim Merkezi ve Kurumsal Iletisim Ofisi tarafindan

yiritilmeye devam edilmektedir.
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Performans Hedefi

20/Toplumsal hizmet kapsamindaki arastirma
ve uygulama faaliyetlerinin gelistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gell;;eklesme
urumu

1 | Toplumsal Hizmet/Sorumluluk Fonu/Say1 1 0 Tyilestirilmeli
w -
E Ogretim Uyeleri ve 6grencilerin toplumsal hizmet alanindaki etkinlikleri/ projeleri Toplum ve Bilim Merkezi
‘E tarafindan desteklenmektedir. 29 Eylil 2017 tarihinde Avrupa Birligi destegiyle Avrupa Bilim Eglence Guni ODTU
9 |yerleskesinde “Bilimin Ev Hali” temasiyla gergeklestirilmistir. “Bilimin Ev Hali” etkinligine ODTU’den 21 birim
@ | (Enstitii/Boliim/Merkez/Ogrenci Topluluklar), 7 dis paydas, 46 stant ve 400’den fazla goniillii ile destek vermistir.
’E’ Bliytk ilgi géren Bilimin Ev Hali'ne yaklasik 10.000 kisi katilmistir.

Performans Hedefi 21/Topluma Erisim Faaliyetlerinin artiriimasi

Sira

Gergeklesme

Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme
Durumu

—

Bilim ve Teknoloji Miizesi ve Uygulamali Bilim Merkezi ziyaretci

sayist (yillik toplam) 18.000 34.349 Bagarili

Degerlendirme

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alan'nda kendilerine 6zel olarak hazirlanmig gesitli etkinliklerle (bilim
gosterileri, gokevi gosterimleri, atblye calismalari vb.) agirlanmistir.

Performans Hedefi 22/ Ye_r!euz§k_e f|2|l§se;l _aIt yapi ve BB
yeterliliginin gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Siirdiiriilebilir  ODTU projesi ¢ercevesinde baslatilan alt proje 3 1 iyilestirilmeli
sayisy/Say1
2 Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanlig: tarafindan gergeklestirilen yapim- 12 26 Basaril
onarim sayist/Say1
3 | Yenilenen gati alani/Metrekare 1.876 100 Tyilestirilmeli
4 | Engelsiz ODTU kapsaminda tasarlanan/ inga edilen mekan sayisi/Say1 7 5 Makul
5 | Yeni eklenen genel kullanima ait sosyal alan sayist 1 0 Tyilestirilmeli
6 Kampus ici ulasimin iyilestirilmesine yonelik gergeklestirilen faaliyet 1 1 Basaril
sayi1s1
7 | Yenilenen lojman sayist 2 0 Tyilestirilmeli
Farkli bélim/birim binalarinda kapsamli veya kismi 6lgekte tadilatlar yaptinlmistir. Mimarlk Fakdltesi ek binasi teras
o |cati tadilati yapilmistir. Ayrica, Erisilebilirlik calismalari kapsaminda Béte binasi ve Elektrik Elektronik Miihendisligi
E A blok binasi engelsizlestirilmis, Endistri Mihensiligi Bolimiinde engelli ulasimina yonelik kayar asanstr
T |yaptinlmigtir. Rektorliik Binasi oniinde yer alan ve ilgili yonetmeliklere uyum saglamayan engelli asansori
9 |yenilenmistir. Mimarlik fakdltesi ek binasinda yapilan tadilatlar kapsaminda engelli ulagimina yonelik olarak asansor
@ |yaptinlmistir. Ogrenci Merkezi ve ODTU Meydani Projeleri devam etmektedir. Ek olarak, "Yerleske ici Muhtelif
’§’ Otopark, Yol, Kaldirm ve Yiikseltilmis Yaya Gegidi Yapim Isi" ile kampiis genelinde yenilenmesine ihtiyag duyulan

yollar yenilenmis, yikseltilmis yaya gecidi diizenlemeleriyle yaya glivenligi ve engelli erisiminin kolaylastiriimasi
hedeflenmistir.
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23/Bilgi teknolojilerinin (BT) kaldirag etkisinden

Performans Hedefi yararlanarak, tniversitenin kurumsal yonetim
kalitesinin her alanda artiriimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 | BBS projesi gergevesinde tanimlanmus siireg sayisi 12 3 Makul
]
E BBS Projesi yerine 2017 yilinda Siireg, Stratejik Plan ve Performans Yonetim Araci temini yolu ile siireg yonetim
‘E takibi yapiimasi planlanmaktadir.
9 | 1. BIDB Bakim Hizmeti Alma ve Lisans yenileme Siirecinin modellenmesi,
@ |2. BT Yonetim Uygulamasi izerinde calisan Vaka -Sorun (Incident) siirecinin is akisinin modelllenmesi,
’g} 3. Alt yapi elemanlan (Konfiglirasyon Yénetimi ) ve Envanter Yénetimi siirecinin analizi

Performans Hedefi

25/Kurumsal performans olcim ve
degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Kurumsal Geligim ve Planlama Ofisi tarafindan katki verilen rapor/proje 34 23 Makul
sayisi/Say1

[}
E 2017 yilrigerisinde KGPO birgok raporun, faaliyet raporlarinin, diinya tniversiteleri siralamalari ve Girigimci Yenilikgi
‘2 Universite Endeksi igin verinin hazirlanmasinin koordinasyonunu basariyla gergeklestirmistir. Universite igindeki farkl
@ |birim ve veritabanlarindan koordinasyon iginde alinan verilerin talep edilen formatlarda raporlanmasina devam
@ |edilecek olup Stratejik Plan ve Performans Yénetim Araci destegi ile performans 6lciim ve dederlendirme siireglerinin
’g‘ iyilestirilmesi calismalari devam etmektedir.

. 26/1htiyac duyulan alanlarda uzmanlasmis
I ENS e B birimler kurulmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Kurumsal Tarih Ofisi/Say1 1 0 yilestirilmeli

2 | Yiiksekogretim Calismalar: Ofisi/Say1 1 0 Iyilestirilmeli

3 | Kaynak Yaratma Ofisi'nin kurulmasi 1 1 Basarilt

o

£

=

2

@ | Mevcut ofisler kapsaminda faaliyetler gergeklegtirildi.

o

=)

o

(a]
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Performans Hedefi 27/Kurumsal ogrenmenin ve yenilikgiligin
desteklenmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 |Inovasyon/Yenilik Fonu (Say1) 1 0 Tyilestirilmeli
9=-’ Ayni amacl hedefleyen Tasarim Fabrikasi, biitiin disiplinlerden ve seviyelerden Universite 6grencilerinin
% katilabilecegi, 6grencilerin bu giine kadar biriktirdikleri teorik ve pratik becerilerini yenilikgi triin fikirlerine, ¢6ziim
g Onerilerine donistiirebilecedi editim programlarini tasarlamayi ve sunmayi amaglar.
+ | Gelistirilen egitim programlarinin temel ciktilari; 6grencileri, mezun olduktan sonra pargasi olacaklar farkl
o | bilimsel gegmiglerden gelen kisilerden olusacak ekipleri ve organizasyonlari yenilikcilik yaklagimlariyla ileriye
A |gétirmeyi hedefler.

Performans Hedefi 28/0grencilerin barlr)nja, I?e_:slenme, spor ve
ulagim olanaklarinin iyilestirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani/Oran 0,16 0,25 Basarili
2 | Ogrencilere verilen yillik dgiin say1s1/Say1 1.056.617 1.025.630 Basaril
3 | Yenilenen lisans yurt sayisi/Say1 2 0 Iyilestirilmeli
4 |lyilestirme yapilan spor tesisi sayisi/Say1 2 2 Basarilt
5 | Yeni yapilan spor tesisi sayisi/Say1 1 0 Iyilestirilmeli
o
E
"E 9. yurt tadilat projesi tamamlanmis olup ihalesi gergeklestirilemedidi igin uygulanamamigtir. Ek olarak, Biyiik
@ | Spor Salonu ve Kapall Spor Salonu'nda mevcut spor alanlarinin parke bakimi ve sistreleri yapilmigtir. Ayrica, Yeni
E’, spor tesisi yapimi glindeme alinmis ancak projelendirmesi tamamlanamamistir.
bl
7}
(a]

. 29/Arastirmaci motivasyonunun ve
ASTIEGS 2 G bilgilendirilmesinin artiriimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gerceklesme
Durumu
1 |AGEP'e katilan 6gretim Giyesi sayisi/Say1 30 18 Iyilestirilmeli
5 AGEP kapsaminda mentorluk destegi alan 6gretim iiyesi sayisi/Say1 12 12 Basarilt
AGEP Katilimecilarinin gelistirdikleri ve desteklenen uluslararasi Co .
I 12 1 Iyilestirilmeli
3 | projelerin sayisi(devam eden)/Say1
AGEP Katilimeilarimin desteklenen bilimsel aragtirma projelerinin C .
4 | (BAP) sayisi(devam eden)/Say1 = 45 lyilegtirilmeli
Q
E
‘E 3 Mart 2017 tarihinde baglayan AGEP'in altinci uygulamasina (AGEP - 6), 2’si ilk defa ODTU Kuzey Kibris
@ | Kampusundan olmak Uzere 18 dgretim elemani katilmistir. AGEP-6 21 Haziran 2017 tarihinde tamamlanmistir.
?g Mentorluk uygulamasina ise 12 6gretim elemani katilmistir.
bl
[}
a
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Performans Hedefi

30/idari personelin hizmet ici egitim
programlarinin yillik olarak planlanmasi ve
sirekliliginin saglanmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu

1 |Idari personele verilen egitim progran sayisi/Say1 40 32 Makul
2 | Egitime katilan idari personel sayis1/Say1 1.300 416 Tyilestirilmeli
g Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) Universitemizde 5 ila 15 yil arasinda kamu hizmeti bulunan genel idari
:E hizmetler ve teknik hizmetler sinifindaki personele yonelik olarak hazirlanan yaklagik 80 saatlik bir egitim
g programidir. IGEP personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmasi ve yoneticilik
< | yetkinliklerinin arttiriimasini amag_lamaktadlr. _ _
s |3 Nisan 2017 tarihinde baglayan IGEP'in dérdiincii uygulamasina (IGEP - 4) 30 idari personel katiimistir. IGEP-4,
A |28 Eyliil 2017 tarihinde tamamlanmistir.
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E0 ED Hedeflenen Yilsonu
LT £ g Acgiklama Gosterge Gergeklesme GElceRiene
O 0 O+ n o P Durumu
£ It -8 Duizeyi Diizeyi
() )
a a
1 Egitim ogretim siirecindeki Ingilizce yeterlik diizeyinin
artinlmasi
Temel Ingilizce Bélimii Ogrencilerinin Basari Orani (Hazirlik S .
1 sinifini gecme orani, Egitim-Ogretim Yili Bazinda)/Oran 0,85 0,711 lyilestirilmeli
’ Ogrencilerin bireysel ve akademik gelisimlerine yonelik
desteklerin artiriimasi
2 | OGEM (OGEB) seminer/egitim sayisi/Sayi 50 14| Tlyilestirilmeli
3 | OGEM (OGEB) etkinlikleri katilimcr sayisi/Sayi 4.100,00 3.311,00 Basarili
4 | OGEM (OGEB) bireysel danisma alan dgrenci sayisi/Sayi 60,00 45,00 Makul
5 | OGEM (OGEB) Bireysel danisma oturum sayisi/Sayi 500,00 220,00 | lyilestirilmeli
6 Ders Amaglarl ve Ders Ogrenim Ciktilari belirlenen lisans 0,90 1,00 Basarli
derslerin orani/Oran
3 Egitimde kalite giivencesinin kurumsallastiriimasi
7 | Program ve Kurumsal Dederlendirme Destek Ofisi kurulmasi/Sayi 1,00 0,00 | Iyilestirilmeli
4 Lisans egitim faaliyetlerinin, etkin siireglerle
surdiiriilmesi
8 | Lisans programlarinda egitim géren 6grenci sayisi/Say! 17.650,00 18.258,00 | Ilyilestirilmeli
9 | Lisans mezunlarinin ortalama mezuniyet siresi/YIl 4,20 4,19 Basarili
10 | Lisans mezunlarinin mezuniyet not ortalamasi/Say! 2,95 2,70 Makul
11 | Ogretim elemani bagina diisen lisans égrenci sayisi/Oran 13,80 10,17 | lyilestirilmeli
5 Lisansiistii egitim faaliyetlerinin, etkin siireglerle
siirdiiriilmesi
12 | Lisansiistli programlarinda egitim goren 6grenci sayisi/Say! 8.600 8.490 Makul
13 | Lisansistli mezun sayisi/Say! 1.600 924 Makul
14 | Doktora ortalama mezuniyet siresi/Yil 5,70 6,00 | lyilestirilmeli
Program Egitim Amaglari ve Program Ciktilar belirlenen
15 |lisanstiistl programlarin sayisinin toplam lisansiistii program 1 1 Basarilt
sayisina orani/Oran
6 Uluslararasi Yiiksekogretim Kurumlariyla yiiriitiilen ortak
programlarin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi
Uluslararasi yiiksekogretim kurumlariyla ortak yiritiilen lisans
16 programlarindaki toplam &gdrenci sayisi/Say! 300 272 Bagaril:
17 Uluslararasi yiksekogretim kurumlariyla ortak yur{tilen 85 60| iyilestirilmeli

lisanstistli programlardaki toplam &grenci sayisi/Sayi
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£ G o Hedeflenen Yilsonu
5 g g _§ Aciklama Gosterge Gergeklesme Ge;fﬁf;sume
LT t.g Diizeyi Diizeyi
) C)
o o
7 Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi
18 | Yabana Ogrenci Koordinatérligi'niin etkinlik sayisi/Sayi 7 9 Basarili
19 | Uluslararasi 6grenci sayisi/Sayi 1.850 1.461 | lyilestirilmeli
8 Mevcut egitim ortamlarinin iyilestirilimesi ve yeni
egitim mekanlarinin olusturulmasi
20 | Yenilenen mevcut derslik kapasitesi (m2) 2.240 1.954 Makul
22 | Tadilati yapilan/yenilenen laboratuvar alani (m2) 7.396 1.144 | lyilestirilmeli
23 |Insaati gerceklestirilen Egitim Fakiiltesi ek bina alani (m2) 6.500 0,00 | lyilestirilmeli
25 |Insaati gerceklestirilen Beseri Bilimler bina alani (m2) 0,00 0,00 | lyilestirilmeli
26 | Yeni olusturulan 6grenci galisma mekanlari alani(m2) 0,00 203 Basarili
27 | Yenilenen 6grenci calisma mekanlari alani(m2) 6.046 642 | lyilestirilmeli
9 Ogretim teknolojilerinin siirekli yenilenmesi ve
yaygin kullanimi
78 Ogret|n_1 Yonetim Sistemi (Learning Management System) 10.400 10.967 Basarih
destekli ders sayisi/Sayi
10 Oncelikli alanlarda arastirma projelerinin
gelistirilmesi
Teknolojik arastirma sekt6riinde Kalkinma Bakanligi
29 tarafindan desteklenen devam eden proje sayisi/Say! 13 13 Basaril
Teknolojik arastirma sekt6riinde Kalkinma Bakanlidi
30 tarafindan desteklenen devam eden projelerin biitcesi/TL 36.663.000 SeREL Basarih
31 | Yeni alinan disiplinlerarasi proje sayisi/Sayi 2 1 Basarili
Arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerinin
11 R .. .
daha etkin diizeye getirilmesi
32 | MIGEP'e katilan arastirmaci sayisi/Say! 15 14 Basarili
12 Ekonomik ve toplumsal faydasi yiiksek arastirma
ciktilarinin artirilmasi
3 Merkezlerde yiritilen ar-ge projelerinin bitgelerinin 40.000.000 30.000.000 Basarth
toplami/TL
33 Merkezlerde yiiritilen ar-ge faaliyetlerinden Uretilen yayin 180 183 Basarih
saylisi/Say!
34 | Merkezlerin ddner sermaye gelirlerinin toplami/TL 7.000.000 6.000.000 Basarili
35 | Merkez altyapilar kullanilarak Gretilen tezlerin sayisi/Sayi 50 55 Basarili
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= Hedeflenen Yilsonu
] (=)
g 8 g @ Aciklama Gosterge Gerceklesme Gerceklesme
= . i Durumu
LT t.g Diizeyi Diizeyi
e |20
13 Bilimsel ve toplumsal faydasi yiiksek
arastirma ciktilarinin artirlimasi
36 Ogretim Uyesi basina diigen uluslararasi endeksli 1,70 1,57 Makul
yayin sayisi/Oran
37 Ogretim Uyesi basina diisen uluslararasi bildiri 1,50 1,42 Basaril
sayisi/Oran
38 | Yil bazinda ulusal yayin sayisi/Sayi 900 190 Basarih
39 | Ogretim liyesi basina diisen atif sayisi/Oran 35 44 Basarili
14 Sanayinin ihtiyaglarina cevap veren
arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Teknoloji transferi ile ilgili olarak tniversite icinde S .
40 diizenlenen bilgilendirme etkinligi sayisi/Sayi >0 6 yllestirilmeli
41 Tek_noloyj_rans_f_en |_Ie ilgili olarak galisan personele 800 609 iyilestirilmel
verilen egitim slresi/Saat
Arastirma amagli fiziksel kaynaklarin
15 gelistirilmesi ve etkin kullaniminin
saglanmasi
4 Disiplinlerarasi arastirma - uygulama _merkezlerlmn 32.000 32.000 Basaril
kullanimina sunulan mekan kapasitesi/Metrekare
Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi yapilan
43 ODTU ici 6rnek sayisi/Sayi 8.000 6.333 Bagari
Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi yapilan
4 opTU disi 8rnek sayisi/Say! 12.000 10.227 Makul
16 Arastirma amach finansal kaynaklarin
gelistirilmesi
45 UI}JsIararaS| proje gelistirme amagl verilen destek 600.000 436.000 iyilestirilmel
miktari/TL
46 Uluslararasi proje gelistirme amacli verilen 50 54 Basaril
destekten yararlanan aragtirmaci sayisi/Say!
47 Un|\_/er5|_tg tarafindan desteklenen BAP 1 350 328 Makul
projelerinin sayisi/Say!
4g |Universite tarafindan desteklenen BAP 1 5.500.000 4.980.000| lyilestirilmel
projelerinin toplam biitcesi/TL
49 BAP1 projelerinden kaynaklanan bilimsel yayin 120 122 Basaril
sayisi/Sayi
50 BAP1 kaynaklarindan dogrudan desteklenen tez 340 346 Basaril
sayisi/SayI
51 Yirutitlen Doner Sermaye proje ve danismanlk 1.800 818 tyilestirilmeli
sayisi/SayI
52 | TUBITAK destekli proje saylisi/Sayi 400 310 Makul
53 TQBITAK destekli projelerden yillik harcama 20.000.000 20.860.000 Basaril
miktari/TL
54 | SAN-TEZ proje sayisi/Sayi 30 23 Makul
SAN-TEZ destekli projelerden yillik harcama
55 miktary/TL 1.000.000 5.580.000 Basarili
56 | Toplam ulusal destekli proje sayisi/Sayi 2.500 1.167 Tyilestirilmeli
57 qulam ulusal destekli projelerden yillik harcama 85.000.000 92.200.000 Basaril
miktar)/TL
58 Yurytulmgkte olan uluslararasi arastirma 80 45 iyiletirilmeli
projelerinin sayisi/Sayi
59 Uluslararasi destekli projelerden yillik harcama 18.000.000 1.344.000 tyilestirilmel

miktari/TL
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g | 2@
Sg 88 Hedeflenen Yilsonu
EQO EP "
£E3 50 Aciklama Gosterge | Gerceklesme Gesiitl:ime
LT t.2 Diizeyi Diizeyi
) 95
o o
17 insan kaynaklarinin gelistirilmesi
60 Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programindaki (SAYP) 30 29 Basaril
arastirmaci saylsi/Say!
61 YOK destekli OYP'ye devam eden lisansusti 6grenci 303 229 iyilestirilmeli
saylisi/Sayi
62 Kalklnm?vBaka_nllglnln destekledigi OYP'den mezun olan 523 614 Basaril
toplam 6grenci sayisi/Sayi
18 Derslerin diger yiiksekogretim kurumlari ile
paylasilmasi icin acik ders materyali gelistiriimesi
63 ODTU Aclk Ders Malzemesi uygulamasina eklenen ders 10 2 Makul
sayisi/SayI
64 ODTU Acik Ders Malzemesi web sitesine giren ziyaretgi 220.000 65.522 Makul
sayisi/SayI
Egitim program ve faaliyetlerinin toplumsal hizmet
19 . . . .
boyutunu gelistirecek sekilde diizenlenmesi
65 | ODTU Toplum Universitesi yapisinin olusturulmasi/Sayi 1 0,00 | Ilyilestirilmeli
20 Toplumsal hizmet kapsamindaki arastirma ve
uygulama faaliyetlerinin gelistirilmesi
66 Toplumsal Hizmet/Sorumluluk Fonu (THF)'nin 1 0,00| iyilestiriimeli
olusturulmasi/Sayi
21 Topluma Erisim Faaliyetlerinin artirllmasi
67 leim ve Teknoloji Mizesi ve Uygulamali Bilim Merkezi 18.000 34.349 Basaril
ziyaretgi sayisi (yillik toplam)/Say!
2 Yerlegke fiziksel alt yapi ve iist yapi yeterliliginin
gelistirilmesi
68 Surfjuruleblllr ODTU projesi gergevesinde baglatilan alt 3 1| iyilestirimeli
proje sayisi/Sayi
69 Yapi Igleri _T_eknlk Daire Baskanhdi tarafindan 12 2% Basaril
gergeklestirilen yapim-onarim sayisi/Say!
70 | Yenilenen ¢ati alani/Metrekare 1.876 100 | Ilyilegtirilmeli
71 Engelsiz ODTU kapsaminda tasarlanan/ insa edilen mekan 7 5 Makul
sayisi/SayI
72 | Yeni eklenen genel kullanima ait sosyal alan sayisi 1 0,00 | Ilyilestiriimeli
73 Kampus ici gla§|m|n_ iyilestirilmesine yonelik 1 1 Basaril
gerceklestirilen faaliyet sayisi
74 | Yenilenen lojman sayisi 2 0,00 | Iyilestirilmeli
Bilgi teknolojilerinin (BT) kaldirag etkisinden
23 yararlanarak, iiniversitenin kurumsal yonetim
kalitesinin her alanda artiriimasi
75 BBS projesi gergevesinde tanimlanmis ve iyilestirme 12 3 Makul
yapilmig slirec sayisi/Say
24 Kurumsal iletisim ve tanitim ile ilgili hizmetlerin
gelistirilmesi
76 | Katiinan/diizenlenen Tanitim Fuari sayisi/Sayi 15 15 Bagaril
77 | Yenilenen web sayfasi sayisi/Say! 45 33 Makul
78 | Hazirlanan tanitim malzemesi sayisi (basili/dijital)/Sayi 1.600 1.200 Makul
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= Hedeflenen Yilsonu
o o
E S E @ Aciklama Gosterge Gergeklesme SR
O U O = . - ? Durumu
Tt =3 Diizeyi Duizeyi
-
25 Kurumsal performans 6lgiim ve
degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi tarafindan
79 katki verilen rapor/proje sayisi/Sayi 34 23 Makul
2% ihtiyac duyulan alanlarda uzmanlasmis
birimler kurulmasi
80 | Kurumsal Tarih Ofisi'nin kurulmasi/Sayi 1 0,00 Tyilestirilmeli
81 Iﬁfjﬁ;’?&‘éﬁ;’? Galismalani Ofisi'nin 1 0,00 iyilestirilmeli
82 | Kaynak Yaratma Ofisi'nin kurulmasi 1 1 Basarlli
27 Kurumsal 6grenmenin ve yenilikgiligin
desteklenmesi
83 | Inovasyon/Yenilik Fonu'nun olusturulmasi/Sayi 1 0,00 Tyilestirilmeli
28 Ogrencilerin barinma, beslenme, spor ve
ulasim olanaklarinin iyilestirilmesi
84 zg?"e/lgmgrr\]e hizmetlerinden yararlanan 6grenci 0,16 0,25 Basaril
85 Soagyrl‘;r};'f;;e verilen yillik tabldot/alakart 1.056.617 1.025.630 Basaril
86 | Yenilenen lisans yurt sayisi/Sayi 2 0,00 Tyilestirilmeli
87 | lIyilestirilme yapilan spor tesisi sayisi/Sayi 2 2 Basarih
88 | Yeni yapilan spor tesisi sayisi/Sayi 1 0,00 Tyilestirilmeli
29 Arastirmaci motivasyonunun ve
bilgilendirilmesinin artiriimasi
89 | AGEP'e katilan 6gretim Uyesi sayisi/Sayi 30 18 Tyilestirilmeli
90 AGEP kapsaminda mentorluk destegi alan 6gretim 12 12 Basarl
Uyesi sayisi/SayI 3
AGEP Katiimcilarinin gelistirdikleri ve desteklenen B .
o1 uluslararasi projelerin sayisi (devam eden)/Sayi 12 1 yilestirilmel
AGEP Katiimcilarinin gelistirdikleri ve desteklenen .
92 | bilimsel arastirma projelerinin (BAP) sayisi 75 45 lyilestirilmeli
(devam eden)/Sayi
idari personelin hizmet ici egitim
30 programlarinin yillik olarak planlanmasi ve
siirekliliginin saglanmasi
93 | idari personele verilen egitim programi sayisi/Say! 40 32 Makul
94 | Egitime katilan idari personel sayisi 1.300 416 Tyilestirilmeli
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Giiclii Yanlar

« ODTU’niin bir¢ok konuda éncii, bilimsel degerler ve liyakatin dne ¢iktig1 bir {iniversite
olmasi sayesinde sahip oldugu sayginligi

« Katilimc1 ve 6zgiir calisma ortami
« Ust diizey bilesen kalitesi ve kuruma bagliliklart

* Gelisen ve siirekli hale getirilen idari ve akademik personel i¢in hizmet i¢i egitim
etkinlikleri (AGEP, IGEP)

* Cok sayida, nitelikli, basarili ve kuruma goniilden bagli mezun, bunlarin olusturdugu ulusal
ve uluslararasi yapilanma ve aglar

* Genis BT portfoyii, giiglii ag ve sistem altyapis1 ve yeni teknoloji kullanimi alaninda
deneyim/birikim

* Gli¢lii arastirma altyapisi, aragtirma ve egitim bilgi kaynaklarina kolay erisim

« D1s paydaslarla isbirligini gii¢lendirecek ODTU Teknokent A.S., ODTU GV, Parlar Vakfi
gibi ortaklarin, 6zel sektor ile gerekli iliskiyi kuracak ofislerin (TTO) ve merkezlerin varligi

* Arastirma altyapilari, nitelikli arastirmacilari, isbirlikleri ve deneyimi nedeniyle
uluslararas1 arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklarina erisimde
ODTU niin rekabet avantaji

« ODTU Yerleskesi’nin bilesenlere sundugu sosyal ve kiiltiirel imkanlarin zenginligi,
giivenli yerleske ortami, dogal alanlar ve saglik birimleri

* Biiyiik bilimsel altyap1 yatirimlarinin yapilabilmesine olanak taniyan genis bir yerleskenin
varligi

« Ogrenciler i¢in yaygi burs ve yurt imkanlari

« ODTU’niin uluslararasi tanmirhg ve ozellikle Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu
iilkelerinde ODTU niin Bat1 Avrupa’ya agilan bir kap1 olarak goriilmesi

» Akademik program ve disiplin sayisindaki ¢esitlilik ve yetkinlik
* Disiplinlerarasi programlarin ¢esitliligi
Zayif Yanlar

« Ingilizce egitim verilmesine ragmen mezunlarin yabanci dil diizeylerinin hedeflendigi
kadar ileri diizeyde olmamasi

* Mezunlardan kaynak yaratma, toplumla etkilesim ve {iniversite yararina etkinlikler
konularinda yeterli ve etkin destek alinamamasi

+ Toplumsal hizmet alanminda ODTU’niin birim ve program olusturma, ders sunma
konusunda beklenen diizeyde olmamasi

* Uluslararas1 6gretim {iiyelerinin 6zliik haklarinin yetersizligi ve 6grencilerin firsatlardan
yeterli derece faydalanamamalarinin yarattigi memnuniyetsizlik, buna yonelik birimlerin
eksikligi ve koordinasyonsuzlugu, idari personelin Ingilizce bilmemesi, bazi web sitesi
igeriklerinin ve duyurularin Tiirk¢e olmasi

* Nitelikli uluslararas1 6grenci ¢ekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yari
zamanli i§) kisitli olmasi

* Tiim BT hizmetlerinin heniiz portal gibi tek bir sistemler ve adres altindan verilememesi

78



(D) oDpTU 2017 idare Faaliyet Raporu

* Cografi konum itibariyla 6zel sektoriin bazi kollarindan (6zellikle finans ve diger {iretici
hizmetleri) uzak kalmasi

* Toplumla etkilesim konusunda yeterli birim ve personelin bulunmamasi, {iniversite
diizeyinde yapilan tanmitim planlamalarimin bazi boliimler diizeyinde yeterince etkin
yapilmamasi, bazi boliim/birim web sitelerinin yeterince giincel ve c¢ekici olmamasi,
boliimlerin sosyal medya kullanimin kisith veya etkisiz olmasi

* Uluslararas1 isbirliklerinin ve toplumsal hizmet projelerinin kurumsallasma diizeyinin
yetersiz olmast

» ODTU’de yiiriitillen arastirma projelerinin topluma duyurulmasi konusunda gerekli
mekanizmalarin  gelismemis olmasi, bu projelerin toplumsal yOniiniin yeterince
vurgulanmamasi

» Akademik ve idari insan kaynaklarindaki yetersizlik
* Yabanci uyruklu s6zlesmeli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
+Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin uluslararas1 normlardan yiiksek olmasi

*Maddi kaynaklardaki yetersizlikten otiiri derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve teknolojik
imkanlardaki kisitlar ile eskiyen fiziksel altyap1

*Tadilat, bakim-onarim ve Engelsiz ODTU programi kapsaminda yapilmasi gerekli
diizenlemelerin biitge darlig1 dolayisiyla yeterince hizli gergeklestirilememesi

*Derslere uygulama ve saha ¢alismasinin yeterince entegre edilememesi

*Programlarin kendine 6zgii niteliklerini vurgulayici ise alma ve yiikseltme siireglerinin
yeterince agik tanimlanmamasi - ¢oklu stratejilerin belirlenmemis olmasi

*Akademik veya idari girisim ve uygulamalarda mevzuattan kaynaklanan belirgin bir
yavaglik ve biirokrasi ile karsilagiliyor olmast
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Yiksekogretim sistemi geregi akademik ve idari kadrolarin merkezi olarak belirlenmesi ve
finansal kaynaklarin benzer sekilde merkezi tahsisi, ihtiyac1 ve beklentileri karsilayacak
istihdam ve biit¢e diizeyine ulagsmay1 zorlastirmaktadir.

insan Kaynaklari

Universitemiz, ihtiya¢ duydugu alanlarda, diinyanin en iyi {iniversitelerinden doktora derecesini
almis, atama kistaslarina uyan nitelikli elemanlar1 6gretim liyesi olarak istihdam etmektedir. Bu
nedenle, Universitemizde gdrev yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim ve arastirma
faaliyetlerini basariyla yiiriitme konusunda yeterlidir. Ancak, hem Universitemiz grenci
sayilarindaki hem de emekli olan 6gretim {iyesi sayilarindaki artis géz niine alindiginda, kadro
kullanim izni alma konusunda yasanan sikintilar, akademik kadromuzun hem nitelik hem
nicelik olarak stirdiiriilebilirligi konusunda risk olusturmaktadir. Son donemde Ogretim
elemanlarinin maagslarinda saglanan artisa ragmen, yurt icinde ve yurt disinda nitelikli
akademisyen/arastirmaci icin rekabetin yilikseldigi alanlar basta olmak tizere, listlin nitelikli
akademisyenlerin devlet liniversitelerine cezbedilmesinde 6zliik haklar1 ac¢isindan dezavantaj
devam etmektedir. Ote yandan, 1416 Sayili Kanun uyarinca Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yurtdisina egitim yapmak iizere gonderilen, sayilari son yillarda oldukca artan bursiyerlerin
gitmeden Universitelere atmalarmin yapilmasi ¢alisilacak alan ve segilecek adaylar konusunda
icinde olmadigimiz bir siire¢ olmasi nedeniyle planlama yapilmasini zorlagtirmaktadir.
Ozellikle Arastirma Universitelerinin insan kaynaklar1 konusunda 6zerk bir yapiya kavusmasi
verimli insan kaynaklar1 politikalar gelistirmede dnemli bir rol oynayacaktir.

Personel aliminda mevzuattan dogan sikintilar yasanmakta, akademik personel istthdam siireci
yavas ilerlemekte, idari personel aliminda merkezi sinav sonuglar1 gozetildigi i¢in ise uygun
personel istihdami etkin olarak saglanamamaktadir. Personel istihdaminda yasanan yasal
diizenleme eksikliginden kaynaklanan problemler, Universitemizin kendi gelistirdigi DOSAP,
Teknotez vb. programlarin etkin isletilmesi ve yenilerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
Bu baglamda YOK tarafindan yeni gelistirilen ve bu yil uygulamasina gegilecek olan Doktora
Sonrasi S6zlesmeli Arastirmaci istthdami programinin da 6zellikle arastirma i¢in gerekli insan
kaynagi a¢isindan olumlu etkileri olacag: beklenmektedir.

* Devlet iiniversitelerinin akademik kadro kullanimi igin yaptign basvurularin YOK
tarafindan degerlendirilmesinde, {iiniversitelerin farkli misyonlari, yiiriittiikkleri egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve sanayi isbirligi-bilgi transferi programlarinin nitelik ve
niceligi goz Oniine alinmali ve YOK tarafindan kadro onaymnda kullanilan kriterler
tiniversiteler tarafindan da bilinmelidir.

= Giinlimiizde bir¢ok kavram, problem ve konunun, farkli disiplinlerin kesisme alanlarinda
calisildig: takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar ¢ok boyutlu oldugu diisiiniildiiglinde
disiplinlerarast yaklasimimn bu olgularla 1ilgili biitiinii anlamaya, biitlinde derinlik
kazanmaya, yaratici ve elestirel diisiinmeye, bilgi birikimini artirmaya ve bu yolla iiretilen
bilginin ulusal ve uluslararas1 diizeyde faydaya doniistiiriilmesine onemli katkilar
saglayacagi agiktir. Buna yonelik olarak ozellikle disiplinlerarasi ve disiplinleriistii
aragtirmay1 destekleyecek sekilde lisansiistii programlarin agilmasi, bu programlarin
arastirma merkezleri ile iligkilendirilmesi ve etkin olarak arastirma faaliyetleri
yiiriitebilmeleri i¢in gerekli insan kaynaklarini saglanmasi ve mevzuat diizenlemelerinin
tamamlanmasini kapsamaktadir. Disiplinlerarasi arastirma ve egitim programlarinin sayisi
giderek artmakta, ancak bu tarz programlari destekleyecek kurumsal mekanizmalarin
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kurulmasinin 6niindeki yasal sikintilar bu programlarin gelismesini, kurumsallasmasini ve
yayillmasi engellemektedir. Ozellikle cifte mensubiyet usulii kadrolarin saglanmasi
gereklidir. YOK’iin Enstitiilere arastirma gorevlisi kadrosu tahsisini durdurma karari bu
programlarin siirdiiriilebilmesini oldukg¢a zor hale getirmistir.

Mevcut uygulanan sisteme gore, akademik hayatin baslangicinda, aragtirma gorevlisi
kadrolarina atama ve gorevlendirmede, bilim alaninin ve verilecek gorevin 6zelligine gore
basvuru olgiitlerinin ve aranmasi gerekli olan niteliklerin belirlenmesinde Universitenin
yetkisi ve s6z hakki bulunmamaktadir. Akademik ¢alismalar i¢in uygun arastirma gorevlisi
adaylarinin belirlenmesinde ve se¢iminde Universiteler daha fazla séz sahibi olmalidir.
Devlet liniversitelerinde arastirma gorevlisi kadrolarinin kisitlanmasi gelecek nesil 6gretim
iyelerinin yetigtirme c¢abalarint dogrudan aksattigindan, yeterli sayida arastirma gorevlisi
kadrolarinin tahsis edilmesine 6zen gosterilmelidir.

Doktora yapan 6grencilere maddi olanak saglanmasi aragtirma kapasitesinin artmasina
onemli katki saglayacaktir. Universitemiz buna yonelik olarak lisansiistii ve doktora sonras1
aragtirmacilart destekleyecek kaynak gelistirmeye yonelik mekanizmalar kurmayi
hedeflemektedir.

Devlet iiniversitelerinde gorev yapan Ogretim iiyelerinin ve Ozellikle geng Ogretim
elemanlarinin mali olanaklar1 ve 0Ozlik haklari, vakif tniversitelerinde ve diger
sektorlerdeki emsalleriyle karsilastirldiginda  ¢ok  yetersiz  kalmaktadir. Ogretim
elemanlarinin maddi kosullar1 ve 6zliikk haklar iyilestirilerek, 6zellikle geng nesiller igin
akademik kariyer cazip bir konuma getirilmelidir.

ODTU gibi yabanci dilde egitim yapan, ¢ok sayida uluslararasi 6grenciye sahip, yogun
uluslararasi arastirma ve isbirligi projeleri olan devlet {iniversitelerinin “yabanct uyruklu
Ogretim iiyesi” istthdam etmeleri Onemlidir. Bu kadrolarin alinmasinda bir sorun
yasanmamaktadir. Ancak Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin kosullar ile ilgili
diizeltmelere gidilmesi gereklidir. YOK e bununla ilgili bir rapor sunulmustur.

Universitelerde, gelisen yeni sartlara uygun birimler kurulmali ve mevcut birimler (8rnegin
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek Ofisli vb.) i¢in
uygun nitelikte idari kadrolar tahsis edilmelidir.

AB Cercgeve Programlari gibi uluslararasi proje kaynaklari icin rekabet edilebilmesi ve
devlet Universitelerimizin iilkemizin ihtiyact olan arastirma-gelistirme-uygulama
projelerini  yliriitebilmeleri i¢in gerekli arastirma destek personelinin istthdam
kolaylagtirilmalidir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in nitelikli ve
farkli fonksiyonlara sahip personel istthdami gereklidir. Merkezlere, yalnizca arastirma-
gelistirme faaliyetlerini yiirlitecek “arastirmacit” kadrolar1 ile merkezlerin is gelistirme ve
diger idari faaliyetlerini yiiriitecek idari kadrolar da tahsis edilmelidir.

Devlet tliniversitelerinde egitim ve arastirma yiikii stirekli olarak artmaktadir. Bu nedenle,
yeni idari-teknik kadro temininde ve ayrilan personelin yerine yeni personel istihdaminda
yasanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi gereklidir. Arastirma laboratuvarlarinda gorevli
personel sayisinin yetersiz olmasi, mevcut altyapinin gelistirilmeye (bakim, yeniden
lisanslama, kalibrasyon) ihtiyact olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin
paylasiminin yetersiz olmasi stratejik planlama ¢aligmalar1 sirasinda ortaya konan
eksikliklerdir. Buna yonelik olarak iiniversitemiz bilinyesinde arastirma altyapisinin
gelistirilmesi i¢in destekli proje sayisimin artirilmasi ve projelerden laboratuvarlarin
kurulum, bakim ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine
yonelik girisimlerde bulunulmasi; arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel ve
teknisyenlerin sayisinin artirilmasi ve bu personele gerekli teknik/idari egitimlerin verilmesi
hedeflenmektedir. Teknisyen alimi konusunda bdliimlerimizden ciddi diizeyde talep
bulunmaktadir.

81



(D) oDpTU 2017 idare Faaliyet Raporu

* Devlet iiniversitelerinde gorev yapan idari-teknik personelin mali olanaklar1 ve 6zliik
haklari, diger devlet kuruluslarinda gérev yapan emsal personelin diizeyine ulastirilmalidir.
Ihtiyaca ve degisen kosullara bagl ortaya cikabilecek farkli Idari Yonetici kadrolarinin
tanimlanmasinda ve yaratilmasinda Universitenin yetkisi bulunmalidir.

Mali Kaynaklar

Devlet {iniversitelerinin aldig1 hazine yardiminin énemli bir kism1 personel 6demelerine (01)
gitmektedir. Personel (kadro ve maag-6zliik haklari) ile ilgili sorun ve dnerilere bir iist baglikta
yer verilmistir. Biitcenin diger kalemlerine bakildiginda, son yillarda diger cari harcamalar (03)
icin tahsis edilen 6deneklerdeki yillik artigin, enflasyon oraninin altinda kaldig1 goriillmektedir.
Bu nedenle, egitim ve arastirma faaliyetleri her yil artan ve personel yetersizligi nedeniyle daha
fazla hizmet satin alma durumunda olan Universitemizde, ddenek yetersizligi nedeniyle faaliyet
ve hizmetler aksamaktadir.

ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde fiziki altyapi ile mevcut binalarin biiyiik cogunlugu
eskimistir. Ankara yerleskesinde 10.000 6grenci icin planlanan altyapi, sayis1 30.000’e ulasan
Ogrencinin getirdigi yiike cevap verememektedir. Yerleskedeki binalarin biiyiik ¢ogunlugunun
yast 35-40 w1l araliginda oldugundan, fiziki altyaptr ve binalarda ciddi oranlarda
modernlestirme-bakim/onarim-yenileme yatirimi gerekmektedir. Ozellikle bu ihtiyaca ydnelik
olarak kaynak saglanmalidir.

Universitemizin uluslararasi platformlarda rekabet giiciiniin artmasi ve performansinin
yiikselmesinde mali kaynaklarinin artirilarak, uluslararasi diizeylere yaklastirilmasi 6nem
tasirken; kaynak kullaniminda esneklik taninmasi da mevcut kaynaklarin daha etkili ve verimli
olarak kullanilmasma olanak saglayacaktir. Ozellikle, arastirmaya ayrilan 6deneklerin
kullanilmasinda, biitce ve satin alma mevzuatindaki maddeler ¢ok kisitlayici kalmaktadir.

Yilsonuna kadar serbest birakilmayan oOdenekler, Ozellikle arastirma faaliyetlerimizde
kesintilere ve 0Odeneklerin kullanilmasinda verimsizlige ve israfa neden olmaktadir.
Odeneklerin serbestliklerinin ihtiyaca gore belirlenmesi, planlanan islerin zamaninda
yapilmasini, Universitenin Performans Programinda belirttigi siirece uygun olarak islerini
yiiriitebilmesini saglayacaktir.

YOK’iin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi"
kapsaminda Universitemiz Arastirma Universitesi olarak seg¢ilmistir. Bunun geregi olarak
aragtirma etkinliklerimizin ve doktora mezunlarimizin artirilmast ve diger hedeflerimize
erisebilmek i¢in mevcut kisith kaynaklar1 daha verimli ve etkili kullanmak ve yeni kaynaklar
bulmak yoniinde ¢aligmalarin {iniversite i¢inde ve diger iliniversite ve kurumlarla igbirligi
yaparak artirilmasi ongoriilmektedir.

AB miizakare siirecinde yavaslama olmast sonucu AB kaynakli fonlarin ve igbirliklerinin
azalmasi tehlikesi mevcuttur. AB iilkeleriyle ortak projelerin bu durumdan olumsuz etkilenmesi
s0z konusu olabilecektir.

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkli faaliyet ve amaglar i¢cin kamu
kaynaklar1 (Kalkinma Bakanlig1, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK gibi) ve yurt
dis1 kaynaklart (AB, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi) mevcuttur. ODTU
miilkemmeliyet merkezleri, arastirma altyapilar1 ve nitelikli arastirmact profili ile rekabetci
arastirma fonlarima ulagsmada zorluk yasamayabilir. Ancak, ozellikle ililkemizdeki artan
tiniversite sayisi fonlardan alinan payin diismesine neden olabilecektir. Fiziksel kaynaklar
tyilestirmede kaynak bulma zorlugu yasanmaktadir, 6zellikle kamu kaynaklarindan faydalanma
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orani smirli olacaktir. Kiiresel veya yerel ekonomik kriz yasanmasi ihtimalinin kaynaklara
erisimi daha da kisitlamasi tehlikesi bulunmaktadir.

Universite-dzel sektér ve kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri (KUSI) artmaktadir. Bununla
birlikte, bilginin toplumsal fayda ve ekonomik deger yaratmasi beklentisi de giderek artarken,
3. Nesil Girisimci ve Yenilik¢i Universite kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bazi iiniversiteler
konum tercihlerini ve farklilagma stratejilerini bu alana yonelik belirlemektedirler. Buna
yonelik olarak, bazi ¢alisma alanlar1 i¢in egitim ve arastirma etkinliklerini tamamladig:
diistiniilen girisimcilik egitiminin yayginlagmasi, ekonomik deger iireten arastirma konularinin
oncelikli olarak ele alinmasi gibi konular giindem olusturmaktadir. Ote yandan ulusal ve
uluslararasi yliksekdgretim politikalarinda 6ne ¢ikan bu giindemin, girisimcilik ve yenilikgilik
vurgusu yapmayan alan ve birimlerin 6nemini zayiflatmasi tehlikesi mevcuttur.

ODTU, biitgesinin her y1l ortalama %25’ini arastirma gelirlerinden saglamaktadir. Hem ulusal
hem de uluslararas1 kaynaklardan saglanan dis destek, ODTU’niin stratejik hedefleri ile uyumlu
olmakla beraber, 2018-2022 Stratejik Plani’nin hedeflerine erisim igin 6zellikle teknoloji
gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak amaciyla yiiriitiilen
uygulamali arastirmalarin da desteklenmesi yoluyla artirilacaktir.

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Fikri Miilkiyet Haklar1 Taslak Ydnetmeligi 2547 numaral
Yiiksek Ogretim Kanunu’nda yapilacak degisikliklerle {iniversite biinyesinde yapilan
bilimsel calismalardan dogacak ve toplumsal katma deger yaratabilecek,
ticarilestirmeye konu olabilecek her tiirlii eser, tasarim, marka, proje ile faydali model
ve patent gibi her tiirlii fikri ve sinai miilkiyet hakki, bunlarin ticarilestirilmesi ve tigiincii
taraflara aktarilmasi siirecleri diizenlenecektir. Bunun sonucunda {iniversitenin ek
kaynak yaratmasinin oniiniin agilmasi beklenmektedir.

e Universitemize saglanan, “diger cari (03)” ve “yatirim (06)” ddenekleri basta olmak
lizere, hazine yardimi artirilarak, uluslararast emsal kuruluslarin biitge oranlarina
yaklastirilmalidir. Bu gercevede, ODTU’niin fiziki altyapisini yenileme yatirimlarinin
daha fazla gecikmeden gerceklestirilmesine olanak saglayacak odeneklerin tahsis
edilmesi 6nem kazanmaktadir.

e Universitemiz ~ Doner Sermaye Isletmesi projeleri, Uluslararas1 Ortak Lisans
Programlari, ikinci Ogretim lisansiistii programlart dahil olmak iizere, kaynak
yaratilmasint ve harcamalar1 kolaylastiran mevzuat degisikliklerinin yapilmasi
gerekmektedir. ODTU 2018-2022 Stratejik Plan1 cercevesinde yatirim ve cari biitcelerin
yiullik ihtiyaci karsilayacak sekilde ve verimli kullanilmasi ve buna ek olarak doner
sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

e Arastirma 6deneklerinin daha verimli kullanilmasi ve arastirma iiretimini artirmak
lizere, arastirma Odeneklerinin, kiitiiphane ve bilisim altyapis1 yatirimlarinin tabi
oldugu mali mevzuati daha esnek hale getirilerek, TUBITAK projelerinde uygulanan
mali mevzuat paralelinde diizenlemeler yapilmalidir. Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi i¢in destekli proje sayisinin artirilmast ve projelerden laboratuvarlarin
Kurulum, bakim ve yenilenmesi igin kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine
yonelik girisimlerde bulunulmasi ve bu altyapinin etkin ve paylasimei kullanilmasi igin
yontemler gelistirilmesi hedeflerimizdir.

e 5018 sayili Kanunun 6ziine uygun olarak, tiniversitelere iirettikleri hizmet ve {irtinler
temel alinarak “performans esasl biitgeleme” uygulamasina gecilirken, yliklenilen
sorumlulukla birlikte artan mali yetki ve esneklik ilkesi benimsenmeli ve 6zellikle
analitik biitge kalemleri arasinda kaynak aktarma oniindeki kisitlamalar azaltilmalidir.
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Performans esasli biitce uygulamalarinda, {iniversitelerin performansinin dlgiilmesinde
tiretilen tirtin ve hizmetlerin kalitesi ve uluslararasi standartlara éncelik verilmelidir.

Kalkinma Bakanligi destegi ile kurulmus olan Arastirma Merkezlerinin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in performansa dayali kaynak aktarim sistemi
gelistirilmelidir.

Universitelerin arastirma-gelistirme amacli kullanabilecekleri kaynaklarin gesitliligi
artmis, yeni Ar-Ge destekleri gelistirilmistir (Ornegin San-Tez, Kalkinma Ajansi
destekleri vb.). Ancak, farkli destek programlarindan Universiteye aktarilan
kaynaklarin  kullanilmasina ve muhasebelestirilmesine iligkin  belirsizlikler
bulunmaktadir. Maliye Bakanligi ve ilgili diger kurumlarin arastirma fonlarinin
kullanimina iligskin sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in bir araya gelerek gerekli
diizenlemeleri yapmasi gerekmektedir.

Bakanliklar, kendi Ar-Ge destek programlarini baslatmislardir. Ancak bu programlar
gergevesinde desteklenen tiniversite projelerinin mali ve idari olarak hangi kurallara
uygun olarak yiiriitiileceginin belirsiz olmast nedeniyle, bu programlara kamu
tiniversiteleri tarafindan basvurulmasinda ve yiiriitiilmesinde biiylik sikintilar
yasanmaktadir. S6z konusu programlarin gelistirilmesinde tiniversiteler ile esgiidiimiin
saglanmasi ve esaslarin {iniversitelerin yararlanacagi etkin olarak yararlanacag sekilde
belirlenmesi onerilmektedir.

Universitede arastirma altyapisinin olusturulmasina yonelik destekler artirilmali ve
destek programlar1 (6rnegin Kalkinma Bakanlig1) cesitlendirilmelidir.

Verdikleri egitim (yabanci dilde) ve hizmet kapsami farkliligi nedeni ile belirli bir
asamaya gelmis ihtiya¢ ve giderlerinin karsilanabilmesi i¢in, bu kapsamdaki
tiniversitelere katki pay1 karsiligi olarak Maliye Bakanlig tarafindan saglanan destek
miktarinda, 2012 y1l1 6ncesindeki farkliligin géz 6niinde bulundurulmasi saglanmalidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - 2018)

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiritiildigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasimi temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara - 2018)

Ersin Tath
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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