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YONETICi SUNUMU

Orta Dogu Teknik Universitesinin misyonu, toplum, insanlik ve doga igin, evrensel
degerler cercevesinde, yaratict ve elestirel diisiinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek
miikemmellik diizeyinde arastirma yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir. ODTU,
yakin ¢evresinden baglayarak tilkemizin, bélgemizin ve diinyanin zorlayici problemleri ile ilgili
arastirmalar1 ve temel bilimler arastirmalarini; arastirma ile biitiinlesik egitimi ve topluma
hizmeti 6nemli ve dncelikli gérerek diinyay1; toplum, insanlik ve doganin iyiligi i¢in doniistliren
bir tiniversite olma vizyonunu benimsemistir. Stratejik onceliklerimiz; disiplinler arasi ve
biitiinciil yaklagim, isbirligi ve etkilesim, temeli ve kaynaklari giiclendirmedir.

30.663 Ogrencisi, 1.806 tam zamanli 6gretim elemani, 50 lisans/112 yiiksek lisans/75
doktora programi olan ve ii¢ kampiiste yerlesik Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 arastirma
basarilar1 ve etkisi ile 6nde gelen bir aragtirma tiniversitesidir.2018 yilinda 6 adet ERC (Avrupa
Arastirma Konseyi) basvurusu yapilmistir. Ayrica Universitemizin 2.ERC projesi olarak 2017
yilinda NEOGENE projesi ise 2018 yilinda baslamistir. ERC projesine ek olarak, 2018 yilinda
3 adet H2020 ve 4 adet diger uluslararasi kaynakli proje baslamistir.Avrupa Komisyonu
tarafindan 28.07.2018 tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanarak, alinan fon miktarina gore
ODTU 7. Cergeve Programi’nda en basarili, H2020 Programi’nda ise 2. en basarili Tiirk
arastirma kurulusudur. TUBITAK ARDEB 1001 programi kapsaminda 2018 yili cagrilari
ozelinde Universitemiz en ¢ok projesi desteklenmeye hak kazanan iiniversite olmustur.
TUBITAK’m bu sene ilk defa ¢iktigt ARDEB 1004 cagris1 kapsaminda giines enerjisi ve
mikro-elektro-mekanik sistemler arastirma ve uygulama merkezlerimizin bagvurulari tilkemiz
genelinde desteklenen 17 proje arasina girmistir.

Universitemizde 2018 yilinda 31 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
Bu merkezlerden faaliyet gostermeyen veya kurulus amacini gerceklestirmis olan 4 merkezin
kapatilmasina ve 2 yeni merkez kurulmasi kararini belirten Senato Karart YOK e iletilmistir.

ODTU, doktora mezunlarini artirmaya biiyiik énem vermektedir. Universitemiz, YOK
100/2000 Doktora Burs Programi’nda 100’den fazla aktif 6grenci ile 6nde gelmektedir.2018
yilinda TUBITAK Sanayi Doktora Programi ¢agris1 kapsaminda iilkemizde sanayi ortakliginda
yetistirilecek 517 doktora 6grencisinin 47’si Universitemizde yetisecektir.

Universitemizin 1990 yilinda IANA/ICANN’den alinan uluslararasi yetki ile basladig1 ve
29 yildir siirdiirdiigii “. TR” iilke kodlu alan adlar1 yénetiminin Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu’na (BTK’ya) devri igin 28 Aralik 2018 tarihinde iki kurum arasinda bir protokol
imzalanmistir.

Idari siireglerin iyilestirme dongiilerinin desteklemesi ve kalite giivence sisteminin
giiclendirilmesi kapsaminda, 4 birimimiz daha (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii) 1S09001:2015 Kalite Yonetimi Standarti Belgesi almistir. Ayrica
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Personel Daire
Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhig 1S027001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Standardi Belgesi ile sertifikalandirilmigtir.

ODTU TEKNOKENT, %60°dan fazlasi ilk kez ODTU TEKNOKENT’te kurulmus
sirketlerin olusturdugu 380’in iizerindeki teknoloji sirketi, %90°1 {iniversite mezunu, doktora
veya yliksek lisans mezunu olan 7.500°den fazla aragtirmaciya yarattig1 isttihdam olanaklari ile
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Tiirkiye’deki diger teknoparklara da ornek teskil edecek basarilara imza atmistir. ODTU
TEKNOKENT te yer alan sirketlerin bugiine kadar Ar-Ge’den elde ettikleri gelir ve Tiirk
ekonomisine kattiklar1 deger 13 milyar TL’den fazladir. Firmalarimizin Ar-Ge ¢aligmalardan
elde edilen teknoloji ihracat1 ise 1,3 milyar $’1 asmis durumdadir.

Universitemiz toplumla bilimin bulusturulmas1 konusunda da &rnek calismalar
sergilemektedir. ODTU ozellikle genglerin  ve ¢ocuklarn  yogun ilgi gdsterdigi,
arastirmacilarimizla toplumu bulusturan, ii¢ yerleskemizin yani sira ¢esitli sehirlerde bilim
senlikleri, bilim kafe gibi etkinlikler diizenlemektedir.

Universitemizin hedefleri dogrultusunda basarili galismalarimizi artarak siirdiirecegimizi
ifade eder; hesap verme sorumlulugu cercevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Universitemiz 2018 Y1ili idare Faaliyet Raporu’nu
tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

ODTU 2018-2022 Stratejik Plan1 19 Eylil 2017 tarihli Senato-Universite Y &netim Kurulu
Ortak Toplantisi’nda kabul edilmis olup, Universitemizin Misyon-Vizyon ifadesi asagida yer
almaktadir.

Misyon:

ODTU’niin misyonu, toplum, insanlik ve doga igin, evrensel degerler cercevesinde,
yaratic1 ve elestirel diisiinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde
arastirma yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir.

Vizyon:
Uluslararasi diizeyde oncii, bolgesini ve diinyay1 doniistiiren bir {iniversite
Degerler:

2012 yilinda ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezi tarafindan “ODTU Ruhu”
calismasi kapsaminda belirlenen daha sonra 12 baslik altinda toplanan degerler 2018-2022
Stratejik Plani i¢in yapilan galismalar kapsaminda, daha giincel ve temsili bir ODTU 6rneklemi
kullanilarak hala ne derece ODTU’yii ve ODTU’lii olmay: temsil ettigi belirlenmeye
calisilmigtir. Asagida alfabetik sirada verilen degerlerin {iniversitemiz i¢in énemli oldugu
belirlenmistir.

Bilimsel Ozgiirliik
Bilingli Ozgiiven
Dayanismaci Bireysellik
Dogal Cevreye Duyarlilik
Guvenilirlik

Insana Saygi

Liyakat

Sorgulayici Yaklasim
Toplumsal Sorumluluk
Yenilikgilik ve Onciiliik
Yerleske Mirasina Baglilik
Yiiksek Akademik Nitelik

NN N N N N NN
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir devlet ({iniversitesi olan
ODTU biinyesindeki akademik, idari
ve mali yetki ve sorumluluklar, 2547
sayilt “Yiiksekogretim Kanunu”, 5018
sayili “Kamu Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu” ile diger ilgili yasa ve
mevzuat ile diizenlenmektedir.
Universitenin  akademik ve idari
teskilatlanmasi, birimlerin faaliyet ve
sorumluluk alanlari, yonetici ve
kurullarin yetki ve sorumluluklari ilgili
yasa, yonetmelik ve diger mevzuatla
belirlenmistir. Universitenin akademik
orgiit  semasi, Bolim  C-3’te
sunulmaktadir.

C. Universiteye iliskin Genel Bilgiler

1. Tarihge

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmalarina katkida
bulunmak, 6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman yetistirmek tizere 15
Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii" adiyla egitime baslamistir.
Universitemizin "Kurulus ve Hazirliklar1 Hakkindaki 6887 Sayili Kanun" 29 Ocak 1957
tarihinde; ODTU'niin &zel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan 7307 sayili
"Kurulus Kanunu" ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiiriirliige girmistir. ODTU, 1981 yilinda
yiirlirliige giren 2547 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu” kapsamina alinmistir.

Tiirk yliksek 6grenim sistemine bir¢ok yenilik getiren ve ¢agdas egitimin Onciisii olan
Orta Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarin1 Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde Emekli Sandigi'na
ait kiiclik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gecirdikten sonra, 1963 yilinda
bugiinkii kampus yerine tasmmustir. Ilk olarak 1956 yi1linda Mimarlik Béliimii 6gretime ag1lmus,
1957 Subat doneminde de Makine Miihendisligi Boliimii'nde 6gretime baglanmistir. 1957-1958
ogretim yili basinda Mimarlik, Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959
yilinda da Fen Edebiyat Fakiiltesinin kurulusu tamamlanmistir. Egitim Fakiiltesi ise 1982
yilinda 6gretime baslamistir.

Bugiin ODTU, ii¢ ayr1 kampusta egitim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Ankara'daki ana kampusu, yaklasik 40.000 dekarlik (4.000 hektarlik) bir araziye
sahiptir; bu arazi, 30.430 dekarlik (3.043 hektarlik) orman alanini ve Ankara'nin merkezinden
20 km uzaktaki Eymir Golii'nii de i¢ine almaktadir. Akdeniz sahilindeki ODTU Mersin-Erdemli
Kampusu Deniz Bilimleri Enstitiisii’nii barindirmaktadir. ODTU Kuzey Kibris Kampusu,
TBMM ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi tarafindan kabul edilen bir uluslararasi
anlagsma ile kurulmus ve KKTC Giizelyurt bolgesinde insa edilen tesislerinde 2005-2006
akademik yil1 baginda egitim-6gretim faaliyetlere baslamistir.

ODTU'de 50 lisans programinin yiiriitiildiigii bes fakiilte bulunmaktadir. Universitemiz
bilinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve
Deniz Bilimleri Enstitiilerinde ise 112 yiiksek lisans ve 75 doktora programi yiiriitiilmektedir.
Bu enstitiilerden Deniz Bilimleri Enstitiisii icel-Erdemli'de galigmalarini yiiriitmektedir.

ODTU'de 6gretim dili ingilizcedir. Hazirlik smifi $grencilerine Ingilizce egitimi Yabanci
Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir.
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2. Fiziksel Yapr

a. Alan Bilgileri

Universitenin biitiin fakiilteleri ve béliimleri, KKTC de bulunan Kuzey Kibris Kampus
ile Mersin-Erdemli'de bulunan Deniz Bilimleri Enstitiisii disinda ayn1 kampus alan1 igindedir.
Universitemizde bulunan egitim, arastirma, sosyal hizmet ve idari iinitelere iliskin alan ve say1
bilgileri agagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 1: Egitim Mekanlarinin Dagilimi

Egitim Mekanlar1 (Say1)

Derslik-Amfi Laboratuvar

336 430

Tablo 2: Kapah Alanlarin Dagilim

Birimler m?
Egitim 311.552
Idari 9.054
{Mediko Sosyal 1.570
Barinma 205.712
Beslenme 8.897
Kiiltiir 39.537
Spor 13.688
Diger (Tesis, Depo vb.) 36.314
Toplam 626.324
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Teknokent

Universitemizde yiiriitillen arastirma ¢alismalarinin ekonomik degere déniismesi igin
onemli bir yapi olan ODTU Teknokent, Tiirkiye'nin ilk, en biiyiikk ve en yenilikci
Teknoparkidir. ODTU Kampusu igerisinde sehrin ana biiyiime aks1 olan bat1 koridorunda yer
alan ODTU Teknokent, 114 hektarlik alan {izerine kurulu olup yaklasik 120.419 m? kapal
alanda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2018 yili sonunda ODTU TEKNOKENT kapsaminda Ar-Ge calismasi yiiriiten firma
say1s1 372 olarak gerceklesmistir. 2018 yil1 icerisinde ODTU TEKNOKENT’e 138 yeni firma
basvuru yapmis, bu firmalarin 88 tanesi hakem degerlendirmesine girmis, 23’1 kosullu olmak
izere toplam 79 firma kabul edilmistir.

TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda alinan
destek kapsaminda {iniversite sanayi isbirligi ve teknoloji transferi konularina agirlik verilmis;
Teknokent firmalarinin Universitemiz ile yapmakta oldugu isbirliklerinin yaygimnlasmasia ve
derinlestirilmesine odaklanilmigstir. 2018 yil1 i¢inde 110’un iizerinde yeni projede Teknokent
firmalar1 ile Universitemiz arasinda igbirligi baslatilmis olup, 2002°den bugiine ODTU &gretim
iiyeleri ile ODTU TEKNOKENT firmalari tarafindan yiiriitiilen ortak Ar-Ge projesi sayis1
1.500°1 gecmis, bu ¢alismalara 48 boliimden 712 farkli 6gretim {iyesi katilmistir. Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) kapsaminda, 2018 yili i¢inde alinan ulusal ve uluslararasi patent tescil
sayist 12, tasarim tescil sayist 3, gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu 43,
tasarim basvuru sayist 3’tiir. 2018 sonu itibari ile bagvurusu yapilan toplam ulusal ve
uluslararasi patent bagvurusu sayist 382 olup, 42 ulusal, 143 uluslararasi olmak tizere 185 patent
belgesi alinmistir.

Kiimelenme caligmalari ve sanayi isbirligi faaliyetleri kapsaminda bolgede yer alan
firmalar arasinda 2018 yilinda 150°nin iizerinde yeni isbirligi baslatilmistir. Kamu kurumlari
ile 40’1n {izerinde yeni igbirligi yapilmis olup bdlge dis1 sanayi kuruluslar1 ve diger kuruluslar
ile 2018 yilinda isbirligi yapilan proje sayist 150’yi gegmis durumdadir.

Universite sanayi isbirligini ve firmalar arasi isbirligi gelistirmek icin 22’den fazla
etkinlik gerceklestirilmis, bu etkinliklere ¢ok sayida akademisyen ve firma temsilcisinin
katilim1 saglanmustir.

Yapilan tiim faaliyetler ve elde edilen sonuglar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan degerlendirilmis; ODTU TEKNOKENT, yine en basarili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri arasinda yer almustir.

Teknokent alani i¢inde bulunan binalar ve alan bilgileri Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3: Teknokent Binalar1 Alan Bilgileri

Bina Isimleri m?
1. ikizler Binast 8.275
2 Halic1 Yazilimevi 4.900
3. Gumiis Blok 8.900
4. Milsoft Ar-Ge Binasi 7.300
5. Silikon Blok 10.300
6. SATGEB Bolgesi 25.882
7. KOSGEB TEKMER Binast 4.000
8. SEM 2 Binasi 853
9. Galyum Blok 13.968
10. Ostim Binasi 5.463
11. MET Tesisleri(A-B-D-E BIk-BILIM) 40.336
12. TitanyumBlok 6.587
13.Tiirk TelekomBinas1 15.727
14 Kulugka Binasi 550
15.0rtak Saglik Giiv.Birimi 70
Toplam 153.111

Sosyal Hizmet Tesisleri

SRR T X g% Universitemiz ~ Misafirhanesi,  Misafirhane
> olarak kullanilan Aysel Sabuncu Yasam Merkezi,
Uludag Egitim ve Spor Tesisi, Lojmanlarin idaresi,
Esyali Stiidyo tipi Misafir Konutlarinin idaresi ve
Lisansiistii Konukevi Sosyal Tesisler Miidiirliigii’niin
gorev ve sorumlulugu altindadir.

Misafirhanelerimiz, Universitemiz bolim ve
birimlerine bilimsel ¢aligma, arastirma, kongre,
calistay, sanat etkinligi Vb nedenlerle yurt i(;i ve yurt

personell ogren01 allelerl ve Universitemiz ile ilgili diger konuklara konaklama hizmeti
vermektedir. Konaklama hizmeti veren ODTU Misafirhanesi, 20 oda ve 42 kisi kapasiteli,
Aysel Sabuncu Yagsam Merkezi ise 36 oda ve 72 yatak kapasitelidir. Esyali misafir konutlari,
uzun siireli konaklama ihtiyaci olan (6 ay - 1 yil) Universitemiz boliimlerine yurt i¢i ve yurt
disindan ¢aligma veya arastirma yapmak amaciyla gelen yerli ve yabanci uyruklu 6gretim
tiyeleri ile Doktora Sonrast Arastirma Programi kapsaminda gelen ve barinma ihtiyaci olan
ogretim iiyelerine tahsis edilmektedir. ODTU Kent Bolgesinde 32, Eski Lojmanlar Bélgesinde
ise 5 adet stiidyo tipi konut bu amagla kullanilmaktadir.

Uludag Egitim ve Spor Tesisi ise her yil Aralik ile Mart aylar1 arasinda kis sezonunda
oncelikle oOgrencilerimizin kis sporlar1 etkinlikleri olmak iizere, mensuplarimiza ve
mezunlarimiza hizmet vermektedir. 64 odali tesiste 166 adet yatak ve 60 adet ranzali yatak
olmak tizere toplam 226 kisi kapasitelidir.
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Uludag Egitim ve Spor Tesisinin Yakit, Personel,Gida, Enerji, Su v.b her tiirlii isletme
giderlerinin kendi gelirlerinden karsilanmasi zorunludur ve kurum biit¢esinden herhangi bir
katki saglanamaz. 2018 yil1 igerisinde isletme giderlerindeki 6nemli 6l¢iide artis olmasi, talep
yetersizligi, binanin bakim ve onarim ihtiyaci olmas1 gibi nedenlerle uygulanacak konaklama
fiyatlar ile tesisin giderlerinin karsilanmasinin miimkiin olamayacag1 goriilmiis ve 2018-2019
sezonunda hizmete agilamamustir.

Universitemiz Lojmanlari Kamu Konutlar1 Yénetmeligi ve ODTU Konut Tahsis Usul ve
Esaslar1 cercevesinde tahsis islemleri ile teknik bakim, onarim, idari vb. isleri Sosyal Tesisler
Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir. Degisik tip ve biiyiikliikte Universitemize ait toplam 487
adet lojman ve misafir konutu bulunmaktadir.

Miidiirliiglimiiz biinyesinde bulunan Lisansiistii Konukevine; oncelik sirasina gore
Aragtirma gorevlileri, Doktora 6grencileri ve Yiiksek lisans 6grencileri kabul edilmektedir.
Konukevinde 28 adet tek kisilik, 10 adet iki kisilik ve 81 adet 4 kisilik odalar boliimii bagimsiz,
mutfak ve banyolar1 ortak kullanimli odalar ile bir adet engelli odas1 olmak iizere toplam 373
kisi kapasitelidir.

Tablo 4: Yurtlara Ait Oda Yatak Kapasiteleri

: Yatak

Bina Isimleri Oda Sayis1 Sayisi
1 Yurt 190 380
2 Yurt 186 372
3 Yurt 99 396
4 Yurt 99 396
5 Yurt 87 346
6 Yurt 85 338
7 Yurt 89 354
8 Yurt 238 476
9 Yurt 204 408
10 Yurt (Osman Yazic1 Konukevi ) 69 214
11 Yurt (Faik Hiziroglu Konukevi ) 46 185
12 Yurt ( Ogrenci Konukevi 1) 110 312
13 Yurt (ODTU Kent Konukevi) 72 72
14 Yurt (Isa Demiray) 154 604
15 Yurt ( Ogrenci Konukevi 2 ) 179 316
16 Yurt ( Odtii Gelistirme Vakfi Konukevi ) 150 227
17 Yurt (Faika Demiray) 160 628
18 Yurt (Refika Aksoy) 163 640
19 Yurt 174 694

Toplam 2.554 7.358
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Tablo 5: Agik Spor Alanlarma Ait Alan Bilgileri

Alan isimleri m?
Stadyum 20.000
Toprak Saha 3.300
Basketbol Sahalar1 1.080
Tenis Kortlari 2.200
Tenis Kortlari 1.620
Tenis Kortu 7.450
Hali sahalar 3.285
Plaj Voleybolu sahasi 950
Acik Yizme Havuzu 700
Spor Sahast 6.000
Basketbol Sahas1 (Yurtlar Bolgesi) 362
Toplam 46.947

b. Tasit Bilgileri

Tablo 6 : Araclarin Cinslerine Gore Sayilar-31.12.2018

Sira No Tasitin Cinsi Biitce | Toplam
T2 Binek otomobil 14 14
T3 Station-Wagon 6 6
T5 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 6 6
T7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 10 10
T8 Piclf-up (Kamyo.n‘et., arazi hizmetleri i¢in, sofor 1 1
dahil 3 veya 6 kisilik)

T9 Panel 5 5
T1l-a | Otobiis (Siiriicli dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 4 4
T11-b | Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik) 46 46
T12 Iégfnyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 3 3
T13 Ié;fnyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 3 3
T14 Iégfnyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 17.000 5 5
T15 Ambulans (Tibbi donanimlr) 2 2
T18 Motorsiklet en az 45-250 cc.lik 1 1
Toplam 106 106
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
a. Bilisim Hizmetleri

Ag Hizmetleri

2018 yilinda ag hizmetlerinde ¢esitli gelistirmeler yapilmistir. DHCP, yetkilendirme ve
loglama sistemleri glincellenmistir. Sunucular aginda giincelleme c¢alismalar1 devam
etmektedir. Boliim/birimlerde kablosuz ag kapsama alani genisletme ¢alismalart yapilmigtir.
Yurtlar bolgesi kapsama alan1 genisletme c¢alismasinda Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanhigi'na (YITDB) destek saglanmistir. Calismanin  bu sene tamamlanmasi
diistiniilmektedir. Boliim/birimlerin ag sistemlerinde donanimsal ve yazilimsal gelistirmeler
yapilmistir. Ucretsiz Wi-Fi saglamak isteyen bir Internet Servis Saglayici (1SS ) ile goriismeler
devam etmektedir. Kamera altyapisi i¢cin YITDB ve nic.tr’'ye damismanlik saglanmistir.
Rektorliik calismasina destek saglanmistir. YITDB tarafindan yeni yapilacak/yapilan binalara
ag teknolojilerinde danismanlik ve destek saglanmistir. Atdlyeler bolgesinde ciddi bir yeniden
yapilanma saglanmistir. Acik alanlarda kablosuz ag yayini artirilmis ancak altyapi
yetersizliklerinden dolay1 planlananin gerisinde kalinmistir. Kampiis i¢in giivenlik duvari satin
aliminda danismanlik saglanmistir.

Aracg gecis sistemi satin alinmis ve kurulmustur. Sistem calismalar1 devam etmektedir.
Karth sistemlerde firmalara destek saglanmistir. Bakim hizmeti kapsaminda yeni firma ile
calismalar devam etmektedir. Kampiis i¢inde kullanilan kart tipinin degistirilmesi konusunda
nic.tr’ye destek saglanmistir. Kart baski sistemi hazir hale getirilmistir. Devreye alinmasi i¢in
idari siire¢ler beklenmektedir.

Sistem Yonetimi Hizmetleri

Merkezi veri yedekleme altyapisinda kullanilan eski donanimlar yerine yeni bir disk
kutusu alimi tamamlanarak hizmete alinmistir. Yeni donanimin disk kutusu sanallastirma
ozelligi kullanilarak atil durumda kalacak eski veri depolama alanlar1 yeni kutu ile
sanallastirilarak ek kapasite artist saglanmistir. Merkezi veri yedekleme yazilimlari son
stirimlerine ytikseltilmistir.

Is siirekliligi donanimlarinin yonetim yazilimlar1 kesintisiz bir sekilde giincellenmistir.
“bilgeis.net” egitim portali projesinin sunucu, servis yazilimlar1 ve veri depolama alanlari
hazirlanarak altyapr hizmetleri saglanmistir. “dovizle.msb.gov.tr” dovizle askerlik uzaktan
egitim platformu projesinin sunucu, servis yazilimlari, veri depolama alanlar1 hazirlanmistir.
Servisin giivenlik ve yiik testleri tamamlanmistir. ODTU altyapilarmm Milli Savunma
Bakanligi altyapilari ile entegrasyonu saglanmistir.

Etkilesimli Ders Kayitlar1 sunucularmin kapasiteleri artirilmis ve yiik dengeleme
yazilimlar1 giincellenmistir. BIDB Ogrenci Yazilimlar: Grubu tarafindan gelistirilen yeni bir
kayit monitdrleme yazilimi devreye alinmigtir.

Saglik ve Rehberlik Merkezi’ne dort adet sunucu saglanmig, Laboratuvar yonetim
yazilimi1 BIDB biinyesindeki altyapilara tasinmustir. Felaket Kurtarma Merkezinde bulunan
SAN switchler ve disk depolama iinitesinin yonetsel yazilimlari giincellenmistir.

“ebys.metu.edu.tr” servisinin sunucu altyapist saglanmistir.
12
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e-posta sistemini olusturan dort adet ana sunucunun disk alanlar1 artirilmistir.

e-posta kabul ve gonderim limiti 15 MB’den 25 MB’ye yiikseltilmistir.

2018 yilinda gilinlik ortalama 128.932 e-posta alinmig, 16,32 GB/gilin e-posta verisi
olusmustur.

Enformatik Hizmetleri

Basinda ODTU web sitesi (http://basinda.odtu.edu.tr) yeni altyapist ve ozellikleri ile
hizmete sunulmustur. International Cooperations Office web sayfasi (http://ico.metu.edu.tr)
acilmis, Aday Ogrenci web sayfasinin tasarimi yenilenmistir (http://adayogrenci.metu.edu.tr/).
Kuzey Kibris Kampiisii web sitesi (https://ncc.metu.edu.tr/) ve Kuzey Kibris Aday Ogrenci web
sitelerinin (http://international.ncc.metu.edu.tr, https://adayogrenci.metu.edu.tr/kuzey-Kibris)
altyap1 ve tasarimi yenilenerek Ankara sunucularina taginmistir. Mezunlarimizin madalya
taleplerini toplamak amaciyla Madalya Talep Formu (http://kpm.metu.edu.tr/mezun-madalya-
talep-formu) devreye alinmistir. Saglik ve Rehberlik Merkezi - https://srm.metu.edu.tr/ web
sayfasi yeni altyapiya taginarak, doktorlarin durumunu gosteren
http://srm.metu.edu.tr/tr/doktor-listesi  hizmete  sunulmustur. Diploma tdreni ig¢in
https://sira.metu.edu.tr ve doktora mezuniyet toreni igin https://sira.metu.edu.tr/mezuniyet
sistemleri  gelistirilmistir.  {lk  Bakista ODTU  sayfasiun  Ingilizce  siiriimii
(http://ilkbakista.odtu.edu.tr/english) olusturulmus, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimii web sitesi https:/eee.metu.edu.tr en yeni altyapiya gegirilmistir. Ogrenci Portali
(https://student.metu.edu.tr) i¢in kullanilabilirlik raporu hazirlanmis ve bu dogrultuda yapilan
diizenlemelerle yayma alinmigtir. Gorsel tasarim aract olan METU Designer (ODTU
Tasarimce1) uygulamasi hizmete sunulmustur.

Kampiis Dergisi web sitesine (https://kampus.metu.edu.tr/newsletter/subscriptions) e-
posta biilten aboneligi 6zelligi eklenmesi i¢in gerekli altyapr hazirlanmistir. Bilim Kafe
(http://bilimkafe.metu.edu.tr), Kampiis I¢i Gazetesi (http://kampus.metu.edu.tr/), ODTU
Stratejik Plam (http://sp.metu.edu.tr) ve Ik Bakista ODTU (http://kgpo.metu.edu.tr/tr/ilk-
bakista-odtu) sayfalarina destek verilmistir.

Harita servisine (http://harita.odtu.edu.tr) “Ogrenci topluluk ve takimlar1” ve “Yapitlar”
isimli iki yeni kategori; Teknokent birimleri ve duraklar eklenmis, Akademik ve Idari birim
konum ve agiklamalarinda giincelleme yapilarak 6grenci topluluk ve takim mekan konum
bilgileri haritaya islenmistir. Merkezi igerik Yonetim Sistem Calismalar1 kapsaminda bir ¢ok
birimin web sayfasina destek olunmustur.

ODTU web sitesinin kullanimina dair 6zet bilgiler Tablo-7’de yer almaktadir.

Tablo 7: ODTU Web Sitesi Kullanim Istatistikleri (2018)

Toplam ziyaret sayisi (sessions) 2.037.903
Ortalama ziyaret siiresi (avg. session duration) 00:01:58
Ingilizce ana sayfa goriintiileme sayis1 (www.metu.edu.tr pageviews) 974.578
Tiirkge ana sayfa goriintiileme sayis1 (www.metu.edu.tr/tr pageviews) 821.688

ODTU web sitesi ana sayfa ve kullanici grubu sayfalarinda 52 adet konu duyurulmustur.
Web sitesi kapsaminda 2018 Aralik sonu itibariyle toplam 665 adet sayfa ve 1046 adet slayt
duyurusu igerigi yer almaktadir.
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2018 yili boyunca 928 kullanict blog servisine kaydolmus, toplam 4444 kisi blog
servisinden yararlanmistir. 18 kullanici igin Blog servisi kapsaminda alan ad1 eslestirme islemi
yapilmistir. Anket servisi (Metu Survey) tizerinde 2018 yilinda 68 adet anket olusturulmustur.
242 birimin web sitesi MIYS altyapisi iizerinde tamamlanmis olup, 43 birim ile ¢alismalar
siirmektedir. E-liste hizmeti kapsaminda 71 yeni liste agilmis, 29 liste kapatilmistir. Toplam
liste sayis1 664 olmustur.

Kullanic1 Hizmetleri

Bilisim Destek servisine toplam 25.596 bagvuru olmustur. Tablo-8’de bilisim destegi
istatistigi verilmektedir. Agirlikli olarak e-posta ortaminda yiiriitiilen Bilisim Destek servisi
2018 yil1 Agustos ayi itibariyle https://bilisimdestek.metu.edu.tr adresinden de hizmet vermeye
baslamig, yiiriitilen 5 aylik pilot uygulama siiresince 390 bildirim yapilmistir. Pilot
uygulamanin ardindan 2019 y1h itibariyle Bilisim Destek uygulamasi kullanima sunulmustur.

Tablo 8: Bilisim Destek Hizmeti Istatistikleri

Bilisim Destek / Hotline Servisi
16000
14000 [

12000 |

10000 |~
telefon
8000 |~ e-posta

. - yliz ylize
6000 [ -

4000 [~

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

idari Yazihm Hizmetleri

https://yazilim.cc.metu.edu.tr adresinden ulasilan tiniversitemiz lisanshi yazilimlari i¢in
yapilan yillik yenileme/giincellemeler disinda; bazi yeni yazilimlar/modiiller satin alinmig
(Ansys Research, MaxQDA vb.) ve bazi mevcut lisanslarda (Ansys Teaching, Matlab vb.)
lisans sayisinda artirima gidilmistir.
Tablo 9: Kullanicilara Sunulan Yazilimlar

3DStudioMax Abaqus Abbyy FineReader |Ansys ArcGIS
AutoCAD 2011 Comsol Gaussian JMP (SAS) Mathcad
Mathematica Matlab Microsoft Lync Microsoft Office |Microsoft Project
Microsoft Visio Microsoft Visual Studio  |MSC Apex MSC Dytran MSC Mentat
MSC Nastran MSC Patran MSC Sinda SAS SPSS

Symantec Antivirus [Turnitin

Universite mobil uygulamasini IOS cihazlar igin belli bir platforma 6zel (yerel - native )

olarak gelistirme projesi baglatilmis; uygulamaya eklenebilecek yeni 6zellikler ile iyilestirme
14
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yapilabilecek alanlar belirlenmistir. Uygulamadan Saglik ve Rehberlik Merkezi’ndeki giinliik
gorevli/izinli doktor bilgilerine erisim imkan1 saglanmistir.

21 Mayis 2018 tarihinde yeni Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecis
yapilmistir. Yeni sisteme gecis oncesinde; EBY S’nin iiniversitemiz insan Kaynaklar1 Ydnetim
Sistemi (IK'YS), Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi (KAYSIS), Kayitl Elektronik E-posta
Sistemi ve Arksigner yazilimi ile entegrasyonu saglanmistir. Gelen evrak kayit ve dagitim
stirecleri ile kurum i¢i ve dis1 yazismalar icin is akislar1 ve kullanilacak antetler olusturulmustur.
EBYS’ye gecis sonrasinda iiniversite personeline yogun destek verilmekte; karsilasilan
hatalarin giderilmesi ve iletilen yeni taleplerin karsilanmasi yoniinde ilgili firma ile stirekli
calisilmaktadir. Ayrica, EDYS’den sunulan mevcut elektronik formlarin EBYS'ye aktarilmasi
i¢in ¢alismalar stirmektedir.

2017 faaliyetlerinin girisi, onaylanmasi ve puanlanarak performans verilerinin
hazirlanmasi i¢in 2018 yilinda da mevcut Academic CV sistemi kullanilmis; bu amacla
sistemin hazirlanmasi, giincellenmesi ve idamesi i¢in ¢aligmalar gerceklestirilmistir. Avesis ile
ilgili firma calismalar1 takip edilmis; yazilimin Academic CV ile karsilastirma caligsmalari
yapilmustir.

TR Alan Adi Yonetimi ekibi ile birlikte, PAYS’in sunucu ve uygulama altyapisinda
tamamen acik kaynak kodlu yazilimlara gecilmesi saglanmis; DOSIM’den ve diger
paydaslardan iletilen hata/taleplerin karsilanarak mevcut sistemin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmistir.

Ogrenci Yazihmlar1 Hizmetleri

Uluslararas1 Isbirligi Ofisi ile calisilarak Erasmus Gelen Ogrenci Basvuru Kabul ve
Degerlendirme Sistemi analizi yapilmis, Gelen Ogrenci Bagvuru Siireci, Kabul ve
Degerlendirme Siireci, Etkilesimli Kayit Siireci basliklari tamamlanarak, bagvuru, kabul ve
degerlendirmeler sistem {izerinden alinmistir. Nominasyon Siireci ¢alismalarina baglanmistir.

Ogrencilere verilen resmi belgeler igin Online Belge Basvuru ve Dogrulama Sistemi
calismalar1 tamamlanmistir. Aktif veya inaktif (mezun, ayrilmis vs.) 6grencilerin sistem
tizerinden bagvuru yaparak, dgrenci belgesi, transkript, 6grenim belgesi ve ek-C belgelerini
karekodlu online dogrulanir sekilde alabilmeleri saglanmistir. Bu uygulama ile kullanic1 kodu
kapatilan 6grencilere online resmi belge verilmesi saglanmistir.

OTK Segimleri siireglerinin analiz ve kodlama ¢alismalar1 yapilmistir. Ogrenci temsilci
basvuru, basvuru degerlendirme, temsilci oylama ve temsilci belirleme siireci programlari
tamamlanmustir. YOK tarafindan se¢im ydnergesinin degistirilmesi sebebiyle, siire¢ simdilik
devreye alinamamustir.

Disiplin Ceza Takibi Projesine baslanmistir. Belirlenen yetkiler dahilinde disiplin
cezalariin giincel olarak takip edilmesi siireci analiz ve kodlama ¢alismalarina baslanmistir.

OIBS / METUSIS / Student Portal / Online Basvurular / Register Listesi Kullanilabilirlik
Raporu sonuglarina gore ilgili programlarda siire¢ iyilestirme ve yazilim gelistirmeleri
caligmalar1 tamamlanmustir.
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BBS Calismalari

Biitce Yonetimi:

Universite dogrudan temin oraninin birim ve {iniversite genelinde izlenebilmesini
saglayacak rapor altyapisi olusturulmustur.

Gelir getiren birimlerin gelir ve harcamalarinin izlenebilmesi i¢in gerekli arayliz ve
fonksiyonlar olusturulmustur.

Kismi zamanl 6grenci 6demelerinin izlenebilmesi i¢in gerekli arayiiz ve fonksiyonlar
olusturulmustur.

Veri/Hizmet Biitiinlestirme:

BAPSIS ve Saglik ve Rehberlik Merkezi Hasta Takip Sistemi ile Insan Kaynaklar Bilgi
Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi arasinda web servis iizerinden biitiinlestirme
caligmalar1 yapilmistir.

BAP1 basvuru, degerlendirme ve proje yonetim hizmetlerinin BAPSIS ten verilecek
olmasi sebebiyle BBS’de yer alan proje bilgilerinin BAPSIS’e aktarilmasi igin
calismalar yapilmistir.

Kismi zamanl 6grenci 6demeleri i¢in Bilisim Bordro sistemi ile web servis iizerinden
biitiinlestirme yapilmistir.

Taseron firma ¢alisanlarinin KHK ile tiniversite kadrolarina alinmasi sonras1 E-bordro
hizmetinden yararlanmalari i¢in gerekli biitlinlestirme ¢aligmalar1 yapilmistir.

BT hizmetlerine tek noktadan erisilebilmesi igin ODTU Portali ana sayfasi yeniden
tasarlanmustir.

ODTU Portalinin BT Hizmet Katalogu ile biitiinlestirilmesi ¢alismalar1 yapilmustir.

BT Hizmet Katalogu revize edilmistir.

Altyapa Tyilestirme:

BBS altyapi bilesenleri biitlin olarak gézden gecirilmis giincel araglar ve versiyonlar ile
degistirilmis ve giivenlik testinden gecirilmistir.

Rol tabanli erisim kontroliinii saglayan Axiomatics yazilimimna ihtiya¢ olmadigi
belirlenmis ve Portalin bu yazilimla bagi kaldirilmig, bunun yerine Spring Security
kurulmustur.

BBS’de goriintiileme katmani 6zelligini saglayan Liferay yazilimina ihtiya¢ olmadigi
belirlenmis, bunun yerine kullanilabilecek platformlar degerlendirilmistir. Kullanici
deneyimini ve standardizasyonu artiran bir ortama gegilmesine karar verilmis, buna dair
tasarim ve gelistirme caligsmalar1 yapilmistir.

Yonetisim ve Siire¢ Calismalan

ODTU Stratejik Plan1 ve Birim/Béliim Stratejik planlarinin analizleri yapilarak Strateji ve
Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) araci iizerinde uyarlama galismalar1 yapilmistir. OIBS
ve IKYS bilgi sistemleri {izerinden ilgili performans gdstergeleri ile entegrasyon saglanmistir.

Universite temel gostergeleri, Ik Bakista ODTU gostergeleri, QS World Ranking, THE
World (SE), THE Overall + Subject, THE Innovation, CLARIVATE (TR), ARWU (Shangai),
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Faaliyet Raporu gibi degerlendirme ve siralama
endekslerine ait gostergeler iizerinde analiz ¢aligmalar1 yapilarak Strateji ve Kalite Yonetim
Bilgi sistemi (SKYBIS) iizerinde uyarlanmaya baslanmustir.
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Bilgi Teknolojileri (BT) hizmetleri katalogunun revize edilmesi kapsaminda, hizmet
kategorilerinin yeniden degerlendirilmesi i¢in BT hizmetlerine yonelik diinya tizerindeki ilk 10
tiniversitenin BT kataloglar1 incelenerek raporlanmistir.

Bilgi Giivenligi Calismalar:

ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yer alan Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB) ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi (BIDB) birimlerine
ek olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (OIDB) ve Personel Daire Bagkanligi (PDB) birimleri
dahil edilerek sertifikalandirma denetim stireci tamamlanmistir. Bu sertifikalandirma siireci
kapsaminda Aralik 2018’de Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi i¢ denetimi gerceklestirilmesi
planlanmistir ve gerceklestirilmesine yardimci olunmustur. Bu ¢alismaya ek olarak KDDB,
OIDB ve PDB personellerine bilgi giivenligi farkindalig1 egitimi verilmistir. Ayrica, Idari
Personel Gelisim Programi (IGEP) biinyesinde Bilgi Giivenligi Farkindaligi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ile ilgili egitim verilmistir. TUBITAK Kamu SM’den nitelikli
elektronik sertifika (elektronik imza) edinimi devam etmistir. 2018 yili i¢inde alinan e-
imzalarla toplam aktif e-imza sahibi personel sayimiz 1266’ya yiikselmistir. Kasim 2018’de
Yeni Nesil Giivenlik Duvari alimi gergeklesmis ve 2019 yilinin basinda aktive edilecektir.

b. Kiitiiphane Hizmetleri

Basili Kitap ve Gorsel-isitsel Kaynaklar

Kiitiiphanemiz web sayfasinda
yer alan “Kitap/Ders Kitab1 Oneri
Formu”, e-posta, yiiz ylize iletisim ve
resmi yazi yoluyla Saglama ve
Kataloglama Birimi’ne ulasan istekler =
ve koleksiyon gereksinimleri
degerlendirilerek toplam 2.505 bilgi
kaynagi i¢in siparis islemi yapilmis,
1.790’1 saglanmaistir.

6.125°1 kitap, 1.031’1 tez olmak |
tizere toplam 7.156 bilgi kaynagi bagis |
yoluyla koleksiyonumuza eklenmistir.

Sayin Prof. Dr. Erdal Inénii’ye ait kitaplardan olusan bagis koleksiyonu Nisan 2018’de
esi Seving Indnili tarafindan kiitliphanemize bagislanmistir. Mayis 2018°de tiim islemleri
tamamlanan koleksiyon kapsaminda 622 adet kitap yer almaktadir.

2018 yilinda vefat eden arastirmaci / tarih¢i yazar Saym Erdal Ilter’e ait kitap
koleksiyonu, ailesi tarafindan Kadriye & Erdal Ilter Bagis1 adi altinda Kiitiiphanemize
bagislanmistir. Yaklasik 13.000 adet kitaptan olusan bu koleksiyon 28-29 Mayis 2018
tarihlerinde Kiitliphanemize tasinmis ve Haziran 2018 itibariyle kitaplarin kataloglama ve
teknik islemleri baslatilmistir. 2018 yilsonu itibariyle 3.056 adet kitap kataloglama ve teknik
islemleri tamamlanarak koleksiyondaki yerini almis olup, kalan kitaplarin iglemleri devam
etmektedir.

Koleksiyonumuza 2018 yilinda 8.946 basili kitap ve 7 adet gorsel-isitsel bilgi kaynagi
eklenmistir.
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Kataloglama ve Teknik Islemler

Satin alma ve bagis yoluyla saglanan 8.946 basili kaynagin ve 7 adet gorsel-isitsel
materyalin kataloglama ve teknik islemleri yapilmistir.

2018 yilinda toplam 864 adet tez kabul edilmistir.

Basih Siireli Yayinlar, Teknik Islemler

Satin alma, degisim ve bagis yoluyla saglanan 368 basili siireli yayina ait 2.285 sayi, teknik
islemleri yapilarak kullanima sunulmustur. 1.590 siireli yayimnin ciltleme ve teknik islemleri
tamamlanmis, depoda yer alan ciltli siireli yaymlardan 300’4 kullanima sunulmustur.
Elektronik erigsimi de bulunan 54 basili siireli yayin erisim ve aktivasyon islemleri yapilarak
kullanima sunulmustur. Ayrica sadece elektronik olarak abonelik yapilan 66 siireli yaymnin
erisim ve aktivasyon islemleri yapilarak kullanima sunulmustur. Aboneligine son verilen 278
adet derginin durdurma islemleri yapilmaistir.

Veri tabanlar1 aracilifiyla erisilen 51.454 adet elektronik derginin MARC kayitlar1 kiitiiphane
otomasyon sistemine yiiklenmistir.

Basili ve elektronik olarak yurtdisindan abonelik yoluyla saglanan 223 siireli yayinin, sadece
elektronik erisimlerinin saglanmasi ve abonelik yenilemesine karar verilmesi ic¢in ¢alisma
yuriitiilmiigtiir.

Elektronik Kaynaklar

Abonelik ya da satin alma yolu ile 6.690 yeni e-kitaba erisim saglanmistir. 2018 yil1 boyunca
deneme amagh olarak 30 veritabanina erisim saglanmis, e-only doniisiim kapsaminda 8 yeni
veritabanina abonelik baglatilmistir. EKUAL aracilifiyla 3 yeni veritabani elektronik kaynak
koleksiyonuna eklenmistir:

Satin alma yoluyla icerigi zenginlestirilen mevcut e-kitap veritabanlari:
e Wiley e-Books (1.490 e-kitap)

Abonelik yoluyla igerigi zenginlestirilen e-kitap veritabanlari: Wiley, Elsevier, Ebsco
Academic, Safari, Knovel (6.690)

Abone olunan ya da satin alinan elektronik kaynaklarin indirme ve goriintiileme sayisi
asagidaki tabloda belirtilmektedir.
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Erisilen icerik Sayis1

2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak Tiirii / Erisim Modeli
Elektronik Dergi / Tam Metin indirme 1.470.666 | 1.424.250 | 1.657.074 | 1.673.172 | 1.832.379
Referans / Tam Metin indirme 131.451 96.293 88.618 231.396 217.034
Bibliyografik Referans / Tarama, 204915 | 245087 | 295.107 | 385417 | 357.576
Goriintiileme
Elektronik Kitap / Tam Metin indirme 410.706 525.452 662.522 635.257 590.697
istatistik / Tarama, Goriintiileme 2512 1.271 6.897 10.337 18.441
Gorsel-Isitsel / Tarama, Géoriintiileme 3.236 10.234 8.103 5.291 4.836

Akademik Performans Degerlendirme

Odiil ve atama/yiikseltme yonetmeliklerinde belirlenen kriterlere gére Journal Citation
Reports’da yayimlanan 2017 yili verileri esas alinarak dergi listelerinin bir kismi
olusturulmustur, gilincellenmesi gereken listeler igin O6n ¢alismalar yapilarak yontemler
belirlenmistir. “ODTU  Gelistirme Vakfi Siireli Bilimsel Yaymn Makale Odiilii
Esaslar1”nda belirtilen kriterlere gore 973 yayinin uygunlugu incelenmistir.

Web of Science 2017 indeksinde yer alan ODTU adresli 1.246 yayinin, béliimlere gore
dagilimi ¢alismast yapilmistir.

InCites veritabaninda, 2013-2018 yillarin1 kapsayan ¢alisma ile ODTU adresli 3.348
yazara ait 9.906 yayin bulundugu tespit edilmis ve elde edilen bilgi Arastirmalar
Koordinatorliigii ile paylasiimistir.

Akademik Universiteler bilimsel performans gostergeleri ile ilgili giincel ve geriye
doniik veriler saglanarak ilgili birimlerle paylasilmistir.

“ODTU Gelistirme Vakfi Kitap Odiilii Esaslari”nda belirtilen kriterlere gore kitaplar
i¢in uluslararasi yayievleri listeleri olusturulmus; 40’1 kitap boliimii, 3’1 kitap yazarligi ve 9’u
kitap editorliigii olmak tlizere toplam 52 kitabin uygunlugu incelenmistir.

ODTU Kiitiiphanesi Dijital Arsiv Cahsmalar:

ODTU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve ODTU Gorsel Isitsel
Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (GISAM) isbirligi ile Nisan aymda calismalar
baslamistir. Bu c¢alismanin amaci; kurulusundan giiniimiize ODTU’niin gelisimine taniklik
eden basta GISAM olmak iizere Universite’nin diger birimlerinden saglanan gorsel birikimin
Kiitiiphane tarafindan sayisallastirilmasidir. Bu amagla web arayiizii hazirlanmis ve igerigi
giincellenmeye devam etmektedir.

Kullanic1 Egitimleri ile Kiitiiphanenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler

Kullanicilarin  Kiitiiphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden daha etkin bicimde
yararlanabilmelerini saglamak amaciyla; Boliimler den gelen istekler ile Kiitliphane tarafindan
yapilan egitim planlamas1 dogrultusunda 153 lisans/yiiksek lisans Ogrencisine egitim
verilmistir. Elektronik kaynak kullanimina ve tamitimina yonelik 20 egitim toplantisi
diizenlenmistir. Kiitliphane hizmetleri ve koleksiyon ile ilgili olarak kullanicilardan e-posta
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yiizyiize ve telefonla gelen 8.600 danisma sorusu yamitlanmustir. Universitemiz tarafindan
diizenlenen “Aramiza Hosgeldiniz” ODTU Oryantasyon Programi g¢ercevesinde 990 yeni
Ogrenciye tanitim turu diizenlenmistir. Kiitliphanemizi ¢esitli lise ve liniversitelerden ziyaret
eden 401 dgrenciye tanitim turu diizenlenmistir. Universitelerin Bilgi ve Belge Yonetimi
Boliimlerinden Kiitiiphanemizde staj yapmak isteyen bahar doneminde 1 ve yaz doneminde 11
Ogrenciye egitim verilmistir.

Diger Universite/Kurum Kiitiiphaneleri ile Iliskiler

Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme (ILL) islemleri kapsaminda yurtigindeki iiniversite ve
arastirma kiitiiphanelerine 1.814 kitap 6diing verilmis, 172 makale ve 14 kitap bdliimii
elektronik olarak génderilmistir.

Kiitiiphanemizle protokolii olan iiniversite ve kurumlar asagidaki tabloda
belirtilmektedir.

Protokol Anlasmasi Olan Kurumlar

1 | Ankara Universitesi 10 | Gazi Universitesi

2 | Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 11 | Hacettepe Universitesi

3 | Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 12 | MTA

4 | Atilim Universitesi 13 | Sayistay

5 | Baskent Universitesi 14 | TED Universitesi

6 | Bilkent Universitesi 15 | THK Universitesi

7 | BOREN (Ulusal Bor Aragtirma Ens.) 16 | TOBB ETU

8 | Cankaya Universitesi 17 | Yildirim Beyazit Universitesi
9 | Cankin Karatekin Universitesi

2018 Yilinda Satin Alinan Kitaplarin Fakiilte/Enstitiilere Dagilim

2018 Yilinda Satin Alinan Kitaplarin Fakiilte/Enstitiilere
Enstitiiler Gore Dagilimi \imariik

Kdtiphane o, \ Fakiiltesi
6% 4%

Rektorluk
Fen Edebiyat
Fakultesi
44%

5% \
Yabanci Diller

Yiiksekokulu
0,40%
Mihendislik

Fakiltesi
5%

Egitim Fakiiltesi
10% .
Iktisadi ve
Bilimler
Fakiltesi
19%
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Tablo 10: Sayilarla ODTU Kiitiiphanesi

2014 2015 2016 2017 2018
Basili Kitap ve Tez 494.620 506.092 519.461 530.176 539.122
Koleksiyona Eklenen 15.119 11.472 13.369 10.715 8.946
Basili Kitap
Satin Alinan Kitap 12.716 8.438 2.647 3.139 1.790
Bags Kitap ve Tez 2.403 3.034 10.722 7.576 7.156
Elektronik Kitap 211.839 227.944 265.930 291.140 298.100
Koleksiyona Eklenen
Elektronik Kitap 31.998 16.105 37.986 25.210 6.690
Basili/Elektronik Tez 24.702/10.817 25.718/11.833 26.556/12.671 27.190/13.305 28.221/14.336
Koleksiyona Eklenen
Basili/Elektronik Tez 1.125 1.016 838 634 1031
Ciltli Dergi 189.127 191.538 193.681 196.635 198.225
Basili Dergi Aboneligi 996 971 960 465 284
Bagis/Degisim Dergi 164 152 127 123 84
Elektronik Dergi 42.431* 45.193 43.070** 52.552 65.223
!EIek}romk Multimedya 200.238 210.759
Igerik
Veritabani 154 164 162 168 177
Multimedya (DVD, CD, .
Video Kaset, Plak) 892 893 1.212 1.083 1.090
OPAC Erigimi 1.898.612 1.709.757 1.472.447 2.168.044 1.736.820
Kisisel Bilgisayar 161 162 162 159 160
Kullanic1 Egitimi 6/153
(Grup/Kisi) 22/168 6/168 10/323 71205
Elektronik Tez Kullanimi 27.093 26.343 21.312 24.919 23.915
Kittiiphane Tanitim 50/1.296 50/1.020 65/1.435 48/1.161 70/1.391
Tury/Katihmer Sayist
Uzun Siireli Odiing 248.353 275.985 374.681 185.172 181.102
Verilen Kitap
Kisa Stireli Odiing 117.477 152.002 126.410 77314 76.984
Verilen Kitap
Kiosk Makinesi Uzun
Siireli Odiing Verilen 44,943
Kitap
Toplam Kayitl Kullanici 31.218
Sayist
Kiitiiphanelerarasi Odiing
Verilen Kitap/Saglanan 1.726/351 1821/368 1.865/101 1.498/75 1.814/172
Makale
Toplant: Salonlarinin 4.643 4,643 2.220 3.200 3.480
Kullanimi (Saat) ) ) ) ) )
Oturma Kapasitesi 1.277 1.313 1.335 1.335 1.335
Kap1 Giris 1.644.637 1.651.717 1.557.524 1.520.816 1.543.856
Personel 58 57 58 57 68

* EKUAL kapsaminda bulunan EBSCO veritabanlarindan bazilarinin iptal edilmesiyle e-dergi
sayisinda azalma olmustur.

** E-Dergi arayliztiniin degismesiyle, journal olarak siniflandiriimayan ISSN’li basliklarin toplam
saylya dahil edilmemesi toplam e-dergi sayisinda diisiise neden olmustur.

**% Kayip, bozuk, hasarli durumda olan multimedya sayisi dlistldigi icin sayida azalma olmustur.
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c. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 11: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Cinsi Toplam
Masaiistii Bilgisayarlar 8.600
Diziistii Bilgisayarlar 2.705
Tablet Bilgisayarlar 550

Cinsi Toplam
Projeksiyon 1.058
Slayt makinesi 16
Tepegoz 161
Barkot Okuyucu 20
Fotokopi makinesi 254
Faks 79
Fotograf makinesi 306
Televizyonlar 245
Tarayicilar 227
Miizik Setleri 23
Mikroskoplar 515
DVD Okuyucu ve Oynatici 107

22



(D oDpTU 2018 idare Faaliyet Raporu

5. Insan Kaynaklar
a. Akademik Personel

Atama ve Yiikseltmeler:

2018 yilinda birimlerimizce talep edilen 20 adet profesér, 25 adet dogent ve 11 adet Dr.
Ogretim Uyesi i¢in ilana ¢ikilmis ve atama igslemleri devam etmektedir.

Universitemiz akademik kadro islemleri, 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi uyarinca, 02.11.2018 tarih ve 30583 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm
Kadrolarinin  Belirlenmesine ve Kullanilmasma Iliskin Yonetmelik uyarinca
yiiriitilmeye baslanilmis ve anilan mevzuat uyarinca asagidaki islemler yapilmistir.

e Arastirma gorevlisi ilam : 2018 y1l1 Biitge Kanunu uyarinca, 2017 yilinda
emeklilik, 6liim, istifa veya nakil yoluyla ayrilan aragtirma goérevlisi sayisi, ek
kontenjan sayis1 ve Universitemizin Arastirma Universitesi statiisiinde
olmasindan dolayr verilen kadro sayis1 dahil olmak iizere toplam 191 adet
arasgtirma gorevlisi kadrosu igin 31.12.2018 tarihli Resmi Gazete’de ilana
cikilmustir.

e 2019 yih norm kadro planlamasi : Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina liskin
Yénetmelik uyarinca Universitemiz 2019 yili norm kadro planlamasi yapilmis
ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilmistir.

Yabanci uyruklu sozlesmeli 6gretim elemanlari:

Universitemizin gesitli birimlerinde ¢alistirilmak {izere uzatim veya yeni gérevlendirme
seklinde toplam 47 yabanci uyruklu 6gretim elemani igin izin talebinde bulunulmus,
bunlardan 47’sine izin verilmis, 47’si 2018 yilinda gérev almis olup, 01.01.2019 tarihi
itibari ile gérev basinda 40 yabanci uyruklu 6gretim elemani1 bulunmaktadir.

Gorevlendirme:

2018 yilinda 1 o6gretim elemani, 2547 sayili Kanunun 40/b maddesine gore diger
tiniversitelerde tam zamanli olarak gdrevlendirilmistir.

Tesvik Mekanizmalari:

Universite Yonetim Kurulumuzun 25.12.2018 tarih ve 2018/47-6 sayli Karariyla
Ogretim Elemanlarina Verilecek Yurt Disi Ek Seyahat Destegi Yonergesi
diizenlenmistir.

Universite Yonetim Kurulumuzun 18 Aralik 2018 tarihli Karariyla ODTU Gelistirme
Vakfi Yayin Odiilleri kapsaminda Makale Odiilii diizenlenmistir.
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Akademik Gelisim Programa:

Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki &gretim iiye ve
gorevlilerinin {iniversiteye uyumunu kolaylagtirmak ve egitim, arastirma, toplumsal
hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak ig¢in tasarlanan Akademik
Gelisim Programi, Universitemize son 3 yil icinde doktor dgretim iiyesi ya da dgretim
gorevlisi olarak atanmis 6gretim elemanlarina yonelik bir programdir. Programi
tamamlayan AGEP kapsamindaki Ogretim elemanlarina, akademik caligsmalarini
desteklemek iizere bir biitce ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden
faydalanma imkanlar1 saglanir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programi
tamamlamalari icin toplam yaklasik 50 saatlik AGEP modiillerinin en az %80’ine
katilmas1 ve program cercevesinde hazirlayacaklar egitim, aragtirma veya toplumsal
hizmet ile ilgili bir final sunumu yapmasi gerekmektedir. AGEP on temel modiilden
olusmaktadir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni 6gretim elemanlarinin ODTU kiiltiiriinii
O0grenmelerine, {niversite olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar
olusturmalarina ve kendilerini {iniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmay1
hedefleyen Mentorluk Uygulamasi ve akran ders degerlendirmesi yer almaktadir.

2 Subat 2018 tarihinde baslayan AGEP’in yedinci uygulamasina (AGEP-7), 23 6gretim
elemant katilmistir. AGEP-7 8 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmistir. Mentorluk
uygulamasina ise 6 6gretim eleman1 katilmistir.

Tablo 12: Akademik Kadro ve Mevcutlara iliskin Bilgiler

Toplam Sakh Serbest Dolu Doluluk

LSt (U Kadro Kadro Kadro Kadro  Oram %

Profesor 489 489 372 76
Dogent 287 287 169 59
Dr.Ogr.Uyesi 339 22 317 217 68
Ogr. Gor. 518 518 330 64
Ogr. Gér. (Uyg. Birimi) 113 113 113 100
Aras. Gor. 1.259 176 1.083 605 56
Toplam 3.005 198 2.807 1.806 64

Tablo 13: Boliimlerin Gorev Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayilari

DR. . OGR. GOR.
BOLUMLER PROF. DOC. OGR. oS (Uyg. ‘o TOPLAM
UYESI Birimi)
Matematik BI. 13 7 10 3 25 58
Sosyoloji BI. 5 4 3 1 2 15
Kimya BI. 13 7 6 1 38 65
Psikoloji BI. 9 2 6 5 22
Fizik BI. 29 3 6 1 24 63
Felsefe BI. 4 4 3 6 17
Tarih BI. 4 3 5 3 18
Biyoloji BI. 15 3 3 20 41
Istatistik BI. 5 3 1 6 15
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 97 36 43 8 129 314
Mimarlik BI. 14 7 6 7 15 51
Sehir ve Bol. P1. Bl. 11 2 6 10 29
End. Ur. Tasarinu BI. 2 3 3 8 24
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DR. - OGR. GOR.

BOLUMLER PROF. DOC. OGR. ggﬁ' (Uyg. AGI}.)";f' TOPLAM

UYESI ) Birimi) )
Mimarhk Fakiiltesi 27 10 19 10 5 33 104
Elek. ve Elektro. Miih. BI. 28 8 12 2 34 84
Makina Miih. BI. 16 10 13 3 25 67
Insaat Miih. Bl. 36 7 13 1 35 93
Kimya Miih. BI. 9 3 4 19 36
Maden Miih. BL. 6 1 2 6 15
Petrol ve D.G. Miih. Bl. 1 1 1 8 15
Endiistri Miih. BL. 8 7 6 1 12 34
1|\3/I|.etalurjl ve Malzeme Miihendisligi 13 1 4 1 17 36
Jeoloji Miihendisligi Bl. 11 2 4 1 15 33
Miihendislik Bilimleri Bl. 6 2 1 18
Cevre Miihendisligi BL. 2 2 7 20
Bilgisayar Miihendisligi Bl. 13 7 7 3 1 28 59
Havacilik ve Uzay Miihendisligi Bl. 9 6 5 9 29
Gida Miihendisligi Bl. 8 4 12 26
Miihendislik Fakiiltesi 175 61 74 10 9 236 565
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bl. 11 6 10 32
Isletme BI. 7 4 6 1 12 30
Iktisat BI. 7 5 10 2 9 33
Uluslararasi Iligkiler BI. 10 6 6 4 26
iktisadi ve idari B. Fak. 28 26 28 4 35 121
Egitim Bilimleri BI. 6 3 4 4 17
Yabanci Diller Egitimi BI. 5 10 5 4 27
Beden Egitimi ve Spor BI. 1 2 1 6
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. Bl 3 1 4 3 5 16
II;/II'c.ltematlk ve Fen Bilimleri Egitimi 14 4 4 2 12 36
Temel Egitim Bl. 2 3 2 7
Egitim Fakiiltesi 28 16 27 10 28 109
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 2 2 12 17
Fen Bilimleri Enstitiisii 3 1 2 4 11
Deniz Bilimleri Enstitiisii 4 4 5 1 1 3 18
Enformatik Enstitiisii 7 10 6 25 51
Uygulamali Matematik Enstitiisii 2 2 2 8 14
Enstitiiler 17 19 17 4 2 52 111
Temel ingilizce B. 205 205
Modern Diller BI. 76 76
Yabana Diller Yiiksek Okulu 281 281
Meslek Yiiksek Okulu 4 1 5
Rektorliik 12 96 88 196
TOPLAM 372 168 208 343 113 602 1.806
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Tablo 14: 01 Ocak 2018-31 Arahk 2018 Tarihleri Arasinda Unvana
Yiikseltilen ve Yeni Atanan Ogretim Elemam Sayilar

Kadro Unvan Unvana Yiikselen D1§ar1dan Toplam
Yeni Atanan
Profesér 30 1 31
Docgent 25 25
Dr.Ogr.Uyesi 4 12 16
Ogr.Gor 8 8
Ogr.Gor (Uygulama Birimi) 3 11 14
Arag.Gor 114 114
TOPLAM 62 146 208

Tablo 15: 2017-2018 Ders Yih L. Déneminde Ders Vermek Uzere Diger Universitelerde
Gorevlendirilen Universitemiz Ogretim Elemanlari

Boliimii

Prof.

Dr.Ogr.

Dog.

Uyesi

Ogr.Gor.

Toplam

Mimarlik Bl.

1

1

[

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bl.

1

iktisat Bl.

Uluslararas: iliskiler Bl.

Beden Egitimi ve Spor Bl

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bl

Sosyal Bilimler Enstitiisiit Miidiirliigii

YDYO Modern Diller BI.

Tiirk Dili Béliimii

el e e N N

TOPLAM 2

o
=Y

Tablo 16: 2547 Sayili Kanunun 38.Maddesine Gore Diger Kurum ve Kuruluslarda
Gorevli Ogretim Elemanlar

Fakiilteler Boliim Profesér | Dogent D[l;;:sg:. Ogr.Gor. | Toplam
Fen Edebiyat Fak. | Biyolojik Bilimler Bl. 2 2
Psikoloji BI. 1 1
Bilgisayar Miihendisligi Bl. 3 1 4
Elektrik Elektronik Miih.BI. 4 4
Havacilik ve Uzay Miih. BL 1 2 3
Miihendislik Fak. | Makina Miihendisligi B. 1 2 2 5
Metalurji ve Malzeme Miih. BL. 1 1
Kimya Miihendisligi BL. 1 1
y Iktisat Bl. 1 1 2
1IB Fak. Isletme BI. 1 1 2
Uluslararasi {liskiler BI. 1 1
Egitim Fak, Bllglsayeir' \'/e Qgr. Tekn. Egt. Bl. 1 1 2
Beden Egitimi ve Spor Bl 1 1
Toplam 10 9 9 1 29
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Gorev Unvani Kadin Erkek | Toplam
Profesor 140 232 372
Dogent 77 91 168
Dr.Ogr.Uyesi 104 104 208
Opr. Gér. 287 56 343
Ogr. Gér. (Uygulama Birimi) 71 42 113
Aras. Gor. 300 302 602
Toplam 979 827 1.806

Tablo 18: 2018 Yihnda Gérev Yapan Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Sayisi(**)

Birim Profesor Dogent D(}'y?;glr Diger Toplam
Fen Ed. Fak. 8(8) 2(2) 3(2) 13(12)
Mimarlik Fak. 2(1) 0(1) 1(0) 1(2) 4(3)
Miih. Fak. 1(1) 2(1) 3(2)
ik.id.Bil.Fak. 1(1) 2(2) 1(1) 4(4)
Egitim Fak. 1(1) 1(1) 2(2)
Deniz Bil. Enst. 1(1) 1(1)
Uyg.M.Enst. 0(1) 0(1)
Sosyal Bil.Enst. 1(1) 4(3) 5(4)
Enfor. Enst. 1(1) 1(1)
YDYO 14(13) 14(13)
Rektorlitk 0(1) 0(1)
Toplam 12(12) 5(6) 10(7) 20(19) 47(44)

(**) Parantez disindaki rakamlar 2018 y1li i¢cinde gérev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilaridir. Parantez igindeki

rakamlar ise 2017 yili iginde gérev yapan yabanct uyruklu 6gretim elemant sayilaridir.

Tablo 19: Birimler itibar ile Serbest Kadrolarin Dolu-Bos Durumu
DOLU KADROLAR

FAK./ENS./Y.O. | PROFESOR | DOCENT Dg'Y%giR' OGR.GOR. OG(_II}Q_((i;(.)_R' Aé‘.({)‘g- TOPLAM
BIRIMI)

Fen Edebiyat Fak. 97 35 44 5 129 310
Mimarlik Fak. 27 10 19 9 6 33 104
Miihendislik Fak. 176 61 76 6 10 243 572
IiB Fak. 28 26 32 35 121
Egitim Fak. 28 18 28 6 2 44 126
Sosyal Bil. Ens. 1 2 2 23 28
Fen Bil. Ens. 2 1 2 3 30 38
Deniz Bil. Ens. 4 4 5 1 1 3 18
Uyg. Mat.Ens. 2 2 2 8 14
Enformatik Ens. 7 10 7 1 29 54
Yabanci Dil. 166 166
Meslek Y.O. 5 28 33
Rektorliik 131 91 222
TOPLAM 372 169 217 330 113 605 1.806
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BOS KADROLAR
FAK./ENS./Y.O. PROFESOR DOCENT DE‘Y%‘;R‘ OGR.GOR. | ARAS.GOR | TOPLAM
Fen Edebiyat Fak. 43 23 22 23 111 222
Mimarlik Fak. 3 20 4 12 27 66
Miihendislik Fak. 47 46 33 21 178 325
[iB Fak. 7 3 15 6 48 79
Egitim Fak. 2 17 10 19 36 84
Sosyal Bil. Ens. 2 2 20 24
Fen Bil. Ens. 3 2 1 9 15
Deniz Bil. Ens. 7 3 4 4 18
Uyg. Mat. Ens. 1 3 2 5 11
Enformatik Ens. 2 1 8 1 34 46
Yabanci Dil. 43 43
Meslek Y.O. 7 6 13
Rektorliik 55 55
TOPLAM 117 118 100 188 478 1.001
Tablo 20: Ayrilan Ogretim Elemam Sayilar
(01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda)
GiireY Siresi Istifa Emekli Naklen Vefat | Toplam
Biten Ayrilan
Profesor 3 1 33
Dogent 3 1 5
Dr. Ogr. Uyesi 4 4
Ogr. Gor. 5 10
Ogr. Gor. (Uygulama Birimi) 1 3
Arag. Gor. 59 75 8 142
TOPLAM 59 91 8 2 197

b.

idari Personel

Universitemizde Ozel Biitce kapsaminda 1.312 dolu 981 bos ve Déner Sermaye’ye ait 4
dolu 10 bos kadro olmak iizere toplam 2307 memur kadrosu mevcuttur.

2018 Yil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca 3 adet kadro ile 9 adet ek kontenjan
olmak iizere toplam 12 adet kadroya aciktan atama ve naklen atamalarda kullanilmak {izere izin

verilmistir.

2018 Yilinda agiktan ve nakil atamalarinda kullanilmak {izere izin verilen 12 adet
kadrodan 12 adedi naklen personel alimi igin kullanilmis olup, 6 adet Bilgisayar Isletmeni, 1
adet Sef, 1 adet Miihendis, 1 adet Mali Hizmetler Uzman1 ve 3 adet Memur gdrevine

baslamistir.
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2018 yilinda 3713 sayil1 Terorle Miicadele Kanunu geregi ise 1 adet Kimyager, 2 adet
Teknisyen (S), 1 adet Hizmetli (S) atanmistir. 2018 yilinda 703 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Universitemize 1 adet Kiitiiphaneci, 4 adet Sef, 3 adet Memur, 1 adet Hizmetli,
2 adet Uzman ve 5 adet Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni atanmustir.

Universitemizde 657 sayil1 Devlet Memurlari Kanununun 4/B Maddesi uyarinca mevcut
olan 20 adet s6zlesmeli personel pozisyon vizesi 2018 yilt Merkezi Yo6netim Biitce Kanununun
23. maddesi uyarinca 2018 yil1 i¢in de gegerli kabul edilmistir ve bu pozisyonlarda 19 kisi
calismaktadir.

Universitemizde Devlet Planlama Teskilatinin Teknolojik Arastirma Sektdriinde yer alan
dokuz adet “ileri Arastirma Projesinde”, giderleri proje gelitlerinden karsilanmak ve 657 say1li
Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi uyarinca ¢alistirilmak tiizere 53 adet sozlesmeli
personel pozisyonu vize edilmis ve 33 adedi bilimsel projelerde kullanilmistir.

Universitemiz merkezlerinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi
uyarinca ¢alistirilmak tizere 26 adet sdzlesmeli personel pozisyonundan 21 adedi kullamlmustir.
Universitemiz ODTU-MEMS Merkezinde kullanilmak iizere vize edilen 30 adet szlesmeli
personel pozisyonundan 2 adedi kullanilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nca Universitemiz Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii
bilim gemilerinde gérev yapmak iizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi
uyarinca 15 adet sozlesmeli personel pozisyonu vize edilmis ve 2018 yilinda 10 adedi
kullanilmuastir.

Universitemizde 4857 sayili Is Kanununa tabi 172 adet siirekli is¢i, 7 adet gemici isci
olmak iizere toplam 179 kisi ¢calismaktadir. Bunun yani sira Universitemizde ticretleri Doner
Sermaye gelirlerinden karsilanmak tizere 14 adet siirekli is¢i ¢alismaktadir.

2018 yilinda 696 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname kapsaminda 01 Ocak 2018 tarih ve
30288 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Personel Caligtirllmasina Dayali Hizmet Alim Sozlesmeleri Kapsaminda Calistirilmakta olan
Iscilerin Siirekli Is¢i Kadrolaria veya Mahalli Idare Sirketlerinde Isci Statiisiine Gegirilmesine
[liskin 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemizde gérev yapmak
tizere 140 kisi Giivenlik olmak {izere, 841 kisinin siirekli is¢i kadrosuna gecis islemleri
tamamlanmistir. Bu kapsamda, Doner Sermaye gelirlerinden karsilanmak {izere 83 kisinin de
stirekli is¢1 kadrosuna gecis islemleri tamamlanmustir.

Idari Personel Gelisim Programi :  Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)
Universitemizde 5 ila 20 yil arasinda kamu hizmeti bulunan genel idari hizmetler, teknik
hizmetler ve egitim ve Ogretim hizmetleri sinifindaki personele yonelik olarak hazirlanan
yaklasik 74 saatlik bir egitim programidir. IGEP personelin mesleki gelisiminin desteklenmest,
yetenek havuzunun olusturulmasi ve yoneticilik yetkinliklerinin arttirilmasin1 amaglamaktadir.

IGEP katilimeilarmin programi tamamlayabilmeleri i¢in 6 temel modiil kapsaminda 22
farkli konuda, toplam 74 saatlik egitimin %80’ine katilmalar1 ve program sonunda bir proje
onerisi hazirlayip sunmalar1 gerekmektedir. Proje, katilimcilarin kendi birimlerinde yapilan bir
isi kolaylastirmaya, verilen hizmetlerin iyilestirilmesine veya yeni bir hizmetin gelistirmesine
yonelik olabilecegi gibi, ODTU calisanlarinin calisma ve sosyal hayatin1 olumlu ydnde
etkileyebilecek bir toplumsal hizmet projesi olarak da tasarlanabilir.

20 Nisan 2018 tarihinde baslayan IGEP’in besinci uygulamasma (IGEP - 5) 26 idari
personel katilmistir. IGEP-5, 30 Kasim 2018 tarihinde tamamlanmustr.
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Tablo 21: 2018 Yih Atanan Devlet Memuru Personel Sayilar

Atanma Sekli . a
-
<
- |
2 2 g
N m 1953
Naklen Atama 6 1
703 KHK ile Atanma 1 4
Terorle Miicadele 3713
SK.
Toplam 1 6 5

Unvan
g
B
§ & L
5 E B
> X =
1
1
1 1 1

Uzmani
w  Memur

w

@ Toplam
2| g
5z 5
as = o >
12
1 2 |5 16
1 2 4
2 2 2 |5 32

Tablo 22: idari Personel Sayilari

Hizmet Simifi Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri 711 362 1.073
Saglik Hizmetleri Sinifi 59 68 127
Teknik Hizmetleri Sinifi 432 172 604
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 6 7 13
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5 5 10
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 103 377 480
Toplam 1.316 991 2.307

Tablo 23: 31/12/2018 itibariyle 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na Tabi Personel
Kadrolan

Kadro unvan

Genel Sekreter

Ankara Yerleskesi

Kadro
sayisli

Dolusu

Deniz Bil. Ens.

Kadro
ayisl1

=
c
w
c

Universite Geneli

Kadro
sayisi

Dolusu

Genel Sekreter Yardimeisi

Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkani

Personel Daire Bagkani

Ogrenci Isleri Daire Baskani

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani

Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagkani

Bilgi Islem Daire Baskan

Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Hukuk Miisaviri

Fakiilte Sekreteri

Programci

D

N

SN

N

Yiksekokul Sekreteri

NI ORR R R R R PR PN -

Niwlo|olkr Rk kR Rk Rk koo

NIR R R R R R RP R RPN -

NWlgolkRr ik ik kR Rk oo

Sube Miidiirii

w
N

w
N

Kiitiiphaneci

Enstitii Sekreteri

Sivil Savunma Uzmam

N
NI~ >

N
NN LN

N
N|o1| o

=N
=loN S

Bilgisayar Isletmeni

467

389

[EEN

478

395

Sef

132

96

134

96

Antrenor

ON|FR|IOIFPINOO|O|O0O|0|0O|0|0O|0|0|0O|O|O |0

[=llellollall Jdiellellellellellelleollelleolleolleollelleo}llelle}le)]
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Ankara Yerleskesi Deniz Bil. Ens. Universite Geneli
NEE Dolusu RELIE Dolusu NELIE Dolusu
Kadro unvani sayisl sayis1 sayis1
Memur 136 24 5 4 141 28
Anbar Memuru 14 4 0 0 14 4
Sofor 106 61 4 1 110 62
Gemi Adami 0 0 13 5 13 5
Yurt Midiirii 13 12 0 0 13 12
Yurt Miidiir Yardimeisi 6 0 0 0 6 0
Cocuk Egitimcisi 9 5 0 0 9 5
Arastirmaci Ozellestirme 20 8 0 0 20 8
Sef Ozellestirme 15 7 0 0 15 7
Memur (S) 19 19 0 0 19 19
Coziimleyici 8 6 0 0 8 6
Mali Hizmetler Uzmani 8 8 0 0 8 8
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist 4 2 0 0 4 2
I¢ Denetgi 5 2 0 0 5 2
Miihendis 40 40 0 0 40 40
Mimar 14 9 0 0 14 9
Tekniker 49 41 3 1 52 42
Kaptan 0 0 1 0 1 0
Teknisyen 373 274 13 8 386 282
Kimyager 8 3 3 1 11 4
Miihendis (Ozellestirme) 7 3 0 0 7 3
Tekniker (Ozellestirme) 5 1 0 0 5 1
Teknisyen (Ozellestirme) 5 1 0 0 5 1
Teknisyen (S) 4 4 0 0 4 4
Sehir Plancist 1 0 0 0 1 0
Tabip 34 14 0 0 34 14
Dig Tabibi 9 3 0 0 9 3
Psikolog 11 7 0 0 11 7
Sosyal Caligmact 6 0 0 0 6 0
Fizyoterapist 5 3 0 0 5 3
Hemgire 24 13 1 0 25 13
Eczaci 1 0 0 0 1 0
Diyetisyen 3 2 0 0 3 2
Biyolog 6 3 0 0 6 3
Saglik Teknisyeni 10 4 1 1 11 5
Saglik Memuru 9 4 0 0 9 4
Cocuk Geligimcisi 4 3 0 0 4 3
Veteriner Hekim 1 1 0 0 1 1
Saglik Teknikeri 2 1 0 0 2 1
Ogretmen 13 6 0 0 13 6
Avukat 10 5 0 0 10 5
Teknisyen Yardimcisi 108 24 7 0 115 24
Hizmetli 105 27 9 3 114 30
Asct 58 11 0 0 58 11
Bekei 161 31 27 2 188 33
Hizmetli (S) 5 5 0 0 5 5
Isletme Miidiirii 2 1 0 0 2 1
Sef 2 0 0 0 2 0
Ayniyat Saymani 1 0 0 0 1 0
Memur 3 1 0 0 3 1
Anbar Memuru 2 0 0 0 2 0
Bilgisayar Isletmeni 4 2 0 0 4 2
Uzman 2 2 0 0 2 2
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 5 5 0 0 5 5
TOPLAM 2.204 1.283 103 33 2.307 1.316
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Tablo 24: idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 65 243 332 556 120
Yiizde 49 18,5 25,2 42,2 9,1
Tablo 25: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
20-25 Yas | 26-30 Yas  31-35 Yas  36-40 Yas | 41-50 Yas | 51 Uzeri
Kisi Sayis1 25 53 164 262 423 389
Yiizde 19 4,0 12,5 19,9 32,1 29,6
Tablo 26: idari Personelin Hizmet Siireleri
1Yildan Az 1-3Y1 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21 Uzeri
Kisi Sayisi 30 65 134 282 229 165 411
Yiizde 2,3 49 10,2 21,4 17,4 12,5 31,2

Tablo 27: 31/12/2018 itibariyle Cinsiyete Gore idari Personel Sayilar

Personel Tipi Kadin = Erkek | Toplam

Devlet Memuru 468 844 1312
Devlet Memuru (Déner Sermaye) 3 1 4
Gegici Isci 30 11 41
Siirekli Isci 15 157 172
Siirekli Is¢i Giivenlik 13 127 140
Siirekli Is¢i 696 KHK 244 457 701
Gemi Personeli 0 7 7
So6zlesmeli Personel 11 8 19
Proje Sozlesmeli Personel 14 19 33
Gemici Sozlesmeli Personel 0 10 10
MEMS Soézlesmeli Personel 0 2 2
Merkezler S6zlesmeli Personel 7 14 21
TOPLAM 805 1.657 2.462

Tablo 28: 2013-2018 Yillar1 Arasinda Ayrilan Devlet Memuru
Personel Sayilar1 ve Nedenleri

Gorevden Ayrihs 2013- | 2014- 2015- 2016- 2017-
Nedeni 2014 2015 2016 2017 2018

Istifa eden 2 3 1 1 6
Gorevden ¢ekilmis sayilan 1
Kamu gorevinden ¢ikarilan 4
Vefat eden 1 1 1 3
Emekli olan 23 19 27 47 42
Naklen ayrilan 13 20 13 12 7
Stire bitimi
Diger nedenler 2 1
Genel Toplam 41 44 47 60 58
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c. Isciler
Tablo 29: isciler
Dolu Bos Toplam
Siirekli Is¢i 172 190 362
Gegici Isci 41 - 41
Gemici Isci 7 16 23
Siirekli Isci 696 KHK 701 - 701
Siirekli Is¢i Giivenlik 140 - 140
Tablo 30: Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
0-3 Y1l 4-6 Y1 7-10Yd | 11-15Yd | 16-20 Y | 21 Uzeri
Kisi Sayis1 841 0 6 70 74 70
Yiizde 79,3 0 0,6 6,6 7,0 6,6
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Orta Dogu Teknik Universitesi, misyonuna uygun olarak egitim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir.

URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim

B- Arastirma-Gelistirme

C- Toplumsal Hizmet

Yabanc1 Dil Hazirlik Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitim

Uluslararasi Ortak Egitim (SUNY, Humboldt)
Degisim Programlari (Erasmus vb.)
Uzaktan Egitim programlari

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
Stirekli Egitim Programlari

Akademik Gelisim Programi (AGEP)

Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)
Mezunlar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Merkezi Laboratuvar

Akademik birimlerdeki arastirma birimleri/laboratuvarlar
Destekli Ar-Ge projeleri (Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi, TUBITAK, AB vb.)

Universite kaynaklari ile desteklenen projeler (BAP)
Sanayi katkisi ile yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projeleri
(Doner Sermaye projeleri)

Aragtirmaci yetistirme programlar1 (SAYP, MIGEP vb.)
Aragtirma Destek Birimleri (Arastirmalar
Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji
Transfer Ofisi vb.) faaliyetleri

Teknokent isbirlikleri

Yayinlar

Patentler

Konferans / ¢alistay katilma

Toplum ve Bilim Merkezi

Stirekli Egitim Merkezi

BILTEMM

Kurumsal iletisim faaliyetleri (iiniversitede yapilan
arastirmalarin toplumla yayinlar, konferanslar vb. yoluyla
paylasilmasi)

Toplumsal hizmet projeleri (Egitim Fakiiltesi’nin
toplumsal hizmet dersi kapsamindaki etkinlikler, Bilim
Eglencelidir, Bilimin Ev Hali vb. organizasyonlar)

Sivil toplum orgiitleri vb. kuruluslarla ortak yiiriitiilen
topluma bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetler
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7. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

ODTU’niin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda yirtirlige giren 2547 sayih
“Yiiksekogretim Kanunu” esaslarmma goére sekillenmistir. Universitemiz yonetimi Rektor,
4 Rektor Yardimcisi ile 6 Rektér Danismani ve Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir.

Universite Yonetimi

Rektor Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Meliha ALTUNISIK
Rektor Yardimeist Prof. Dr. F.Dilek SANIN

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Mehmet T.ZEYREK
Rektér Yardimcisi (Tedv.) Prof. Dr. Giilser KOKSAL
Genel Sekreter V. Prof. Dr. Tiirker OZKAN

Rektor Danmigsmani, Genel Sekreter Yrd. V. Prof. Dr. Oguzhan HASANCEBI
Rektor Danigmani Prof. Dr. Nazife BAYKAL
Rektdr Danigmani (Ogrenci Dekani) Prof.Dr.Gaye TEKSOZ

Rektor Danismant Dog. Dr. Bahar GEDIKLI
Rektor Danismani Dog. Dr. Hale Isik GULER
Rektor Danigmani Dog. Dr. Y.Eren KALAY
Rektér Danigsmant Dog. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL

idari Gorevliler

Genel Sekreter Yardimcisi Giilhan YUKSEL

Bilgi islem Daire Baskani Ferdi AYAYDIN

Idari ve Mali Isler Daire Baskan1 Fatma Leyla ERSUN
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani Cevat GUVEN

Ogrenci Isleri Daire Baskani Sema KARACA

Personel Daire Bagkani Selda BILGIN COSKUN

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani Serap KARABAYER

Strateji Gelistirme Daire Baskani Ersin TATLI

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkan V. Prof.Dr. Oguzhan HASANCEBI

Ulkemizde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli calisan bir kamu
yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun
yeniden yapilanmasi c¢aligmalar1 baglatilmistir. Bu degisim siirecinde kamu mali yonetim
alaninda ortaya c¢ikan en koklii degisiklik 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunudur. Cagdas bir kamu yonetimi sistemi olusturmak amaciyla hayata gegen 5018 sayili
Kanun; stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin
ve mali saydamligin saglanmasi, politika iiretim ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu,
yonetim bilgi sistemleri kurularak karar siireclerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini geleneksel
kontrol mekanizmalar1 yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan
uluslararas1 kuruluglarca olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasin1 dngérmektedir. Anilan Kanunun 55 inci maddesi I¢ Kontrolii
“Idarelerin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan gelistirilen;

v" Organizasyon,

v' Yoéntem

v Siireg

v' I¢ Denetim

v Idari ve Mali tiim kontroller

biitlinii” seklinde tanimlamistir.

Bu cercevede; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 Sayili Kanunun
60°nc1 maddesi ile 5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevleri yliriitmek tizere
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01.01.2006 tarihinde goreve baslamistir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi; Stratejik
Planlama Birimi; Biitce ve Performans Programi Birimi, Muhasebe Kesin Hesap, Raporlama
Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi olmak iizere dért alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, I¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

a) I¢ kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin ydnetim sorumlulugu
cergevesinde yiiriitiiliir.

b) ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken Snlemler
belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gére Universitemize tahsis edilen bes ig
denet¢i kadrosuna 11.12.2006 tarihi itibariyle iki i¢ denet¢inin atamasi yapilmistir.

I¢ denetgilerimiz, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik Gegici
1.Maddesinde belirtilen, Maliye Bakanlig1 I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu koordinatorliigiinde
egitimlerini tamamlayarak sertifikalarini almislardir.

Ayrica; Maliye Bakanligi tarafindan, 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’yle Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmis
kamu idarelerinin; i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
izere, yapilmasi gereken c¢aligmalar1 belirlemesi, bu c¢aligsmalar icin eylem plan1 olusturmasi,
gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi istenilmistir. Universitemizde, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’nca “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ¢calismalari
Rektorliik Makamindan alinan onayla baglatilmig, 2011 yili igerisinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinatdrliiglinde, iist yonetim ve harcama birimlerinin katilimiyla konu ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Katilime1r ydntemlerle hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmig, 7 Haziran
2012 tarihinde Maliye Bakanligi’na génderilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Gergeklesme Raporu Ust Yonetim tarafindan onaylanip 30 Mart 2018 tarihinde Hazine ve
Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2018-2022 Stratejik Plani’miz 19 Eyliil 2017 tarihinde yapilan Universite Yonetim
Kurulu ve Senato ortak toplantisinda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universitemiz; yakin
cevresinden baglayarak tilkemizin, bdlgemizin ve diinyanin zorlayici problemleri ile ilgili ve
temel bilim arastirmalarini; arastirma ile biitiinlesik egitimi ve topluma hizmeti 6nemli ve
oncelikli gorerek diinyayi; toplum, insanlik ve doganin iyiligi i¢in doniistiiren bir liniversite
olma vizyonunu benimsemistir. Vizyonuna ecrismede temel degerlerimiz olan bilimsel
Ozgiirliik, bilingli 6zgliven, dayanismaci bireysellik, dogal c¢evreye duyarlilik, giivenilirlik,
insana saygi, liyakat, sorgulayici yaklasim, toplumsal sorumluluk, yenilik¢ilik ve onciiliik,
yerleske mirasina baglilik ve yiiksek akademik nitelik, basarimizin en 6nemli glivencesi
olacaktir.

2018-2022 Stratejik Planinda 4 temel stratejik oncelik belirlenmistir.
1. Biitiinciil Yaklagim
2. Isbirligi ve Etkilesim
3. Temeli Giiglendirme
4. Kaynaklar1 Giiglendirme
DISIPLINLERARASI YAKLASIM

AMAC 1: Cok disiplinli ve disiplinlerarast egitim ve arastirma etkinliklerini
giiclendirmek

Hedef 1.1: Mevcut disiplinlerarasi lisansiistii programlarin giiclendirilmesi ve yeni
gelisen alanlarda programlar agilmasi

Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin disiplinleraras: programlara katkisinin artirilmasi
EGITIM - OGRETIM
AMAC 2: Ortaggretim kalitesinin artiritlmasina yonelik ¢alismalar yapmak
Hedef 2.1: Egitim politikalarina katkida bulunacak ¢aligmalarin yapilmasi
Hedef 2.2: Ortadgretim diizeyinde egitime destek verilmesi
AMAC 3: Gelen 6grenci kalitesinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapmak
Hedef 3.1. Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 6grencilerin ODTU’ye ¢ekilmesi
Hedef 3.2: Uluslararas1 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi

AMAC 4: ODTU’ye gelen 6grencilerin {iniversiteye uyumunu saglamak ve 6grenimleri
stiresince gerekli danismanlik destegini vermek

Hedef 4.1: Gelen &grencilerin iiniversiteye uyumu icin bir ders (ODTU 101)
gelistirilmesi ve uygulanmast

Hedef 4.2: Universite genelinde esgiidiimlii olarak &grenciler igin yonlendirici
danigsmanlik sisteminin kurulmasi

AMAC 5: Yaratic, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek
icin egitim politikalar1 gelistirmek ve uygulamak

Hedef 5.1: Tiim alanlarda temel egitim derslerinin (servis derslerinin) daha etkin ve
verimli sunulmasi

Hedef 5.2: Cekirdek program tanimlamalarinin yapilmasi veya var olanlarin
degerlendirilmesi

Hedef 5.3: Ogrencilerin Ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerinin
tyilesmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi
Hedef 5.4: Boliim ici/dist segmeli derslerin sayisinin ve gesitliliginin artirilmasi
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Hedef 5.5: Ogretim iiyelerinin ve arastirma gérevlilerinin pedagojik farkindaliginin
artirilmasi

Hedef 5.6. Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi
stireglerinin kurumsallastirilmasi ve siirecin devamliliginin saglanmasi

Hedef 5.7: Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile
ogretim teknolojilerinin kullaniminin, 6gretim materyalinin iiretim ve paylasiminin
yayginlastirilmasi

ARASTIRMA - GELISTIRME
AMAC 6: Diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklari
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 6.1: Arastirma ile biitiinlesik egitim yaklagiminin lisans programlarinda
yayginlastirilmasi yoluyla bilgi iiretiminin 6zendirilmesi

Hedef 6.2: Lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi

Hedef 6.3: Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi

AMAC 7: Niteligi yiiksek temel bilim arastirmalar1 yapmak

Hedef 7.1: Temel bilim arastirmalarinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi
icin gerekli altyapinin kurulmasi

AMAC 8: Uygulamali aragtirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi
ve toplum i¢in deger yaratmak

Hedef 8.1: Uygulamali aragtirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi, sanayinin {iriine
doniistiirebilecegi ¢iktilarin iiretilmesi

AMAC 9: Tirkiye i¢cin de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiylik ve zorlayici
problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinlerarast ve isbirliklerine dayali bir yaklasimla
arastirmalar yapmak

Hedef 9.1: Tiirkiye i¢in de dncelikli olan, bdlgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici
problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik
boyutlariyla incelenip ¢oztimler iireten genis kapsamli aragtirmalarin artirilmasi

Hedef 9.2: Bu alanlardaki problemlerin ¢6ziimii i¢in ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi
bir yaklasimla yiiriitilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin gelistirilmesi ve var olan isbirliklerinin kapsaminin genisletilmesi

AMAC 10: Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yilikseltmek

Hedef 10.1: Biiyiik o6lcekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin
izlenmesi ve duyurulmasi

Hedef 10.2: Nitelikli bilimsel dergilerde yaymn yapilmasi; yaymnlarin aldigi atif
sayisinin ve atif alma siirekliliginin artirilmasi

Hedef 10.3: Lisansiisti tez ¢iktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi
goriintirliigiiniin artirilmas1 ve lisansiistii programlarda Ogrenciler tarafindan yapilan
caligmalarin toplumsal faydaya donilismesini saglayacak projeler iiretilmesine agirlik
verilmesi

TOPLUMSAL HIZMET

AMAC 11: Toplumun bilimsel yaklagima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist
seviyelere tasimak

Hedef 11.1: ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarin siire¢ ve sonuglarmim toplumla
paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarinin kurulmasi
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Hedef 11.2: Bilgiyi topluma yayma ve akademik goriiniirliigli artirma ic¢in agik
erisim mekanizmalariin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

AMAC 12: ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydas1 gozeterek paylasmak

Hedef 12.1: Halka agik etkinliklerin yayginlastirilmast ve toplumca
goriniirliigiiniin artirilmast

Hedef 12.2: ODTU’de yiiriitilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi ve desteklenmesi

Hedef 12.3: Egitim alaninda ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini artiracak
ders ve igeriklerin artirilmasi

AMAC 13: ODTU’niin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale
getirilmesi i¢in kurum i¢i ve disi iletisimi giiclendirmek
Hedef 13.1: Kurum ig¢i ve kurum dis1 iletisimin sistematik hale getirilmesi
ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI
AMAC 14: Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 gelistirmek

Hedef 14.1: Uluslararasilagsma ile ilgili tim birimler arasinda koordinasyonun ve
uluslararasi igbirliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destegin
saglanmasi

Hedef 14.2: Uluslararasilagma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireclerin
belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve erisilebilirligini saglayacak yerleske i¢i veri tabani
olusturulmasi

Hedef 14.3: Universitede akademik birimler, idari birimler, grenci topluluklar vb.
tarafindan gerceklestirilen her tiirlii iletisimin Ingilizce olarak da gerceklestirilmesi

Hedef 14.4: Uluslararas1 hareketlilik programlari kapsaminda gelen ve giden
katilimci sayisinin artirilmasi

AMAC 15: Uluslararasilasma farkindaligini ve c¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim
bilesenler i¢in gelistirmek

Hedef 15.1: Ogrencilerimizin ¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarinin artmasini
saglayacak etkinliklerin gergeklestirilmesi

Hedef 15.2: ODTU &gretim elemanlarinin ve idari personelinin gok kiiltiirliiliik ve
uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinin ve ilgili becerilerinin artmasini saglayacak
etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef 15.3: Uluslararas1 6grencilerin iiniversite bilesenleri ile etkilesiminden
kaynaklanan memnuniyetlerinin artirilmast

FiZIKSEL KAYNAKLAR
AMAC 16: Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliiglinii ve
biyocesitliligini korumak
Hedef 16.1: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi

Hedef 16.2: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin arastirilmasi ve
koruma-kullanma dengesi gozetilerek tanitilmasi

AMAC 17: Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisimt koruyarak mekansal
kullanim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akilli, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlar
cercevesinde karsilamak

Hedef 17.1: Yerleske yapili ¢cevresinin, 6zgiin mimari nitelikleri korunarak yiiriirliikteki
mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

Hedef 17.2: Yerleske i¢i ulasim sisteminin; ¢evreye duyarli, enerji verimliligi ytiksek,

akilli, engelsiz, erisilebilir ve giivenli bicimde, 6zel arag trafigi azaltilarak toplu tasim odakl
39



(D oDpTU 2018 idare Faaliyet Raporu

bicimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi icin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmasi

Hedef 17.3: Yerleskenin egitim, arastirma ve teknik altyapilarinin ¢evreye duyarli, enerji
etkin, akill1 ve ekonomik bi¢cimde yenilenmesi ve gelistirilmesi

Hedef 17.4: Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisi korunarak, “ODTU Ankara
Yerleskesi Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu” belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni
yapilarin kazandirilmasi

INSAN KAYNAKLARI

AMAC 18: Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde akademik ve idari
isgiiclinii olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Hedef 18.1:Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaglarim
karsilayacak niteliklerde akademik personelin iiniversitemizde siirekli olarak istthdaminin
saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

Hedef 18.2: idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamasi ve egitim yoluyla
artirllmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamliliginin saglanmasi

AMAC 19: Universitede saglikli ve giivenli yerleske ortamini saglamak

Hedef 19.1: Etik, bezdiri ve ayrimciliga iliskin farkindaligin artirilmasi ve bu konuya
iligkin vakalarin azaltilmasi

Hedef 19.2: Saglikli ve giivenli is ortami saglamak igin Is Saghg ve Giivenligi (ISG)
gereklerinin karsilanmasi

Hedef 19.3: Yerleske icinde psiko-sosyal genel iyilik halinin artirilmasi

Hedef 19.4: Yerleske gilivenligi merkezi bilgi sisteminin ve insan kaynaginin
olusturulmasi

FINANSAL KAYNAKLAR
AMAC 20: Universitenin mali kaynaklarmi cesitlendirmek ve artirmak

Hedef20.1: Doner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin
artirilmasi

Hedef 20.2: ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. araciifiyla gelir
getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirilmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmesi,
uygulanmasi ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Hedef 20.3: Stratejilerin gergeklestirilmesini desteklemek tizere 6zgelirlerimizin
artirilmasi

AMAC 21: Kaynaklar1 verimli kullanmak

Hedef 21.1: Yatirim ve cari biitgelerin yillik ihtiyact karsilayacak sekilde ve verimli
kullanilmasi

BILGI KAYNAKLARI
AMAC 22: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef 22.1: BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek
yonetsel siireclerin etkinliginin artirilmasi ve bu dogrultuda kurumsal kiiltlir degisimlerinin
saglanmasi

Hedef 22.2: Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve dncelikler dogrultusunda, katma
deger yaratacak tirlinlere doniistiiriilmesi

AMAC 23: Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik dncelikler dogrultusunda bilgi
teknolojilerine dayali hizmetleri gelistirmek, sunmak ve var olanlar iyilestirmek
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Hedef 23.1: Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akill,
stirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesinde etkili olunmasi

Hedef 23.2: Bilgi sistemlerini biitiinlestirerek ve yayginlastirarak bilgi teknolojileri ve
sistemlerinden yararlananlarin dogru ve giivenilir bilgiye ve hizmete zamaninda, mekandan
bagimsiz ve kolay erisiminin saglanmasi

KURUMSAL YONETIM
AMAC 24: Kurumsal yonetim siireglerini etkinlestirmek

Hedef 24.1: idari siireclerin iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence
sisteminin gii¢lendirilmesi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz, kokli gecmisi, degerleri, kiiltiirii, giiclii altyapis1 ve kaynaklariyla
kurulusundan bu yana topluma, bilime ve teknolojiye dnemli katkilar yapmis ve 6ncii rol
tistlenmistir. Bu dogrultuda iilkemizin, bolgemizin ve diinyanin zor problemleri ile birlikte
temel bilim arastirmalarina; arastirma ile biitiinlesik egitime ve topluma hizmete 6nem ve
oncelik verilmistir. Universitemizin bir yandan giiclii oldugu alanlarda etkisi yiiksek
arastirmalarini artirarak siirdiirmesi stratejisi benimsenirken, diger yandan yetkinlikleri ve
oncelikleri ile uyumlu yeni gelisen alanlarda da 6ncii rol oynamasi hedefi ortaya konulmustur.
ODTU’niin tiim yerleskeleri ve Teknokent’in de icinde yer aldig1 ekosistemin hedeflerine
erisimi i¢in tiim kaynaklarinin daha da giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde igbirligi
ve etkilesim diger 6nceliklerimizdendir.

Universitemiz ¢ok cesitli alanlarda lisans ve lisansiistii programlar1 sunan, nitelikli
akademisyenleri ve 0grencileri ¢eken, egitim ve arastirmada giiclii bir kurumdur. Bu giiciin
dayandig1 6nemli bir unsur, programlarmin zengin igerigi ve cesitliligidir. Ote yandan,
gilinlimiizde bir¢cok kavram, problem ve konu, farkli disiplinlerin kesisme alanlarinda c¢alisildig:
takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar cok boyutludur. Universitemizde disipliner ¢calismalar
kadar, farkl: disiplinler arasindaki etkilesimin de giiclendirilmesi 6nemlidir. Bunun i¢in gerekli
altyap1 yatirimlarini saglamak, mevzuat degisikliklerini hazirlamak ve buna yonelik kaynaklari
etkin ve etkili kullanmak stratejik Onceliklerimizdendir. Bu Oncelige yonelik olarak
disiplinleraras1 ve disiplinleriistii katki saglayan arastirmalarin artirilmasi, lisans ve lisansiistii
programlarin bu anlayisa paralel olarak cesitlendirilmesi ve gli¢lendirilmesi, bu etkinliklerde
aktif yer almanin oniindeki engellerin kaldirilmas: ve gerekli insan, bilgi, fiziksel ve finansal
kaynaklarin saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Universitemiz, hem konumlandig1 cografyanin hem de diinyanmn sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik gelisimi ve doniisiimiinde oncii katkilar saglama vizyonuyla arastirma, egitim ve
toplumsal hizmet etkinliklerini yonlendirecek ve yiiriitecektir. Bu dogrultudaki en onemli
stratejik onceliklerinden birisi kritik 6neme sahip 6nemli yerel, bolgesel, evrensel sorunlari ve
toplumun gereksinimlerini iyi anlamak ve bunlarin ¢6ziimiinde ilgili paydaslarla isbirligi ve
etkilesim i¢inde olmaktir. Fen ve sosyal temel bilimler alanlarinda giiclii bir egitim ve arastirma
deneyimi; uygulamali bilimler ve tasarim alanlar ile disiplinlerarasi egitim ve arastirmalarda
istenen yiiksek etkiyi saglayabilmek i¢in 6nemli bir 6nkosuldur. Genel ders programlari iginde
cekirdek programlarin giiclendirilmesi bu bakimdan oOncelikli bir konudur. Benzer sekilde,
topluma etkisi yiiksek ve uluslararasi goriiniir arastirmalar gerceklestirmek icin temel bilimlerin
katkisim1 artiracak diizenlemelerin yani sira, temel bilimlerin topluma tanitilmasimnin ve
kuramsal arastirmalarin da Onemsenmesi ve desteklenmesi gerekli goriilmektedir.
Universitenin éncii roliinii ve yeni gelisme alanlarini sinirlayabilecek istihdam kisitlarinm
giderilmesi ile birlikte ¢alisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi, bu bakimdan 6ncelikli bir
konudur. Ote yandan, finansal kaynaklarin arastirma, gelistirme, egitim ve damsmanlik gibi
etkinliklerin artirilmasmin yani sira, bagislar gibi dis kaynaklarla da beslenmesi yoniinde
girisimlerde bulunulmasi, ODTU degerleri ile uyumlu yeni kaynak artirict mekanizmalar
gelistirilmesi 6énemli ve oOncelikli goriilmektedir.insan ve finansal kaynaklarm daha da
giiclendirilmesi ile bilgi ve fiziksel kaynaklarin iyilestirilmesi yolunda daha hizli ve etkili
sonuclar alinabilecektir.

Nitelikli lisansiistii ve doktora sonrasi insan giliciiniin artirilmasi, arastirma ve gelistirme
etkinliklerinin ve yenilik¢iligin artirilmasi i¢in 6nemli bir gereksinimdir. Bu insan giiciiniin
nitelikli lisans 6grencileri ve mezunlar ile desteklenmesi de ayn1 6neme sahiptir. Boylece
iniversitemizin arastirma hedeflerine yonelik yeni bilgi, teknoloji ve ¢oziimleri daha da ileriye
tasiyacagl gibi diger hedeflerine erismek i¢in kaynak ve deger yaratmasi da miimkiin
olabilecektir.
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I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. Mali Bilgiler

2018 yilmma ait Universitemiz biitgesinin uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara
iliskin aciklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari
Orta Dogu Teknik Universitesi i¢in 2018 yilinda 490.017.000-TL baslangi¢ ddenegi tahsis
edilmistir. Baslangic 6deneginin 291.365.000 TL’si Personel Giderleri, 45.025.000-TL’si
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, 85.119.000-TL’si Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, 11.186.000-TL’si Cari Transferler, 57.322.000-TL’si ise Sermaye Giderleri i¢in
tahsis edilmistir. Universitemiz biitgesinin y1lsonu ddenegi 532.198.230-TL, yilsonu harcamasi

ise 532.198.230-TL gergeklesmistir.
Tablo 31: 2018 Yili Ekonomik Kod Diizeyinde Odenek ve Harcama Tutarlar: (TL)

Ekonomik Biitce Yil Sonu Yil Sonu LIS
Aciklama s <. 2 <. Harcama
Kod Odenegi Odenegi Harcama o
Oram %
01 Personel Giderleri 291.365.000 310.151.202| 306.522.186 98,83
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
02 Devlet Primi Giderleri 45.025.000 50.562.801| 49.021.617 96,95
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.119.000 104.381.480 94.139.961 90,19
05 Cari Transferler 11.186.000 14.423.950 13.380.153 92,76
06 Sermaye Giderleri 57.322.000 72.722.504 69.134.313 95,07
Toplam 490.017.000 552.241.937 | 532.198.230 96,37

Universitemiz 2018 yili Biitge Kanunu baslangi¢ 6deneginin ekonomik kod diizeyinde
dagilimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Baslangi¢ Odeneklerine Gore Ekonomik Kod Dagilhim

11,70

W Personel Giderleri

B Sosyal Gilvenlik Kurumlarina

17,37 Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

B Cari Transferler
9,19

m Sermaye Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde; iiretime yonelik mal ve malzeme alimlari;
tilketime yonelik mal ve malzeme alimlari; yolluklar; gérev giderleri; hizmet alimlari; temsil
ve tanmitma giderleri; menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri ile
gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri yer almaktadir.
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Sermaye giderleri tertibinde makine teghizat alimlari; yayin alimlart; proje giderleri;
menkul sermaye tretim giderleri; gayri maddi hak alimlari; gayrimenkul sermaye iiretim
giderleri, gayrimenkul biiyiik onarim giderleri ile diger sermaye giderleri bulunmaktadir.

Universitemiz 2018 yili Biitce Baslangi¢ Odenegine yil icerisinde eklenen ddeneklerin
dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 32: Universite 2018 Yih Biitcesine Yil icerisinde Eklenen Odeneklerin Dagilim (TL)

Islem Tiirii Tutar
Likit Karsilig1 Odenek Kayd: 49.733.715
Gelir Fazlasi Karsilig 8.262.718,48
Bagis ve Yardimlarin Devri 28.503,91
Yedekten Aktarma 4.200.000
Toplam 62.224.937,39

Universitemiz harcama birimlerine iliskin 6denek ve harcama bilgileri asagida
verilmektedir.

Tablo 33: 2018 Y1 Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Miktarlar: (TL)

Y.Sonu
Kull;lggsal Birimler Biitce Odenegi g](ll:ﬂ:g g;lrgg::; OI::;;c%
38.03.09.01 | Ozel Kalem (Rektorliik) 53.003.000 | 63.885.368| 60.992.708 95,47
38.03.09.02 | Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 13.083.000 | 14.484.220| 14.158.862 97,75
38.03.09.04 |idari ve Mali isler D. Bsk. 31.840.000 | 42.455.962| 40.212.651 94,72
38.03.09.05 | Personel D.Bsk. 11.758.000 | 11.854.634| 11.785.757 99,42
38.03.09.06 | Kiitiiphane ve Dok. D.Bsk. 8.187.000 8.356.050 8.327.433 99,66
38.03.09.07 | Saglik Kiil. ve Spor D.Bsk. 50.172.000 | 62.534.304| 59.363.073 94,93
38.03.09.08 | Bilgi islem D. Bsk. 4.425.000 7.102.524|  7.086.308 99,77
38.03.09.09 | Yapi isleri Teknik D.Bsk. 70.267.000| 96.195.659| 90.980.236 94,58
38.03.09.10 | Ogrenci Isleri D.Bsk. 2.918.000 2.770.100 2.439.058 88,05
38.03.09.11 | Strateji Gelistirme D.Bsk. 2.553.000 2.626.950 2.460.559 93,67
38.03.09.12 | Hukuk Miisavirligi 710.000 3.602.800 1.014.551 28,16
38.03.04.00 | Fen Bilimleri Enst. 22.062.000 | 15.075.761| 14.747.745 97,83
38.03.04.01 | Deniz Bilimleri Enst. 6.391.000 6.680.695 6.643.603 99,43
38.03.04.16 | Uygulamali Mat. Enst. 2.507.000 1.937.473 1.898.552 97,99
38.03.04.32 | Fen Edebiyat Fak. 41.603.000 | 42.346.067 | 42.020.962 99,23
38.03.04.42 | Mimarlik Fak. 12.920.000 | 13.591.657| 13.577.182 99,89
38.03.04.43 | Miihendislik Fak. 74.410.000| 75.795.619| 75.788.216 99,99
38.03.05.00 | Teknik Bilimler MYO 3.908.000 2.807.100 2.701.166 96,23
38.03.05.32 | Teknolojik Arastirma Mer. 438.000 538.000 525.968 97,76
38.03.05.38 | MEMS 5.143.000 6.384.395 5.240.124 82,08
38.03.06.04 | Sosyal Bilimleri Enst. 17.028.000 | 13.591.600| 12.980.659 95,51
38.03.06.15 | iletisim Bilimleri Enst. 4.738.000 6.219.872 6.102.471 98,11
38.03.06.31 | Egitim Fak. 15.118.000| 15.614.800| 15.608.385 99,96
38.03.06.43 | ikt. ve idari Bilimler Fak. 15.078.000| 15.456.400| 15.268.111 98,78
38.03.06.83 | Yabanci Diller Yiiksek O. 17.573.000 | 18.393.677| 18.371.432 99,88
38.03.07.59 | Diger Merkezler 384.000 421.000 401.332 95,33
38.03.07.89 | Rektorliige Bagli Bolimler 1.800.000 1.519.250 1.501.124 98,81
Toplam 490.017.000 | 552.241.937| 532.198.230 96,37
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Tablo 34: 2018 Y1l Fonksiyonel Bazda Odenek ve Harcama Tutarlar (TL)

ok e, | iboms | YISO | arcama
Oram %

01 Genel Kamu Hizmetleri 70.898.000| 83.323.217| 78.508.135 94,22

03 Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 7.405.000|  2.495.000|  2.402.247 96,28

07 Saglik Hizmetleri 3.377.000| 3817001 3.773.215 98,85

08 Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 8.107.000 8.276.050 8.247.441 99,65

09 Egitim Hizmetleri 400.230.000 | 454.330.669 | 439.267.192 96,68
Toplam 490.017.000 | 552.241.937 | 532.198.230 96,37

Tablo 35: 2018 Yih Biit¢e Gelirlerinin Gerg¢eklesme Durumu (TL)

R T -

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 36.359.000 59.754.553,47 164,35
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 32.834.000 41.217.367,80 125,53
03.6 Kira Gelirleri 3.525.000 18.537.185,67 525,88

04  |AlnanBag. Ve Yard. lle Ozel 439.132.000|  475.612.664,72 108,31

Gelirler
Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil
04.2 idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 439.132.000 471.600.048,60 107,39
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 0 64.741,12 )
Yardim v e Bagislar
04.5 Proje Yardimlari 0 3.947.875,00 -

05 Diger Gelirler 14.526.000 18.723.057,52 128,89
05.1 Faiz Gelirleri 4.644.000 3.256.644,88 70,13
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.372.000 8.160.458,56 344,03
05.3 Para Cezalar 0 291.599,50 -
05.9 Diger Cesitli Gelirler 7.510.000 7.014.354,58 93,4

Toplam 490.017.000 554.090.275,71 113,1
Red ve fadeler (-)

09.3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 933.102,65 -

09.4 Alian Bag. ve Yard. ile Ozel Gelirler 0 939.391,12 -

09.5 Diger Cesitli Gelirler 0 82.907,84 -

Net Tahsilat =Gelir Toplami - Red ve iadeler 490.017.000 552.282.296,38 12,7

Orta Dogu Teknik Universitesi 2018 yili biit¢e gelirleri tahmini 490.017.000-TL olup
yilsonu gelir gerceklesmesi toplami 552.282.296-TL olmustur. Gelir ger¢eklesmesinin biitge
tahminine oran1 %112, 7°dir.
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Aciklamalar

m

2. Temel Mali Tablolara Ilisk

2017 yilinda harcamalarin y1l sonu 6denegimize orani;
Personel giderlerinde 9%98,83, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi

giderlerinde %96,95, mal ve hizmet alimlarinda %90,19, cari transferlerde %92,76 ve sermaye

Personel giderlerinde 9%095,88, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi
giderlerinde ise %95,07 olarak gerceklesmistir.

giderlerinde %95,37, mal ve hizmet alimlarinda %91,81, cari transferlerde %99,28 ve sermaye

giderlerinde ise %88,58 olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda ise harcamalarin y1l sonu 6denegimize orant,
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Faaliyet Sonucglar: Tablosu

TABLO 1.2 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU
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Kurum Kodu: 38.3

Adi:  ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITESI

49

Yil: 2018
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yl {N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
630 IGIDERLER HESABI 555.168.215,74 || 600 GELIRLER HESABI 677.429.765,69
630 PERSONEL GIDERLERI 315.690.132,65 | 600[ 03 Tegebbiis ve Millkiyat Gelirleri £9.187.930,91
630 0 MEMURLAR 250.580.785,47 | 600 03 | 01 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 41.056.283,96
630 0 0 Temel Maaglar 9137255 | 600) 03[ 01| O Mal Satig Gelirleri 47910
530 O] 0 0| Temel Maaglar 15340509 [ 600 03| oo | oo | 00 |Sarname, Basil Evrak, Form Satig Gelirleri
630 of 0] 02 | Taban Ayhgi 7249744500 | 600 03| OO | 99 |Diger Mal Satig Gelirleri
630 0{ 0f Zamlar ve Tazminatlar o7saan4] | 600 03| 01| 02 Hizmet Gelirleri 41051 92,9
630 of o o1 | Zamlar ve Tazminatlar o7aazoiad | GO0 03| o | @ | 02 [Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirler 825505
630 {0 Odenekler 500‘ 03| or [ 02| 2 [Orginve Yaygin Ogretimden Elde Edilen ORI
Gelirler
El]l]‘ 03| 00| 62| 30 |Sinav, Kayifve Bunlara lligkin Diger Hizmet 0,00
630 ol m 0 | Odenekler Gelirer
—— == - — R
[]] TR Sosyal Fakiar TR ﬁl]l]| 03| o @ 3l |lkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4129800
500| 03[ o[ 0| 3 [Yez Okulu Gelirer IS
03| 00| 02| 33 |Tezsiz Yiksek Lisans Gelineri 1252.130,28
630 ol o 0 | Sosyal Haklar 2080546, 77) Em]|
03| 00| 02| 3 |Sosyal Tesis lgletme Geliner 1828
630 0{ 0§  [EkGaligma Kargiliklan 463677, 74 ﬁl]l]| 08y i
EI]I]| 03| 00| 02| 41 |Uuslaras Ortak Egitim Odretim Gelirer 1664.280 33
03| 01| 02 | % |Digerhizmet gelider 168468387
630 o @ ol |EkGaligma Kargiliklan RO ﬁl]l]| g g
— — - 03| 06 Kira Gelirleri 18.131.646,35
630 oy o 02| lg Saghdi ve Giivenligi Hizmetleri 16.141,17 600 '
Garevlendirme Ucretleri
630 0y 03 03| Ek Ders Ucretieri L% TE00 03| 06 | 01 Taginmaz Kiralar 1435066100
630 0] 0§ Diger Personel Giderleri 418319
600| 03| Ce | 01 | 0 [Lojman Kira Gelineri TIT1.260,73
6301 0f 0 O 01| Diger Personel Giderieri THISY G00] 08 O | 07 | 07 [osyalTess Kia Galer w
530 0 SOZLESMELT PERSONEL 19.684.053,26 500| 03] 06| I | % |Diger Tagimmaz Kira Gelter
600| 03| 06| 03 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma lzni
630 02 0 Ucretler 1733646314 Gelirleri
B00] 03] 06 | o3 | 02 |intifak Hakk Gelireri ITTLOE 55
630{0f of of o ﬁi:;lgl 4/B §ozlegmeli Personel 500‘ 04 Alinan Bagug ve Yardimfar ile Ozel £86.808.395,70
630 03 o 02| Akademik Sozlesmeli Personelin 138895 Gelirler
Ucretleri 600 04 [ M Yurt Digindan Alinan Bagig ve Yardimlar 27.326.026,07
630 03 o 04| Yabanci Uyruklu Sdzlegmeli Personelin 5061733 68
Ueretleri _ _ _
030 o 90| Diger Sozlegmeli Personel Ucretleri 2eitese q | 600 04| 01| 01 Cari 732U
630 03 04 Zamlar ve Tazminatlar
250212019 08:3 S 113




(D oDpTU 2018 idare Faaliyet Raporu

Ekonomik Kodlar GIDERM TURI Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TORD Cari Yil N)
630[ 0 0 0 01657 S.K. 4B Sizlegmeli Personel Zam v 4315 | 600[ 04| OF [ T | 01 [AB' den Aman Bais ve Yardimiar TIN50
Tazminatlan
830( 01 4 03 U] Kadro Kargid Sizlesmeli Personel 0,0 §0n) 04) 01 @@ Sermaye
Zam ve Tazminatlan
630 01 02 03 00| Difer Shzlesmeli Personel Zam ve FHEL T = e
Taminatlan 600( 04| 01| (2| 0 |AB' denAmanBagis ve Yardimiar 576026
g0[ 01 07 0 Odenekler 3570 | 600 04| 1| @ | 9 [Yurdigindan Alnan Diger Bagis ve 0,00
Yardimlar
600 04| 02 Merkezi Yonetim Bitgesine Dahil 443.332.000,00
B30( 01 03 03 Orf657S.K 4B Sozlegmeli Personel 1011424 Idarelerden Alinan Bagig ve
Odenekleri
630| 01 03 03 0| Yabanct Uyruklu $gziegmeli Personelin 1625 | 600| 04| 02| 0 Cari 8463000000
Odenekleri
630| 01 02 04 Sosyal Haklar TA06LIH
600( 04| 02| € | 0 |Hazine yardimi 8463000000
630 01 00 04 0|657 SK. 4/B Sozlegmeli Personel Sosyal S| | 800 04 02 @ Sermaye AR
Haklan
[T T ik 50 i i
630| 01 ﬁl;:‘daerr‘mkSozlegmell Personelin Sosyal B I I A D Tz yaam R,
63001 03 o4 0| Yabanci Uyruklu Sozlegmeli Personelin 1560664 | 600 04| 04 Kurumlardan ve Kigilerden Alinan Yardim 4.146.062,719
Sosyal Haklan ve Bagiglar
g30( 01 01 4 06| Yurtdigi Sozlegmeli Personelin Sosyal 0266
Haklan 600( 04| 04| 0 Cari 411970440
G001 02 0 Ek Cahgma Kargiliklan 1384221
600 04| %4 [ O | 0 |Kurumlarcan alnan Badig ve Yadimlar 10101680
630( 01 03 01 01657 S.K. 4B Sozlegmeli Personelin Ek 1384211 R - —
Calisma Kargilkian 600( 04 04| €1 | 07 |Kiglerdenalinan Badig ve Yadmiar 19842437
63001 02 0 | Odil ve kramiyeler TREDT5SY | 600 04| 04| (1 | 03 [Kurumlardan Alinan Sart Badig ve
Yardimlar
600( 04| 04| 02 Sermaye 2633830
B30( 01 04 0 01657 S.K. 4B Stzlegmeli Personelin Odii 13.50000
ve lkramiyeleri
B30( 01 0 0 0 .AkademikSiizlegmeIiPersonelinOdlilvé 186725511 | 600{ 04| 04| @2 | 00 |Kurumlardan alinan Badig ve Yadimlar 263830
lkramiyeleri -
&0 0 ISCILER TRTRERT 600) 04| 05 Proje Yardimlan 112.004.307,84
001 00 Toreter TR 600 04| 05| O Cari 1120018984
630[ 0 09 Of o1 SiirekliTgcilerin Ucretleri o [ A e e \?azred\lg:ﬁqﬂeh Idarelerden Alinan Proje 6515041830
830| 01 0 Of 02| Gegici lsgilerin Urretleri B (| ® |Digerlerinden Alinan Proje Yard miari 185645
g0 01 oy of @ 05 | 1| 10 |YOK Ogrefim Uyesi Yatigtime Programi 303.000,00
- Destekleri
630(01 03 04  |Ihbar ve Kidem Tazminatlan BT 0| 1 {V0K Burs Destekien
03] 00 | 4 |YOK Yuridigt Aragtirma Destekler 26150000
§30( 01 03 03 01| Siirekli lgcilerin Ihbar ve Kidem £3.347.54 —
Tazminatlart 600| 04| 05| (2 Sermaye 1480
B30 01 03 03 24544
g0 o o ® S5EILIY| 600( 04| 05| @ | 0 (Ogzel Bligel Idarelerden Alnan roje 247800
e Yardimlar
0030 § 438543001 — -
&0 08yl Haklar G Diger Gelirler T ARAN92
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(D oDpTU 2018 idare Faaliyet Raporu

Ekonomik Kodlar GIDERIN TUR{ Cari il (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU cari Yil(N)
630[ 01 o o 01]Sireklilgcilerin Sosyal Haklar IET06] | 600 05| 01 Faiz Gelirleri 11.019.614,83
630( 01 03y 03 02| Gegici lscilerin Sosyal Haklan
g0 01 of of m 600 05| 01| 09 Diger Faizler 1101961483
630( 01 0 o4 Fazla Mesailer
600[ 05| 01 0 [ 01 [Kisilerden Alacaklar Faizleri 1870543
630( 01 oy o4 01| Siirekli Igcilerin Fazla Mesaileri 600 05| 0 | 00 | 03 |Mevduat Faizleri
830| 01 0y 04 02| Gegici lgilerin Fazla Mesaileri 600/ 05| 01| ® | % |Diger Faizler TT6LI%E
830/ 01 I M o 45236033 | 600 05| 02 Kigi ve Kurumlardan Alinan Paylar 6.307.880,84
630 01 03 0 Odiil ve lkramiyeler 303543193
600 05| 02 | 06 Ozel Biitgeli Idarelere Ait Paylar B.307.880,84
63001 03 03 0| Siireklilgcilerin Odiil ve lkramiyeleri
630| 01 03 0§ 02| Gegicilgcilerin Odiil ve Ikramiyeleri 600 05| 02 06 | 16 |Aragtrma Projeleri Gelireri Payl B307.880.84
g0lof I if @ 600| 05| 03 Para Cezalan 291.599,50
630| 01 04 GEGICI PERSONEL
600 05| 03| 02 Idari Para Cezalan 0150950
630(01 04 0 Ucretler 407733546
[600[ 05| 03| O0I | W |Digeridan Para Cezalan R
630| 01 o of o2|Aday Girak, Cirak ve Stajyer 11sse00f | 600( 05| 09 Dider Cesitli Gelirler 11.814.342,75
Ogrencilerin Ucretleri
630( 01 o4 0f 05| KismiZamanh Calisan Ofrencilerin 123.063.71
Ucretleri 600| 05| 09| 01 Dider Cesitli Gelirler 18434275
830| 01 o o 06| Ders Ucreti Karsifinda L6MTILT:
Girevlendirilenlerin Ucretleri
630 04 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devet 49.617.084,67(| 600 05| 09| 01 | 0 (Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatiar 46.691,50
Primi Giderler 600 05| 00| O | 03 |lratKaydedilecek Teminat Mektuplari 60.000,00
60| 0 01 Memuriar 65593959 ~gogl 05| W | 01 | w6 Kisilerden Alacaklar
600| 05| | O | 19 |Odrenci Katk Pay Telafi Gelireri
630/ 07 01 0f Sosyal Givenlik Kurumuna i 600 05| M | 01 | ® [Yukanda Tanmianmayan Diger Cesit
Gelirler
§30] 04 0] 0] 01| Sosyal Givenlik Primi Odemeler w800 11 Deger ve Miktar degisimieri Gelirler 016
830 04 U7 07 27 Sagik Primi Odemeleri e Diger Deer ve Miktar Degiginlert Gelirler 01
630 04 0 Siizlegmeli Personel 2.509.375,67]
600 11| 99| 00 Digier Defer ve Miktar Degisimleri Gelirleri 016
630|047 04 04 Igsizlik Sigortasi Fonuna 4804314
600/ 11] % | @ [ O |Dider Deder ve Miktar Defigimer Gelirzr 016
630( 04 0f o 01| lgsizlik Sigortasi Fonuna 4808314
630( 04 04 06 Sosyal Givenlik Kurumuna 146133153
630( 04 01 0 01| Sosyal Givenlik Primi Odemeleri TAIIA|
630( 04 01 o4 02|Saghk Primi Odemeleri 3701223
250022019 08:36 Sayfad /13
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(D oDpTU 2018 idare Faaliyet Raporu

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil (N) EXonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630| 02 03 Isgiler 8.604.983,62 | 610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 1.742.030,58
HESABI
630 01 03 04 Igsizlik Sigortasi Fonuna TelosL4 | 610( 03 Tegebbis ve Millkiyet Gelirleri 804.831,62
50| 1 0 W 01 fysi Sigortasi Fonuma el | B10{ 03] O Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 795.140,99
630) 02 03 04 Sosyal Gilvenlik Kurumuna 784301271
610/ 03| 01| 02 Hizmet Gelirleri 05.140,90
630( 04 0 04 0l |Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri
1| B i areti i 03]
&30 0 0] ] 0| Sagik Primi Odemelen Tl B10( 03] 01| 12| 2 g;gl;iung:e\raygmOgreumdenE\deEd\Ien 11032141
630| 02 04 Gegici Personel 710.343,12 G1IJ| 03] 0 02 | 3 |Yaz Ohulu Gelrleri B TROS0
G1I]| 03 00 02| 3 |TezsizYOksek Lisans Gelirleri 056500
630| 02 04 04 Sosyal Giivenlik Kurumuna TN G1|]| 03| 01| 02| 36 |Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 152.706,08
S1I]| 03] 00| 02| 4 |Uzaktan Ofrefimden Elde Edilen Gelider 410800
630|047 ™ of 0l | Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 71034317 S1I]| 03| 00| 02| % |Digerhizmet gelirler 10943100
630| 02 04 Dier Personel 136.442,60/| 610( 03 | 06 Kira Gelirleri 9,690,63
630 01 0§ 0 [Sosyal Givenlik Kurumuna 34426 | 610{ 03| 06| 01 Taginmaz Kiralan 960063
830/ 04 03 04 01 | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 13644260 | B10[ 03| 06| 01 | 0 |Lojman Kira Gelirleri ]
630] 0 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 91.297.142,01 G1IJ| 03| 06| 01\ 02 |Ecrimisil Gelinen 36864
61|J| 03] 06| 01 | 9 |Diger Tagnmaz Kira Gelrler 215000
630 03 0f Uretime Yonelik Mal ve Malzeme 2.300.293,31 ol 0 AT
Almlan
630| 03 01 0f Kimyevi Uriin Alimlan 153209 | 610( 04 | 04 64.741,12
830| 03 0 04 01 |Kimyevi Urin Alimlan 153204 | 610{ 04| 04| M 6474112
830( 03 of 09 Diger Mal ve Malzeme Alimlari 2. 208.T60 3¢
gl0/ 04 i 0T | W [EXZIN)
630 03 o ©®f 01 |Diger Mal ve Malzeme Alimlan 1087603 | 610 04| 05 790.300,00
B30| 03 04 Tiketime Yanelik Mal ve Malzeme 34.865.324,19
Alimlan 610/ 04| 05| M 790.300,00
63003 04 0 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlan ITTn%
G10[04] G| 01 | @ 003000
830| 03 03 0If 01 |Krtasiye Aimlan 135707} 610‘ 05 8215784
630( 03 ® 0 03 |Periyodik Yayin Alimlan ERIIEY
§0[ 0 1 0] 05 Bask ve Ci Giderker e | 61005 O 8215784
630[ 03 o o3 Su ve Temizllk Malzemes| Alimlar 13840153
61|J| 5] 9] o LI
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(D oDpTU 2018 idare Faaliyet Raporu

Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Y1l (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
830] 03 of ol 01| SuAlmian 133401537 | g10{ 05| 0 | O | o0 RLISTH |
630 03 04 O Enerji Alimlan 20.703.506,61]

630 03 0 of o[ Yakacak Alimlan 12.100.162.3
630| 03 01 03 02| Akaryakit ve Yag Alimlari W03
630[ 03 0 of 03 |Elektrik Almlarn 17602434
630| 03 04 04 Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlan 12.040.7)
630 03 03 o4 01 Yiyecek Aimlan (Bedelen lage Dahil) 123467
630( 03 0 of 90| Diger Yiyecek, igecek ve Yem Alimlart 4K NET GELIR TOPLAMI : 675.687.735,11
630| 03 04 0§ 0Ozel Malzeme Alimlan 117113 ' '
630 03 0 04 0T |Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve ML
Temrinlik Malzeme Aliml
630 03 04 0 Dider Tiiketim Mal ve Malzemesi 346432007
Alimlan
630( 03 0 of 0l |Bahge Malzemesi Alimlari ile Yapim ve
Bakim Giderleri
830( 03 0f ® 9 |Dider Tiiketim Mal ve Malzemesi 34629611
Alimlan
630| 03 0 Yolluklar 13.364.490,71
630( 03 0 0 Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan 86464057
630 03 03 o 01| Yurtigi Gegici Gorev Yolluklar 464057
630 03 03 02 Yurtici Siirekli Gorev Yolluklan 172430
630( 03 O 03 O Yurtici Siirekli Gorev Yolluklan
630( 03 03 0 Yurtdigi Gegici Gorev Yolluklar
630 03 0y 03 01| Yuridii Gegici Gorev Yolluklan 3.096.689.17
630| 03 03 0g Uluslararasi Profesdr Uzman, Memur ve 0.230.7
Ogrenci Miibadele Gide
630 03 03 04 01| Profesdr Uzman ve Memur Miibadele 633,541 6¢
Giderleri
630( 03 03 o 02]Ogrenci Miibadele Giderleri B.375.168.94
830( 03 04 Gorev Giderleri 397.701,26)
630| 03 04 0% Yasal Giderler 3438402
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(D oDpTU 2018 idare Faaliyet Raporu

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
630] 03 4 0] 04]Mahkeme Harg ve Giderleri 5175164
630| 03 04 0f 00| Diger Yasal Giderler 200.088 64
630 03 04 o Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve 34.060.98

Benzeri Giderler
630] 03 ™ 0] 0Z]igletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri EETAT |
Giderler
630( 03 04 0 Diger Gorev Giderleri 10.500,00)
630| 03 04 4 9 | Diger Gorev Giderleri 19.500,00}
630 03 0§ Hizmet Alimlari 30.043.050,12
630 03 0§ 0 Miigavir Firma ve Kigilere Odemeler 11.974.340.2
630| 03 03 0) 01| Etit-Proje Bilirkigi Ekspertiz Giderleri 91.040,50)
630| 03 03 0f o02[Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 3
630| 03 03 ol 03 |Bilgisayar Hizmeti Aimlan (Yaziim ve
Donanim Harig)
630 03 05 0 0| Miteahhitlik Hizmetleri (Temizlik Hizmet 6402583
Ihaleleri Dahil
630| 03 03 Of 03| Harita Yapim ve Alim Giderleri
630[ 03 0j o 06| Enfc yon ve Raporlama Giderleri
630| 03 05 0 08| Temiziik Hizmeti Aim Giderleri
630| 03 03 0 091 0Ozel Giivenlik Hizmeti Alim Giderleri
630| 03 05 0 11|Hizmet Alimi Suretiyle Calitinlan
| Personele Yap Kid Taz Od
630| 03 U3 0Of 90 Diger Miigavir Firma ve Kisilere 50.70250)
Odemeler
630 03 0§ o4 Haberlegme Giderleri 183.2275]
630 0 01 | Posta ve Telgraf Giderleri 94.191 83
630 03 0 02 | Telefon Abonelik ve Kullamm Ucretleri 37.938.29)
630| 03 0§ 0] 03|Bilgiye Abonelik Giderleri (Internet ESNIAT |
abonelik iicretleri dahi
630] 03 05 of 06 HatKira Giderleri 310X
630| 03 03 o Tagima Giderleri 1241331
630] 03 05 of 02]Yolcu Tagima Giderleri 43200
630( 03 09 Of 9| Diger Tagima Giderleri 3033
630 03 0§ 04 Tarifeye Bagl Odemeler 586.201.531
630| 03 0 & 0T[Tan Giderleri T66.H
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630 03 © 02 | Sigorta Giderleri 330.034.97
630| 03 0§ O Kiralar
630| 03 05 03 02]Tagit Kiralamasi Giderleri
630 03 03 0y 03 |Is Makinasi Kiralamasi Giderleri
630 03 05 0§ 07| Arsave Arazi Kiralamasi Giderleri
630| 03 03 03 Il |Tersane Kiralamas: Giderleri
630| 03 03 0 12{Personel Servisi Kiralama Giderleri
630 03 0§ 0 Diger Hizmet Alimlar
630 03 03 O 03 ]Kurslara Katlma Giderleri 51
630 | O 1 90 | Diger Hizmet Alimlan 11.099.078,92)
630 03 04 Temsil ve Tanitma Giderleri 148.560,98|
630 03 04 0 Temsil Giderleri
630] 03 0 0f 01 [ Temsil, Aqirlama, Toren, Fuar,
Organizasyon Giderleri

630| 03 0§ 03 Tanitma Giderleri 26.083.36

630| 03 0 0F 01 [ Tanitma, Adirlama, Toren, Fuar, 26.983,5¢
Organizasyon Giderleri

630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 8.823.052,03|
Bakim ve Onarim Giderleri

630| 03 04 0 Menkul Mal Aim Giderleri PR

630| 03 07 of 02 Biiro ve Igyeri Makine ve Techizat 68341
Almlan

630| 03 07 of 03] Avadanlik ve Yedek Parca Almlan 19.562.04]
(Bakim sdzl.bagimsiz olara

630| 03 07 o 9 |Diger Dayanikh Mal ve Malzeme 4953008
Alimlan

30| 03 07 o2 Gayri Maddi Hak Alimlan 1.414.436,76

830( 03 07} 01 ol | Bilgisayar Yazilim Alimlar ve 1.216.
Yapimlari

630 03 07 03 9 | Diger Gayri Maddi Hak Alimlan 198.046,9¢

630| 03 07 0O Bakim ve Onarim Giderleri 4TI

630| 03 07 03 01| Tefrigat Bakim ve Onanm Giderleri 5,360

30| 03 07 0F 0I[Makine Techizat Bakim ve Onarim 1.7R1.306,93
Giderleri
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56

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)

630( 03 07 03 03| Tagit Bakim ve Onanm Giderleri

630( 03 07 03 04ls Makinasi Onanim Giderleri

630| 03 07 0% 90 | Diger Bakim ve Onanm Giderleri 1L

630( 03 04 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 1.354.238,62
Giderleri

630 03 08 0 Hizmet Binasi Bakim ve Onarim 11278816
Giderleri

630 04 0§ 0 01 Biiro Bakim ve Onanmi Giderleri 4440 60}

630 03 08 0l 02| Okul Bakim ve Onarimi Giderleri 1247142

630 03 08 0l 04| Atdlye ve Tesis Binalan Bakim ve 163882, 16
Onarimi Giderleri

630 03 05 0 90 | Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onanim BI48356]
Giderleri

630 03 08 O Sosyal Tesis Bakim ve Onanmi 133479
Giderleri

630| 03 08 0§ 01| Sosyal Tesis Bakim ve Onanmi T71.334.7
Giderleri

630| 03 04 04 Gemi Bakim ve Onanmi Giderleri 56.864.20)

630( 0 U_‘-‘ 04 01| Gemi Bakim ve Onanmi Giderleri 3686420

630 03 04 of Yol Bakim ve Onarimi Giderleri 21.063,00)

630( 03 0§ 04 01| Yol Bakim ve Onarimi Giderleri 106300}

630 03 04 0 Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve 71.005,00)
Onarim Giderleri

630| 03 04 o 01 Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve 71,095,004
Onarim Giderleri

630( 03 09 Tedavi ve Cenaze Giderleri 430,19

630( 03 09 O Diger llag Giderleri 430,19

630] 04 09 o 01| Ogrenci llag Giderleri 430,19

630 0 Cari Transferler 27.815.299,98

[630] 0§ 01 Girev Zararlan 9.158.708,31

630 0§ 01 o2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 0156708 3]

630( 09 01f 01 05| Sosyal Giivenlik Kurumu'na 0.158.708.3]

830( 0§ 09 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara 1.979.800,00
Yapilan Transferler
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil (N) H Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yl (N)
630 04 0 O Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara 1.079.500.0
630 | 04 03 0lf 03 | Kamu lgveren Sendikalanna 5200 00
630| 04 o 0 05| Memurlarin Ofle Yemedine Yardim 19740000
630 | 0§ 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 16.627.030,15}
630 0§ 04 O Burslar ve Hargliklar
630| 04 of 0 01| Yurtici Burslar ve Harghklar
630 | 0§ 04 0f 02| Yurtdigi Burslar
€30] 04 o o0f 03] Yabanci Uyruklu Kigilere Burslar ve

Harcliklar
630| 04 o oIl 9 | Diger Transferler 0.283.584,13
630 | 0 0§ Yuridigina Yapilan Transferler 49.761,52
630| 04 o0d o2 Uluslararasi Kuruluglara Yapilan
Odemeler
630 03 04 03 01 Uluslararasi Kuruluglara Uyelik Aidat 49.761.53
Odemeleri
630 | 14 Gelirlerin Ret ve ladesinden 712.872,94
Kaynaklanan Giderler
630 | 11 0] Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 127.771,03]
630 12 03 0 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 126.170,2]
630 | 14 03 0If 01| Hizmet Gelirleri 126.170.2]
630 | 14 03 0§ Kira Gelirleri
630 | 14 03 04 01 | Taginmaz Kiralan 1.600 1]
630 | 14 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 84.350,00]
Gelirler
630 12 04 O Proje Yardimlan
630 14 o4 0y 01 |Car
630 | 13 0§ Diger Gelirler 751,91
630 12 0§ 0 Diger Cesitli Gelirler 751,9]]
830| 14 03 04 0! | Diger Gegitli Gelirler 5101}
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yl (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
630 | 14 llk Madde ve Malzeme Giderleri 31.743.646,81
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 1.711.335,46|
630| 14 01 O Kirtasiye Malzemeleri 1711335 46
630| 14 01 0 00| Kirtasiye Malzemeleri 1711335 46
630| 14 03 Beslenme, Gida Amach ve Mutfakta 243.254,06|

Kullamlan Tiiketim Malzeme
630( 14 04 Of Beslenme, Gida Amach ve Mutfakia
Kullamlan Tiiketim Malzeme
630( 14 03 0y 00 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 243.154.06
Kullanilan Tiketim Malzeme
630| 14 03 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 12.043.852,65
630( 14 03 Of Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 12,043 B3163
630 14 03 0 00 | Tabbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 12.043.83,65
630( 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 2.363.821,40
630| 14 04 Of Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 2363 8214
630 14 04 of 00| Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 23638214
630 ( 14 09 Temizleme Ekipmanlan 1.984.075,45|
630| 14 0§ O Temizleme Ekipmanlan 1.084.075 43
630 14 03 0 00| Temizieme EKipmanlan 1984.075 43
630| 14 0§ Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 518.717,69
Malzemeleri
630| 14 0§ Of Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye SI8.717.69
Malzemeleri
630| 14 09 0 00 Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 518.717,69
Malzemeleri
630| 14 07 Yiyecek 5.412.090,16)
630| 14 07 O Yiyecek 5.412.000,1¢
630| 14 07 o] 00| Yiyecek SATLI0 16
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TOR{ Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
630 14 0§ Igecek 362.293,96|
630 14 09 O Igecek 362.203,94
630| 14 0 0] 00]jcecek 12030
630| 14 09 Canh Hayvanlar 10.794,03
30| 14 09 O Canh Hayvanlar 10.794,07]
630] 14 0o of 00 ] Canlh Hayvanlar 10.704,03
630| 14 1 Zirai Maddeler 450.626,77
630| 14 10 O Zirai Maddeler 15062671
630] 14 1] of 00 Zirai Maddeler 450626,71
g30| 14 11 Yem 30.000,00
630| 14 11 O Yem 30.000,00)
630[ 14 11 of 00| Yem 30.000,00]
630 | 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 3.134.956,96|
630 14 13 0 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 3.134.036,94
630| 14 12 wf 00|Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri 3.134056.94
630| 14 13 Yedek Parcalar 2.921.706,27
630 14 13 0O Yedek Parcalar 202170677
630 14 13 o | Yedek Parcalar 1971.706,77
630 | 14 14 Nakil Vasitalan Lastikleri 43.426,74
B30| 14 14 O Nakil Vasitalan Lastikleri
630 | 14 14 of 00| Nakil Vasitalan Lastikleri
630 | 14 15 Degigim, Badig ve Satis Amagli 26.874,96)

Yaynlar
2510212019 D8:36 Sayfa11/13
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TUR( Cari Yil [N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)

630| 14 1§ O Degigim, Bajig ve Satig Amach 2687494
Yayinlar

630| 14 13 ol 00| Degigim, Bafig ve Satis Amach 26.874.94
Yayinlar

630 14 14 Spor Malzemeleri Grubu 170.437,62

630| 11 14 0 Spor Malzemeleri Grubu

630| 14 14 04 00| Spor Malzemeleri Grubu 170.437,61

630 14 17 Basingh Ekipmanlar 55.974,07

630 14 17 0 Basingh Ekipmanlar 350740

630| 14 17 0f 00|Basingh Ekipmanlar 53.074,07

630 14 99 Diger Tiiketim Amach Malzemeler 259.408,56]

630 14 99 0 Diger Tiiketim Amach Malzemeler 250 408 56

630 14 9 Of 00| Diger Tiiketim Amach Malzemeler

630 2 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan
Giderler

630| 20 03 Kigilerden Alacaklardan Silinenler 4.792,55)

630 20 07 0 Diger Mevzuat Hiikiimleri Geregince 47025
Silinenler

630| 20 0] o 9 | Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen 47923
Alacaklar ve Faizleri

630 | 2 Kamu Id Bedelsiz Olarak Devr Mali 35.916,13
QOlmayan Var KayGid

630 25 01 Gen Biit Kap Kamu Id Bedelsiz Olarak 5.466,13]
Devr Var Kaynaklanan Gid

630| 25 01 0F Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 5.466,1

630| 24 01 07 00| Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 5.466,1

630 2§ 04 0Oz Biit Kap Kamu |d Bedelsiz Ol Dev Va 30.450,00
Kaynaklanan Giderler

630| 25 04 o Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Making 30.450,00
Ve Cihazlar

630| 24 0 03 00|Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Making 30.430,00)
Ve Cihazlar
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURI Cari il (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
630 | 3 J Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 38.599.727,95
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Nakit Akis Tablosu: Universitemizin 2018 Y1l Idare Faaliyet Raporu hazirlandigi sirada
Nakit Akigs Tablosu Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminden (BKMYBS)
tiretilmediginden ilgili tabloya yer verilememistir. Sistemden {iiretildiginde Strateji Geligtirme
Daire Baskanliginin web sayfasinda yayinlarak kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Mali Denetim Sonuglar:

6085 sayil1 Sayistay Kanunu uyarinca yiiriitiilen diizenlilik denetimine istinaden Sayistay
Baskanllg}’nca 2018 yil1 hesap ve islemlerine iliskin olarak hazirlanan “Taslak Denetim
Raporu” Universitemize ulagmamistir.
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B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

a. Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Sayisi ve Egitim

Orta Dogu Teknik Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda yillik stratejik planlar hazirlamakta ve bu plan kapsaminda ¢alismalarini
yiiriitmektedir. Egitim-6gretim alanindaki son yedi yillik stratejik plan temelinde ve titizlikle
uygulamaya calistigt Strateji Dokiimanlar1 ¢ergevesinde, iilkemizin gittikge artan Ogretim
eleman1 gereksinimine cevap verebilmek amaci ile yiiksek lisans ve doktora egitimine agirlik
vermeyi; buna karsilik lisans programlarindaki 6grenci sayisini da daha makul seviyelere
cekmeyi hedeflemistir.

Gegctigimiz son on yilda, istthdam durumu ve dolayisiyla talep; boliimlerin altyapisi,
Ogretim eleman1 sayilari, bolim programlarinin gelen 6grenci diizeyi ile olan uyumu ve
boliimlerin verimi de gbz Oniine alinarak lisans 6grencisi sayisinin sabit tutulmasi ve agirligin
yiiksek lisans ve doktora egitimine verilmesi ydniinde basarili adimlar atilmistir. Universitemiz
lisans programlarindaki toplam Ogrenci sayist (Hazirlik Okulu dahil) 2009-2010 Egitim
Ogretim yilinda 15.793 dur.. Ancak, bu say1 Tablo 36’dan da goriilecegi iizere 2009-2018
yillar1 arasinda; af kanunlari, lisans kontenjanlarimizin yiikseltilmesi gibi degisik nedenlerle
yeniden artmaya baslayarak 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda, Kuzey Kibris Kampiisiinde
(KKK) kayitli 3.115 6grenci de dahil olmak tizere 30.663’e yiikselmistir. Buna karsilik, yiiksek
lisans ve doktora dgrenci sayist ise son on yil icinde (karsilastirma sagligi agisindan KKK harig,
bilimsel hazirlik 6grencileri dahil) %19 artis gostererek 7.141°ten 8.430’a ulasmistir. Bu
donemde, ozellikle yiliksek lisans ve doktora Ogrenci sayisindaki artis olduk¢a Snemlidir.
Arastirma iiniversitesi olma plani g¢ercevesinde son 10 yilda, doktora 6grenci sayist %30
artmistir.

Egitim-0gretim ile ilgili olarak 2018 yilinda ortaya c¢ikan gelismeler asagida
Ozetlenmistir.

1. KKK’da, 2018-2019 Egitim Ogretim y1linda, 15 lisans programi ve 5 yiiksek lisans mevcut
olup toplam 3.115 6grenciye egitim vermektedir.

2. ODTU, lisans egitiminde hedefledigi esnek ve disiplinlerarasi yap1 dogrultusunda, 49 yan
dal ve 19 ¢ift ana dal programi gelistirmistir. Bu programlarda su anda 494 yan dal ve 194 ¢ift
ana dal 6grencisi vardir.

3. ODTU, son yillarda, kurulus amaglar1 dogrultusunda, uluslararas1 dgrenci sayisii (ve
kalitesini) artirmaya yonelik ciddi calismalar siirdiirmektedir. OSYS kontenjanlar1 disinda
(T.C. ve K.K.T.C. uyruklu 6grencilere ek olarak), her y1l 300 kadar (OSYS genel kontenjaninin
yaklasik %10’u oraninda) yeni uluslararasi lisans 6grencisi ODTU’ye kabul edilmektedir. Son
yillarda, bu konuya verilen 5nem sonucunda, ODTU’de uluslararasi lisans ve lisansiistii dgrenci
sayis1 her yil diizenli olarak artmaktadir. 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda bu say1 1380
olmustur. Bu saymin gelecek yillarda toplam lisans 6grenci sayisinin %10’una, toplam
lisansiistii 6grenci sayisinin %20’sine ulagsmasi hedeflenmektedir.

4. 35.Madde ve gectigimiz yillarda, Kalkinma Bakanlig1 destegi ile uygulamaya basladigimiz;
2010 y1l1 itibariyle YOK tarafindan belirlenmeye baslanan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
(OYP) kapsaminda, iiniversitemize yapilan goérevlendirmeler artarak devam etmektedir. Bu yil
bu gergevede, yiiksek lisans ve doktora egitimini ve ¢alismalarini ODTU’de siirdiiren arastirma
gorevlisi sayis1 269°dur. (35. Madde 39 kisi, Kalkinma Bakanlig1 kapsaminda OYP asistan1 20
kisi, YOK tarafindan belirlenen OYP asistan1 210 kisi).
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5. ODTU’niin 2003 yilinda New York State Universitesi ile ortaklasa yiiriitilmek iizere
baslattig1 4 ortak lisans programi bulunmaktadir. Bu programlar:

1- Ingilizce Ogretmenligi (SUNY, New Paltz)

2- Isletme (SUNY, Binghamton)

3- Kiiresel Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler (SUNY, Binghamton)

4- Isletme (Kuzey Kibris Kampiisii) (SUNY, New Paltz)

Bu programlarda 2018 yili sonunda ingilizce hazirlik dgrencileriyle beraber 202 dgrenci
bulunmaktadir.

6. Egitim alaninda diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri ile iligkilerimiz her yil artarak
gelismektedir. Seckin iiniversiteleri ile birlikte ylriittiiglimiiz ortak lisans programi sayisi 4,
yiiksek lisans programlarinin sayisi 6, ortak doktora programlarin sayist 12 olarak devam
etmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu saymnin yapilmakta olan calismalar neticesi artmasi
beklenmektedir. 2018 yil1 sonu itibar1 ile yiiriitilmekte olan uluslararast degisim programlari
kapsaminda 6grenci ve 0gretim liyesi degisim anlasmalar1 imzaladigimiz iiniversiteleri sayisi
870’ye yiikselmistir. Avrupa i¢i Erasmus, Mevlana, Avrupa dis1 Erasmus programi ICM ve
diger degisim anlagsmalar1 sonucu kisa stireli egitim amaci ile yurt disina giden 6grenci sayisi

artmaya devam etmektedir.

Tablo 36: Yillara Gore ODTU’deki Ogrenci Sayilari (2009-2018)

2009- [ 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- [ 2015- | 2016- | 2017- | 2018-

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hazirhk (Ankara) 2.983 | 3.262 | 3.254 | 3.351 | 3.206 | 3.202 | 3.147 | 3.413 | 3.301 | 3.331
Lisans (Ankara) 12.810 | 12.736 | 13.161 | 13.355 | 13.889 | 14.199 | 14.573 | 14.645 | 14.957 | 15.204
Hazirlik+Lisans (Ankara) 15.793 | 15.998 | 16.415 | 16.706 | 17.095 | 17.401 | 17.720 | 18.058 | 18.258 | 18.535
Onlisans (Ankara) 116 97 122 125 116 110 112 119 72 47
Yiiksek Lisans (Ankara) 4337 | 4063 | 4634 | 4593 | 4792 | 4829 | 4.860 | 4970 | 5.014 | 4.848
Doktora (Ankara) 2.590 | 2.706 | 2.865 | 2.892 | 2.884 | 3.186 | 3.231 | 3.276 | 3.242 | 3.182
Bilimsel Hazirlik (Ankara) 214 | 212 303 299 | 380 | 270 | 273 | 202 | 234 | 331
Yiiksek Lisans+Doktora
(Ankara) 7.141 | 6.981 | 7.802 | 7.784 | 8.056 | 8.285 | 8.364 | 8.448 | 8.490 | 8.430
Ozel Ogrenci (Ankara) 359 | 444 | 419 | 546 | 512 | 571 | 543 | 670 | 635 | 639
Ankara Kampusu Toplam 23.400 | 23.520 | 24.758 | 25.161 | 25.779 | 26.367 | 26.739 | 27.295 | 27.455 | 27.548
Hazirhik (KKK) 446 | 336 452 652 | 712 | 734 | 717 | 690 | 693 | 673
Lisans (KKK) 1.025 | 1.164 | 1.166 | 1.202 | 1.420 | 1.632 | 1.863 | 2.172 | 2.339 | 2.357
Hazirlik+Lisans (KKK) 1.471 | 1.500 | 1.618 | 1.854 | 2.132 | 2.366 | 2.580 | 2.862 | 3.032 | 3.030
Yiiksek Lisans (KKK) 4 26 31 46 56 60 57 56 78 85
Kuzey Kibris Kampusu Toplam | 1 475 | 1526 | 1.649 | 1.900 | 2.188 | 2.426 | 2.637 | 2.918 | 3.110 | 3.115
Genel Toplam 24.884 | 25.046 | 26.407 | 27.061 | 27.967 | 28.793 | 29.376 | 30.213 | 30.565 | 30.663

e Ogrenci sayilari, ilgili akademik yilin I. yarryil itibari ile gerceklesen sayilardir.

e Hazirlik Okulu 6grenci sayilari, sadece lisans hazirlik 6grenci sayilarini gostermektedir.
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Mezun sayisi
2018 yilinda, lisans mezun sayis1 2.538; mezun olan yiiksek lisans ve doktora 6grenci
sayilar1 ise sirastyla 825 ve 246 olarak gerceklesmistir. Mezun sayilarinda, yillar bazinda
degisim Tablo 37’de 6zetlenmektedir.
Tablo 37: Mezun Sayilar1 2009-2018 Yillar1 Arasi

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Onlisans (Ankara) 25 22 25 26 34 27 39 18 23 36
Lisans (Ankara) 2.536 | 2.418 | 2.593 |2.392 (2.443 | 2.459 | 2.770 | 2.510 | 2.560 | 2.538
Yiiksek Lisans (Ankara) 938 | 1.135 | 911 989 828 969 748 580 697 825
Doktora (Ankara) 132 238 248 256 255 210 203 182 227 246
Ankara Kampusu Toplam 3.631 | 3.813 | 3.777 | 3.663 | 3.560 | 3.665 | 3.760 | 3.290 | 3.507 | 3.645
Lisans (KKK) 59 113 169 199 190 181 207 200 225 306
Yiiksek Lisans (KKK) - - - 4 12 14 12 17 11 9
Kuzey Kibris Kampusu Toplam 59 113 169 201 202 195 219 217 236 315
Genel Toplam 3.690 | 3.926 | 3.946 | 3.864 | 3.831 | 3.850 | 3.984 | 3.507 | 3.743 | 3.960

Not: Yukarida belirtilen mezun sayilar giiz, bahar ve yaz donemlerini kapsayan takvim yil1 bazinda alinmaktadir.

b. Arastirma Faaliyetleri

ODTU’niin TUBITAK 1 ve Avrupa Birligi'nin arastirma-gelistirme destek programi olan
Horizon 2020’nin imkanlarindan en etkin sekilde yararlanabilmesi i¢in siirdiiriilen ¢alismalar
2018 yilinda da Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda 2018 yili
igerisinde ulusal ve uluslararasi ar-ge hibe programlarmi tanitmak amaciyla 9 tanesi TUBITAK
ile isbirligi icerisinde olmak iizere toplam 15 adet “Arastirma Bilgi Gilinli” diizenlenmistir ve
toplamda yaklagik 500 kisiye erisilmistir.

Ayrica, H2020 programinda yapilan en énemli vurgulardan biri olan arastirmanin yaygin
etkisinin gii¢clendirilmesi, kapsaminda 2016 yilindan beri Aragtirma Bilgi Giinleri ad1 altinda
egitimler verilmektedir. Bu baglamda “Arastirma Bilgi Giinleri — 2018” kapsaminda yurt
disindan deneyimli bir uzmanin (Nikolaos Floratos, Key Innovations Firmas1 Kurucusu) davet
edildigi “Ufuk 2020 Proje Yazimi Egitimi” 3 adet oturumla gerceklestirilmistir: (1) “Ufuk
2020-101: Basaril1 bir Ufuk 2020 Projesi Adim Adim Nasil Hazirlanir?” (2) “Ufuk 2020-102:
Basarili bir Ufuk 2020 Projesi i¢in Yaygin Etki Boliimii Nasil Hazirlanir?” ve son olarak bir
Ufuk 2020 projesine bagvuruda bulunacak 6gretim iiyelerinin davetli oldugu (3) “Ufuk 2020-
103: Basarili bir Ufuk 2020 Projesi i¢in Bilimsel Miikkemmeliyet ve Uygulama Boliimleri Nasil
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Kurgulanir? ve Ufuk 2020 Projesi Yazma Kamp1” kapali oturumu. Bu egitimlerle de toplamda
yaklasik 100 kisiye erigilmistir.

H2020 programi kapsaminda yer alan Marie Sktodowska Curie Bireysel Arastirma
Burslarina bagvurmay1 planlayan arastirmacilara yol gostermesi amaciyla ODTU &zelinde
hazirlanmis olan bilgi paketi 2018 MSCA- IF c¢agrisi dogrultusunda giincellenmis ve bu
programa basvuru yapabilecek ilgili arastirmacilar ile paylasilmigtir. 2018 yili igerisinde
arastirmacilarimiz halen degerlendirme asamasinda olan 16 adet MSCA Bireysel Burs ve
tiniversitemizden 9 akademik danigman gozetiminde 13 adet MSCA Co-Circulation 2236
Uluslararas1 Deneyimli Aragtirmaci Dolagimi Destek Programi basvurusu yapmaistir.

Universitemiz, 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da Horizon 2020 Avrupa Arastirma
Konseyi (ERC) projeleri konusunda 6zellesmis ¢alismalar yiirlitmiistiir. ERC bashigi altinda
yayinlanan farkli ¢agrilarin kriterlerine uyan akademisyenler belirlenerek hedef arastirmaci
listeleri olusturulmus ve bu listelerde bulunan akademisyenlerle birebir goriismeler
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2018 yili igerisinde 6 adet ERC bagvurusu yapilmistir. Ayrica
Universitemizin 2. ERC projesi olarak 2017 yilinda 2,5M€’luk biitce ile desteklenmeye hak
kazanan NEOGENE projesi ise 2018 yilinda baglamistir. ERC projesine ek olarak, 2018 yilinda
toplam biitgesi 98,3MTL ve ODTU pay1 7MTL olmak iizere 3 adet H2020 ve 4 adet diger
uluslararasi kaynakli proje baglamistir.

2016 yilinda ODTU Proje Destek Ofisi’nin altinda Sosyal Bilimler alaninda galisan
arastirmacilarimizin hali hazirdaki arastirma potansiyelini gili¢clendirmek amaciyla kurulan
PDO Sosyal Bilimler Birimi faaliyetlerini 2018 yilinda da etkin bir bigimde siirdiirmiistiir. 2018
yilt boyunca, aragtirmacilarimiza ulusal ve uluslararas: ¢agrilar, etkinlik ve proje pazarlar
konusunda bilgi saglanmis ve proje basvuru, yiirlitme ve denetim siireclerinde destek
verilmistir. 2018 yil1 iginde yapilan eslestirme ¢alismalari sonucunda Horizon 2020 programina
Gog alt alaninda 3, Yonetisim alt alaninda 2 ve Doniisiim alt alaninda 1 adet basvuru
yapilmistir. Bu 6 basvurudan bes tanesi TUBITAK tarafindan verilen Esik Ustii Odiil almaya
hak kazanmis ve 6diil bagvuru siireci birimimiz 6nderliginde yiiriitiilmiistiir.

Bu girisimler sayesinde, Avrupa Komisyonu tarafindan 28.07.2018 tarihinde yayinlanan
resmi verilere dayanarak, alinan fon miktarina gére ODTU 7. Cerceve Programi’nda en basarils,
H2020 Programi’nda ise 2. en basaril Tiirk arastirma kurulusudur.

EURAXESS - Researchers in Motion arastirmacilara hareketlilik ve kariyer geligimi
alanlarindaki Avrupa kaynakli imkanlar hakkinda bilgi ve destek hizmetleri saglayan ve
Avrupa’nin kendi i¢inde ve diinya ile olan igbirligini giiclendirmeye katkida bulunan bir Avrupa
Komisyonu ortak girisimidir. ODTU Arastirmalar Koordinatdrliigii, Eyliil 2015 tarihinden bu
yana EURAXESS catis1 altinda Tiirkiye’nin iki destek merkezinden (Service Centre) biridir.
PDO bu siirecin bir parcast olan “Arastirmact Dostu Universite” olma yolunda énemli
kilometre taslarindan biri sayilan kurumsal Arastirmacilar igin Insan Kaynaklar1 Stratejisinin
(HRS4R) tanimlanmasi ¢alismalarini yiiriitmektedir. Bu kapsamda, arastirmaci istihdaminin
acik, seffaf ve liyakata dayal1 olarak yapildiginin bir gostergesi olan ve Avrupa Komisyonu’nca
verilen HR Logo’nun alinmasinin ilk adimi olan “Declaration of Commitment” belgesini
ODTU Kasim 2018 tarihinde imzalamis ve bdylelikle ODTU'niin insan kaynaklar1 konusundaki
durumunun tespitini ve stratejisinin ileri tasinmasin1 hedefleyen HR Logo uygulama fazina
gecilmisgtir.

TUBITAK ARDEB 1001 programi kapsaminda 2018 yili ¢agrilar1 zelinde Universitemiz
en ¢ok projesi desteklenmeye hak kazanan iiniversite olmustur. TUBITAK fonlarma yapilan
bagvurular sonucunda 2018 yilinda yiiriitiilmeye baslanan toplam biit¢esi 30 milyon TL olan 83
adet proje bulunmaktadir. 2018 yili Mart doneminde basvurusu yapilan 59 ARDEB 1001
projesinden 24 tanesi kabul edilmistir. Kabul edilen 2 adet proje bu yil 6zel olarak c¢ikilan
KUTUP c¢agrist projesidir. 2018 Eyliil doneminde ise 46 adet bagvurudan 18’1 desteklenmek
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tizere kabul edilmistir. ARDEB 1003 kapsaminda 2018 ¢agrilarina yapilan toplam 30
basvurudan 4 tanesi desteklenme hak kazanmistir; 13 tanesi ise degerlendirme siirecindedir.

TUBITAK 1 bu sene ilk defa ¢iktigt ARDEB 1004 ¢agris1 kapsaminda giines enerjisi ve
mikro-elektro-mekanik sistemler arastirma ve uygulama merkezlerimizin bagvurulari tilkemiz
genelinde desteklenen 17 proje arasina girmistir. Benzer bir sekilde bu sene TUBITAK
tarafindan ilk defa ¢agriya ¢ikilan Sanayi Doktora Programi ¢agrisina yapilan 12 basvurunun
11 tanesi kabul edilmistir. Boylece, lilkemizde sanayi ortakliginda yetistirilecek 517 doktora
ogrencisinin 47’si 8 sanayi kurulusu ortakhiginda Universitemizde yetisecektir. Dahast,
ARDEB 1000 ¢agris1 kapsaminda belirlenen 6ncelikli alanlarda gelistirilen ODTU Elektronik-
MEMS, Biyomedikal, Enerji ve Havacilik-Uzay Ar-Ge Strateji Belgeleri TUBITAK tarafindan
kabul edilmistir. 2018 Aralik aymnda TUBITAK tarafindan ilan edilen BIDEB 2232
Uluslararasi Lider Arastirmaci Programi kapsaminda Universitemiz arastirmacilara ev sahipligi
yapmak istedigini bir bilgi giinii ile ve EURAXESS portalina ilan vererek duyurmustur ve
boylece diinyanin ¢esitli lilkelerinden 12 arastirmaciyla temas kurmustur.

Her yil diizenlenen ‘“Akademik Gelisim Programi” (AGEP) kapsaminda, geng
akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi ar-ge fonlar1 hakkindaki farkindaligini ve hem ulusal
hem de uluslararasi proje basvuru sayilarmi artirmak ile ilgili modillerde sunumlar
gerceklestirilmistir. Hem AGEP katilimcist hem de talep eden arastirmacilar ile “Akademik
Kariyerin Farkli Asamalarinda Bagvurulacak Destek Programlari: Yol Haritast Cizme
Danismanlig1” gerceklestirilen birebir goriismelerde uygun ¢agri se¢imi, yabanci ortak bulma,
aragtirma ag1 olugturma/gelistirme yontemleri hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir. Bu verimli
yontem 2019 yilinda da devam edecektir. Horizon 2020 faaliyetlerine destek olacak sekilde
Avrupa’daki en etkin aglardan biri olan Vision 2020: The Crowdhelix Network
(https://network.crowdhelix.com)’e kurum {iiyeligimiz 2018 yilinda da devam ettirilmis ve
arastirmacilarimizin alanlarina 6zel ¢agrilarla eslestirilme ¢alismalar1 yiiriitilmiistir.

2018 yilinda Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 14 adet devam eden proje igin
toplam 32.320.000 TL destek saglamistir. 2017 yilinda “Arastirma Altyapisi Proje Cagrisi’na
c¢ikilmadig icin 2018 yilinda yeni proje baslatilmamistir. Bununla birlikte, Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan 2017 yili sonunda ¢ikilan Arastirma Altyapisi Proje
Cagrisina 2018 yili igerisinde 11 proje dnerisinde bulunulmustur.

Proje Gelistirme Ofisi’nde gelistirilen ve yiiriitiilen Merkezler i¢in Isbirligi Gelistirme
Programi (MIGEP) ile Savunma Sanayii i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) isimli
2 adet arastirmaci yetistirme programi bulunmaktadir. MIGEP, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 (Kalkinma Bakanlig1) destegi ile kurulmus olan alt1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ODTU-BILTIR Merkezi (BILTIR), Mikroelektromekanik Sistemler Arastirma ve
Uygulama Merkezi (MEMS), ODTU-TSK Modelleme ve Simiilasyon Merkezi
(MODSIMMER), Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUNAM), Riizgar Enerjisi
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (RUZGEM) ve Biyomalzeme ve Doku
Miihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIOMATEN)) biinyesinde dort alanda (Enerji,
Elektrik-Elektronik-Bilisim, Otomotiv ve Biyomedikal) siirdiiriilmek {izere Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi destegiyle 2012 yilinda baslatilmig bir programdir. Program
kapsaminda, 2018 yil1 sonu itibari ile arastirma merkezlerinin altyapisini kullanarak lisansiistii
egitimlerine devam eden 4 6grenci bulunmaktadir.

SAYP; tniversitelerde lisansiistii programlara kayitli 6grenciler (arastirmaci) tarafindan
yapilacak veya halen gerceklestirilmekte olan lisansiistii tez caligmalarinin savunma sanayii
sirketlerinin orta ve uzun vadeli arastirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma
Sanayi Miistesarligi’nin belirledigi oncelikli alanlarda gerceklestirecek sekilde giidiimlii
projeler olarak yapilandirilmasi amaciyla baslatilmis olan bir arastirmaci yetistirme
programidir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS, Nurol ve MilSOFT ile
yiiriitiilmekte olan program kapsaminda 2018 yil1 igerisinde 2 yeni SAYP proje sézlesmesi
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imzalanmis, 9 proje ise basariyla tamamlanmigtir. 2018 yil1 igerisinde yiiriitiillen 26 projenin
toplam biitgesi yaklasik 7.5 milyon TL’yi agmustir.

Universitemizde 2018 yilinda 31 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlerden faaliyet gostermeyen veya kurulus amacini gergeklestirmis olan 4 merkezin
kapatilmasina ve 2 yeni merkez kurulmasi kararini belirten Senato karar1 YOK e iletilmistir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), 2010 yilina kadar ODTU tarafindan Kalkinma
Bakanlig1 destegiyle vyiiriitiiliirken, 2010 yilindan itibaren YOK e devredilmistir. OYP birimi,
programin ODTUdeki isleyisinden sorumludur. OYP adaylarinin atama islemleri ilgili daire
baskanliklari tarafindan yapilmakta, OYP birimi tarafindan koordine edilmektedir. 2018 yilinda
OYP’de gerceklesen rakamlarla ilgili 6zet bilgiler ve tablolar asagida verilmektedir.

OYP'ye Kalkinma Bakanlig1 Kapsaminda Kabul Edilen (2001-2009) | 771
OYP'ye YOK Kapsaminda Kabul Edilen (2010-2018) 447
OYP'ye Kabul Edilen (Toplam) 1218
OYP'ye devam eden (Kalkinma Bakanlig1 Kapsaminda) 20
OYP'ye devam eden (YOK Kapsaminda) 210
OYP'ye devam eden (Toplam) 230
Mezun (Toplam) 641
Akademik Basarisizlik 91
Istifa 103

Ozet istatistik tablosundan da anlasilacag: iizere, OYP programini basariyla tamamlayan
ogrenci sayis1 641°dir. Universitemizde Ocak 2019 itibariyle toplam 230 OYP 6grencisi
bulunmaktadir. Bu 6grencilerin yaklasik %75°1 doktora yeterliligini gegmis durumdadir. 2019
yilinda mezun sayisinin artacagl diisiiniilmektedir. Istifa ederek programdan ayrilan
ogrencilerin orani yaklasik olarak %8’dir. Akademik basarisizlik nedeniyle programla ilisigi
kesilen 6grencilerin oraninin da yaklasik %6 oldugu diisiiniildiigiinde, OYP nin yaklasik % 86
gibi bir basar1 oraniyla devam ettigi sOylenebilir.

Universitemizde 2018 yil1 icerisinde toplam 95 arastirmaci Doktora Sonrasi Arastirmact
Programi (DOSAP) kapsaminda yer almistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibar ile 39 arastirmaci
caligmalarini basari ile tamamlamis, 56 arastirmaci ise halen ¢alismalarina devam etmektedir.

Son olarak, 2018 yilinda Universitemiz biinyesinde ilk defa doktora sonras1 arastirmacilarin
desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Doktora Sonrasi
Arastirmaci Programi (BAP-DOSAP) cagris1 acilmistir. 1 Subat 2019 tarihinde basvurulara
kapanan ¢agriya 14 bagvuru olmustur ve basvurular degerlendirilme asamasindadir.
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Tablo 38: 2018 Yih Yurti¢i Destekli Proje Sayis1 ve Biitgeleri (TL)

2018 yili icinde baslayan

2018 yili sonu itibariyle

2018 yili icinde aktif olan

2018 yili icinde kapanan

. projeler yiiriiyen toplam projeler projeler projeler
Proje Tiirii
Proje Proje Biitgesi Proje | Proje Biitcesi Proje Proje Biitcesi Proje Proje Biitcesi
Sayisi (TL) Sayis1 (TL) Sayisi (TL) Sayisi (TL)
TUBITAK 106 45.047.850 284 168.232.428 242 123.672.718 132 38.793.601
BAP
BAP | 504 2.913.250 784 8.661.562 564 4.929.026 22 204.365
BAP 11 0 0 21 225.191.995 14 225.142.934 0 0
MEVLANA 0 0 1 333.659 1 333.659 0 0
SANTEZ 0 0 4 7.767.830 2 6.662.505 19 9.572.293
UDAP 2 581.000 2 1.110.051 2 1.110.051 1 172.243
Doner Sermaye 528 25.123.410 741 125.916.401 741 125.916.401 332 4.561.786
Ulusal Projeler 1140 | 73.665.510 1.837 | 537.213.925 | 1.566 487.767.293 506 53.304.288
Toplam
Tablo 39: Uluslararasi Projeler (ODTU PAYI )
2018 yili icinde baslayan | 2018 yih sonu itibariyle | 2018 yihi icinde aktif olan | 2018 yihi icinde kapanan
projeler yiiriiyen toplam projeler projeler projeler
Proje Tiirii
Proje s Proje . .. .| Proje s ol Proje s
Sayisi Proje Biitcesi Sayisi Proje Biitcesi Sayist Proje Biitcesi Sayist Proje Biitcesi
AB 15 100.499.007 143 1.703.185.725 54 513.629.851 0 0
Erasmus+ Plus 2 9.586.010 14 46.228.253 7 17.460.153 0 0
Uluslararasi Projeler 17 110.085.017 157 | 1749413978 | 61 531.090.004 0 0
Toplam
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inde Yiiriitiilen Projeler

Boliim Proje Sayist | Doner Ser. Bedeli
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
Matematik Boliimii 1 44,529
Kimya Bolimii 1 14.844
Fizik Bolimii 1 211.864
Istatistik Bolimii 3 2.288
TOPLAM 8 273.525
MIMARLIK FAKULTESI
Mimarlik Bolimii 2 65.691
Matpum 3 583.716
TOPLAM 5 649.408
MUHENDISLIK FAKULTESI
Elektrik Mithendisligi Boliimii 9 157.527
Makina Miihendisligi Boliimii 18 126.621
Insaat Miihendisligi Boliimii 187 2.657.438
Kimya Miihendisligi Bolimii 1 572
Maden Miihendisligi Boliimii 10 384.403
Petrol Mithendisligi Boliimii 5 305.013
Endiistri Miihendisligi Boliimi 1 1.055
Metalurji Mithendisligi Bolimi 39 392.655
Jeoloji Miithendisligi Bolimii 28 480.181
Miihendislik Bilimleri 24 95.254
Cevre Miihendisligi Boliimii 7 103.423
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 9 73.947
Havacilik Miihendisligi Boliimii 3 673.500
Gida Miithendisligi Boliimii 1 2.344
TOPLAM 342 5.453.931
IKTIiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
Ekonometri Boliimii 1 5.100
Iktisat Boliimii 2 8.517
TOPLAM 3 13.617
EGIiTiM FAKULTESI
Bilgisayar Egt. ve Ogr. Tekn. 1 42.373
TOPLAM 1 42.373
YUKSEK OKULLAR
Yab.Dil.Yiiksek Okulu 1 178.125
TOPLAM 1 178.125
ENSTITULER
Deniz Bilimleri Enstitlisii 2 73.047
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 9.952
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 2.541
Uygulamali Matematik Enstitiisii 1 8.000
TOPLAM 5 93.540
REKTORLUGE BAGLI ARASTIRMA MERKEZLERI
SEM 101 3.220.787
GISAM 4 27.766
PAL 1 7.627
MERKEZ LAB. 3 5.559
GUNAM 2 7.500
BILTEM 2 28.615
TOPLAM 113 3.297.854
GENEL TOPLAM 477 10.002.372
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Tablo 41: 2018 Yih Doner Sermaye Ar-Ge,Yenilik ve Tasarim Projeleri Dagilim

e AR-GE Proje AR-GE Proje
Boliim .
Sayisi Bedeli
MUHENDISLIK FAKULTESI
Elektrik Miihendisligi Boliimii 2 197.353
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 1 677.365
Gida Miithendisligi Boliimii 1 25.424
TOPLAM 5 900.142
ENSTITULER-MERKEZLER-REKTORLUK
OGAM 1 103.439
RUZGEM 1 1.761
TOPLAM 2 1.864.439
GENEL TOPLAM 7 2.764.581
Tablo 42: Yurt Dis1 Makale ve Teblig Istatistikleri (2017) *
(Toplam
Bildiri | Degerlendirme Kitap | Kitapta Toplam | Makale+Bildiri)
Makale | \retni (Review) Derleme | &, oti | Boliim | P2 | OT+OG |/ (Toplam
OU+0G)
Boliimler
iktisat 13 1 14 27 0,52
Isletme 10 2 12 21 0,48
Siyaset Bilimi
ve Kamu 5 1 1 7 23 0,22
Y onetimi
Uluslararasi
iliskiler 2 3 5 23 0,09
iiBFakiiltesi -
Toplam 30 1 2 1 4 0 38 94 0,33
Endiistri
Uriinleri 1 1 14 0,07
Tasarimi
Mimarlik 9 1 10 35 0,29
Sehir ve Bolge
Planlama 6 1 1 1 1 10 20 0,35
Mim.Fakiiltesi -
Toplam 16 2 1 1 1 0 21 69 0,26
Biyolojik
Bilimler 54 2 2 58 24 2,33
Felsefe 2 2 12 0,17
Fizik 207 7 1 215 44 4,86
Istatistik 14 1 15 10 1,40
Kimya 78 1 79 27 2,89
Matematik 47 6 1 54 38 1,39
Psikoloji 25 1 1 27 20 1,30
Sosyoloji 4 4 14 0,29
Tarih 2 1 3 12 0,17
Fen Edebiyat
Fakiiltesi - 433 16 5 3 0 0 457 201 2,23
Toplam
Beden Egitimi
ve Spor 1 1 5 0,20
Bilgisayar ve
Ogr.Tek. 5 5 10 0,50
Egitim Bilimleri 14 14 15 0,93

! idari Faaliyet Raporunun istendigi tarih itibariyle, 2018 yil1 verileri hazir olmadig1 igin 2017 yili verileri esas alinmstir.
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Hkégretim 6 6 5 1,20
Orta Ogr.Fen ve

Mat.Alan.Eg. 22 22

Y?bgngl Diller 5 5 25 0.20
Egitimi

EgitimFakiiltesi | 5, 0 0 0 0 0 53 60 0,88
- Toplam

Bilgisayar

Miihendisligi 38 15 53 33 1,61
Cevre

Miihendisligi 24 1 25 12 2,00
Elektrik ve

Elektronik Mih. | 2/ | 2 112 51 2,20
Endustri

Miihendisligi 26 3 2 31 23 1,26
Gida

Miihendisligi 28 5 33 13 2,15
Havacilik ve

Uzay 14 5 19 20 0,95
Miihendisligi

1n$aat

Miihendisligi 76 13 2 2 93 58 1,53
Jeoloji

Miihendisligi 31 31 18 172
Kimya

Miihendisligi 31 1 1 33 18 1,78
Maden

Miihendisligi 13 2 15 10 1,50
Makina

Miihendisligi 36 11 1 48 46 1,02
Metalurji ve

Malzeme Miih. 31 16 47 20 2,35
Miihendislik 13 1 1 15 9 1,56
Bilimleri

Petrol ve Dogal

Gaz Miih. 13 13 6 2,17
Miihendislik

Fakiiltesi - 431 122 13 2 0 0 568 337 1,64
Toplam

Deniz Bilimleri |, 2 1 26 15 1,53
Enstitiisi

Enformatik 29 6 1 36 27 1,30
Enstitiisi

FBE- SBE

(Disiplinler 83 4 3 90 16 5,44
arast)

Uygulamali

Matematik 30 2 1 33 7 4,57
Enstitiisii

Meslek

Yiksekokulu 0 4 0,00
Enstitiiler 165 | 12 6 2 0 0 185 69 257
Toplami

Diger 32 16 1 49

FAKULTE VE

ENSTITULER 1.160 169 27 10 5 0 1.390 830 0,62
TOPLAMI

Notlar: Birden fazla boliim tarafindan yapilmis yayinlar igin adreste gegen her bolim isaretlenmistir. Bir yaymin birden fazla boliimiin ortak
caligmasi olmasi toplam yayin sayisi ile farklilik gostermesine neden olmustur. Bu nedenle béliimlere gore yayin sayilarinin dagilimi
tablosunda toplam yaym sayis1 1,390 olarak goriinmektedir.Degerlendirilmeye alinmayan yaymlar WOS daki toplam yaym sayisindan
diistildiiglinde 1.246 yaymn kalmaktadir. Birden fazla boliim isaretlenmis yayinlar oldugu igin genel toplam 1.390 olarak hesaplanmstir.24
yayinda birden fazla yayin tiirii (Articlet+Proceeding Paper) verildigi tespit edilmis, bu yayinlar article olarak isaretlenmistir.
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c. Toplumsal Hizmet Projeleri

Toplumda bilimsel farkindalik diizeyini artirmak {izere arastirma yapmak, toplumun
bilimsel ve teknolojik konulara olan ilgisini yiikseltmek, topluma bilimi sevdirmek ve bilimin
giindelik yasamda kullanimini artirmak, ilkogretimden baslayarak toplumun her katmaninda
bilimsel yaklasim ve arastirma, yaraticilik ve analiz yetenegini gelistirmeyi 6zendirmek tizere
faaliyetlerde bulunmak, toplum ve bilim arasindaki baglari giiclendirmek, iiniversitelerin
topluma yonelik faaliyetlerini artirmak ve bu tiir faaliyetleri 6zendirmek amaciyla kurulan
Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (https://tom.metu.edu.tr/), 2018 yilinda
asagida belirtilen faaliyetleri yilirtitmustiir.

e Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani

BTKSA’daki faaliyetler 4 farkli mekanda yiiriitiilmektedir. Bunlar; “Bilim ve Teknoloji
Tarihi Sergisi”, “Klasik Otomobil Sergisi”, “Bilim Merkezi” binalar1 ve “Ac¢ik Hava
Sergisi”dir. BTKSA’da bulunan binalarimiz hafta i¢i her giin 9.00-17.00 ve her cumartesi giinii
10.00-16.00 saatleri arasinda okul gruplarina ve bireysel ziyaretgilerimize hizmet vermistir.
BTKSA, 2018 yilinda 44.188 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. “Bilim ve Teknoloji Tarihi
Sergisi” binasi giris katinda bulunan tematik sergiler (kimya, tip, yazi, fotograf¢ilik ve kamera)
yeniden diizenlenmistir. 2018 yilinda ayrica 2019 yilinda hizmete alinmasi planlanan ¢esitli
faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bu faaliyetler; “Klasik Otomobil Sergisi” binasina sesli tur sisteminin
entegre edilmesi, “Bilim Merkezi” binasma yonelik Fizik ve Kimya Nobel Odiilleri poster
calismasi, “BTKSA”ya ve binalarina yonelik tanitim brosiirlerinin, bayraklarin, bilgilendirme
ve etiket yazilarmin hazirlanmasi ve tasarlanmasidir.

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani

Basvurulan, Yiiriitiilen ve Destek Verilen Projeler

2018 wyili igerisinde Avrupa Birligi tarafindan agilan H2020-MSCA-NIGHT-2018
programina “Science through ART” basligiyla hazirlanan proje ile bagvurulmus ve 131.875,00
Avro ile desteklenmeye hak kazanilmistir. TUBITAK 4004 programi kapsaminda 118B606 kod
numarasi ile desteklenen“Copten Giibreye!-2” ve 118B253 kod numarasi ile desteklenen “Ali
Kuscu Yaz Bilim Okulu” projeleri yiiriitiilmiistir. TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim
Etkinlikleri Destegi programi kapsaminda 1129B371800556 kod numarasi ile desteklenen
“Okul Dis1 Ortamlarda Fizik Derslerinin Ogretimi” ve TUBITAK 4005 Bilim ve Toplum
Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 programi kapsaminda 118B077 kod numarasi ile desteklenen
“Okul Dig1 Ortamlarda Ogretim Yéntem ve Tekniklerin Kullanimina Yénelik Fen Bilimleri ve
Fizik Ogretmenlerinin Egitimi” projelerine destek verilmistir. Daha detayli bilgi icin
https://tbm.metu.edu.tr/raporlar adresimizi inceleyebilirsiniz.
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e Toplumsal Hizmet Etkinlikleri

Merkez 6gretim elemanlar tarafindan gesitli faaliyetler yliriitilmiistiir. Bu faaliyetler;
ticretsiz danigmanlik hizmeti verilmesi (Cankir1 Belediyesi), okul dis1 6grenme ortamlarina
yonelik ders verilmesi (ODTU Egitim Fakiiltesi 6grencileri), gesitli kurum/kurulus ve dgrenci
topluluklarinin etkinliklerine destek verilmesi (Tirk Japon Vakfi, Rotaract Kulubii,
Yenimahalle Belediyesi, ODTU Kovan Arastirma Laboratuvar;, ODTU Képrii Grubu, Yunus
Emre Enstitiisii, ODTU Mezunlar Dernegi, ODTU Konfiicyiis Merkezi) ve kompostlama ve
vermikompostlama hakkinda atdlye c¢alismalarinin yiiriitiilmesini icermektedir (Yikselen
Koleji ve Maltepe Ortaokulu).

d. Sosyal Faaliyetler

1. Yurtlar

ODTU Ankara kampusu icinde 7.348
ogrenci kapasitesine sahip, toplam 19 adet yurt
binas1 mevcuttur. Universitemiz yurtlarinda
1, 2, 3 ve 4 kisilik odalar mevcut olup, yiiksek
lisans ogrencileri i¢in de 2 kisilik odalar
bulunmaktadir.

Yurtlarin  bulundugu bolgede, Ogrencilerin
yararlanabilecegi her tiirlii spor alanlari, kapali
ve agik ylizme havuzu, spor salonlari, futbol,
basketbol  sahalari1 ve  tenis  kortlari
bulunmaktadir. Kampus igerisinde, 6grencilerin
yemek ve diger ihtiyaglarin
karsilayabilecekleri alisveris merkezi ve banka
S S subeleri bulunmaktadir.Yurtlar Miidiirliiglinde
= S TSE-EN I1SO 9001-2015 Standardina uygun

2018 Nisan ayinda belge gozetim tetkiki yapilmstir.

Tablo 43: Yurt Basvuru ve Kayitlari

Ders Yili Kapasite = Basvuru Kayit
2014-2015 7.339 2.364 2.095
2015-2016 7.328 2.490 2.057
2016-2017 7.348 2.407 1.875
2017-2018 7.348 2.215 1.922
2018-2019 7.358 2.297 1.656

2. Kafeterya Miidiirliigii

Universitemiz Kafeterya Miidiirliigii, Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na baglh
olarak ¢aligmakta; akademik ve idari personel ile 6grencilere 6gle ve aksam tabldot ve alakart
yemek hizmeti sunulmaktadir.

Kafeteryada ogrenciye ait 3 yemek salonu, akademik ve idari personele ait 2 yemek
salonu, bu salonlarda ise 9 adet tabldot, 2 adet alakart yemek servisinin yapildigi banko
bulunmaktadir. Kafeteryamizda sunulan yemekler 6grencilerin, akademik ve idari personelin
enerji ve makro besin 6geleri hesaplanarak hazirlanmaktadir. Hazirlanan yemekler hijyenik
ortamda ve uygun sekilde sunulmaktadir. Tiim birimlerimizde akilli kart uygulamasi
bulunmaktadir.
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Tablo 44: 2014-2018 Yillar1 Sunulan Tabldot Sayisi

Yili Ogrenci Personel
2014 765.419 168.011
2015 695.675 168.095
2016 857.340 173.757
2017 958.793 155.799
2018 1.080.544 176.134

3. Spor Etkinlikleri

3.1  Spor Miidiirliigii

Cesitli spor tesislerinin bulundugu tiniversitemizde 6grenci ve personelimiz bir¢ok brangta
etkinliklere katilabilir. Akademik takvimin baslamasi ile birlikte ¢esitli branslarda spor kurslari
ve turnuvalar1 diizenlenir. Ayrica iniversitelerarasi spor yarismalarinda bay ve bayan
takimlarimiz {iniversitemizi temsil etmektedirler. Ogrencilerimizin her yil yapilan segmelere
katilarak, diledikleri spor takimlarina katilma olanaklar1 bulunmaktadir. Ayrica Miidiirliigiimiiz
TS-EN ISO 9001:20015 Kalite Belgesi kapsaminda belge yenileme tetkiki gegirmistir.
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Yarisma Adi Tarih Yer Sonug¢
Erkek Takim grup 1. si
Hentbol Unilig Grup Miisabakalar1 (Kadin- 18-23 Subat izmir olarak, final grup
Erkek) 2018 miisabakalarina
katilmaya hak kazandi.
R . 13-16 Subat ODTU .
Futsal Unilig Grup Miisabakalar1 (Kadin) 2018 Spor Merkezi Grup 2. si
. . 18-21 Subat OoDTU Lider olarak gruptan
Futsal Unilig Grup Miisabakalar1 (Erkek) 2018 Spor Merkezi crktr.
Basketbol Unilig Grup Miisabakalar1 (Kadin- | 19-23 Subat .
Erkek) 2018 Ankara Erkek Takim grup 2. si
Un1v§r51te1erara51 Bilardo Tiirkiye 25-28 Subat Antalya Kadimn Takim 3.
Sampiyonasi 2018
Universitelerarast Badminton 2. Lig 16-21 Mart Antalva Derece vok
Miisabakalar1 2018 Y yoK.
Universitelerarasi Aticilik Tiirkiye 2-4 Mart
. Trabzon Derece yok.
Sampiyonasi 2018
Universiteleraras: Futbol 2. Lig Miisabakalari 6-21 Mart ODTU Sentetik Cim Takim 2.
2018 Saha
g .. 21 Subat-3
Buz Hokeyi Unilig Miisabakalar1 Mart 2018 Erzurum Kadin Takimi 2.
Kog Spor Fest Universiteler Kayak- 28 Subat-4 Erzurum Snowboard Kadin
Snowboard Tiirkiye Sampiyonasi Mart 2018 Takim 3.
Erkekler Epe 1.
Universiteleraras1 Eskrim Tiirkiye 14-16 Mart Nevsehir Erkekler Kilig 3.
Sampiyonasi 2018 3 Kadinlar Kilig 2.
Kadinlar Flore 2.
Universitelerarasi Tenis 1. Lig miisabakalari 11_2181';;'61” Antalya Kadm Takim 1.
. . 15 Nisan
Universiteleraras1 Karting Turnuvasi 2018 Kahramankazan Takim 1.
Kog Spor Fest Universiteler Basketbol 1. Lig | 24-28 Nisan ODTU Biiyiik Spor | Erkek Takim 1.
miisabakalart 2018 Salonu Kadin Takim 4.
Kog Spor Fest Universitelerarasi Oryantiring | 26-27 Nisan - . Kadm Takim 1.
Tiirkiye Sampiyonast 2018 ODTU Kampiis Erkek Takim 4.
Unlvgrsneleraram Korfbol Siiper Lig Tiirkiye | 9-14 Nisan Antalya Derece yok.
Sampiyonasi 2018
Universiteleraras1 Taekwondo Tiirkiye 9-11 Nisan
Sampiyonas 2018 Canakkale Derece yok.
. U 14-15 Nisan - Kadm Takim 1.
Universitelerarast ODTU Dag Bisikleti Yarist 2018 ODTU Ormani Erkek Takim 2.
Unlve'rsneleraram Satrang Tiirkiye 14-19 Nisan Antalya Erkek Takim 1.
Sampiyonasi 2018
Unilig Erkek Hentbol Ceyrek Final 9 Nisan T Ta}.k m final
. Gazi Universitesi miisabakalarina
Miisabakas1 2018
katilmaya hak kazandi.
Takimimiz grup 1.si
Salon Futbolu Unilig Play-Off’a Yiikselme 10-13 Nisan Afyon Kocatepe olarak play-off
Miisabakalar1 2018 Universitesi miisabakalarina
katilmaya hak kazandi.
. . o ..., | 23-24 Nisan L
Universitelerarasi Triatlon Tiirkiye Birinciligi 2018 Balikesir Universitesi | Derece yok.
Unlvgrs1telerara51 Dans Sporu Tiirkiye 21-22 Nisan Dogus Universitesi | Derece yok.
Sampiyonasi 2018
Unilig Erkek Hentbol Final Miisabakas1 24-22%5;5&” Kocaeli Takim 3.
Unlvgrs1telerara51 Yiizme Tiirkiye 5-8 Mayis Adana Derece yok.
Sampiyonasi 2018
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Salonu Futbolu Unilig Play-Off miisabakalari 1_32331_%}/18 Kocaeli Erkek Takim 3.
Kiirek Tiirkiye Sampiyonasi 12-12301M8ayls Sakarya Derece yok.
Un1v§r51te1erara51 Bisiklet Tiirkiye 7-8 Mayis Adana Derece yok.
Sampiyonasi 2018
Universiteleraras Giires Tiirkiye Sampiyonast [ lz(g):ll\élayls Denizli Derece yok.
Unlve.rs1teleraras1 Masa Tenisi Tiirkiye 8-13 Mayis Cukurova Universitesi | Derece yok
Sampiyonasi 2018
Unlve.rs1teleraras1 Basketbol 3X3 Tiirkiye 3-7 Haziran Canakkale Erkek Takim 1.
Sampiyonasi 2018
14-19
Basketbol 3X3 Avrupa Sampiyonasi (Kadin) Temmuz Portekiz Takim Avrupa 13.
2018
Universitelerarast Y izme Tirkiye 9-11 Mayis Coimbra 11 kisi Katild,
Sampiyonasi
Tirkiye Tirmanma Sampiyonasi 3. Ayak 12 Agustos Elmadag Takim 2.
Yarisi 2018
Universiteleraras1 Karting Turnuvasi ZSZIéizlm Kahramankazan Talim 1.
Erkek Takim grup 1.
e ) 2-7 Aralik Kadin Takim grup 2.
Hentbol 2. Lig Miisabakalar1 (Kadin-Erkek) 2018 Aydin Takimlar 1. Lige
yiikseldi.
R 10-15 Aralik w . . . |Takim1.
Voleybol 2. Lig Miisabakalari (Erkek) 2018 Cankaya Universitesi 1. Lige yiikseldi.
Futsal 2. Lig Miisabakalar1 (Erkek) 17_22101‘; alik TED Universitesi Takim grup 2.

3.2 Havuz Miidiirliigii

1992 yilindan bu yana tiniversitemiz 6grencisi, personeli,mezunu ve misafir kullanicilara
hizmet vermekte olan Kapali Yiizme Havuzu, Uluslararasi Yiizme Federasyonu FINA
normlarma uygun, Olimpik standartlarda 8 kulvarli, eni 21 m, boyu 50 m, 2.20 m derinliginde
500 seyirci kapasiteli bir havuzdur. 1994 yilinda kullanima agilan A¢ik yiizme Havuzu 25 metre
boyunda 11,5 metre eninde olup s1g yeri 1,30 m derin yeri 1,90 m’dir. 2009 yilinda TS EN ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. 2010 Gozetim tetkikinde belge yenileme
calisilmasi yapilmis olup, Miidiirliiglimiiziin TS EN ISO 9001: 2008 sartlarina uygun bir Kalite
Yonetim Sistemine sahip oldugu onaylanmis ve belgesi alinmistir. Bu belgenin gecerliliginin
devamu ve stirekliligi i¢in her y1l Mart - Mayis ayinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisli tarafindan
gozetim tetkiki, li¢ yilda bir belge yenileme tetkiki yapilmaktadir.Havuz Miidiirliigti TSE-EN
ISO 9001:2015 2.Gozetim+ Gegis Tetkiki basari ile sonuglanmistir.

Tablo 46: Kapal Yiizme Havuzu Kullanimi

Aylar Ogrenci Personel Misafir Mezun Toplam
Ocak 1130 665 733 2528
Subat 1910 650 755 3315
Mart 2381 780 939 4100
Nisan 2237 828 995 4060
Mayis 1578 667 785 3030
Haziran 1603 743 814 3160
Temmuz 2591 872 943 4406
Agustos 372 141 176 689
Eyliil
Ekim 2061 597 761 3419
Kasim 1587 608 661 2856
Aralik 1392 549 730 2671
Toplam 18.842 7.100 8.292 34.234
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Tablo 47: A¢ik Yiizme Havuzu Kullanim

Aylar Ogrenci Personel Misafir Mezun Toplam
Temmuz 1547 753 108 2408
Agustos 1397 941 277 2615
Eyliil 520 252 72 844
Toplam 3.464 1.946 457 5867

Tablo 48: 2018 Y1l Miisabakalari
Su Topu Siiperlig Miisabakasi 12 adet
Su Alt1 Sporlar1 Serbest Dalig Tiirkiye Miisabakasi 3 adet
14. Geleneksel Serbest Dalis Su Alt1 Hokeyi Etkinligi 1 adet
15. Geleneksel Su Alt1 Hokeyi Sampiyonast 2 adet
3x3 Su Alti Hokeyi 1 adet

4. Kiiltiirel Etkinlikler

4.1 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

1984 yilinda kurulan Kiiltiir isleri Miidiirliigii
biinyesinde halen 77 topluluk faaliyet gdstermektedir.
Ogrencilerimizden gelen istek dogrultusunda kurulan
kiiltiir, sanat, bilim alanlarinda faaliyet gosteren
topluluklar her yil konserler, sergiler, gosteriler, film
gosterimleri, festivaller, senlikler, kiiltiir haftalan ile
konferans, sempozyum, kongre, seminer, panel ve
gezileri iceren nitelikli etkinlikler diizenlenmektedir.
Asagidaki tabloda yapilan etkinliklerin zamani ve
faaliyetlerin ¢esidi yer almaktadir.

el

Tablo 49: Ogrenci Topluluklar Tarafindan Gerceklestirilen Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi
Caligtay-Atolye 52
Dinleti 2
Egitim 49
Film Gosterimi 35
Fuar 2
Gezi 22
Gosteri 21
Gozlem
Kampanya
Konferans 18
Kongre 10
Konser 21
Kurs 41
Kiiltiir-Sanat Bilim Giinleri 32
Panel 12
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Proje 12
Seminer-Sunum 95
Sempozyum

Sergi

Soylesi 54
Stant 3
Senlik-Festival 16
Toplanti 44
Turnuva 16
Yarigsma 24
Yaz Uni.-Yaz Kampi 2
Toplam 596

4.2 Kiiltiir Kongre Merkezi

ODTU'niin bilimsel iiretkenligine katkida
bulunmanin yani sira, sosyal ve kiiltiirel
yasamindaki hareketliligi artiran ve Ankara'nin
bilim, kiiltiir ve sanat yasamina biiyiilk katkida
bulunan, teknolojinin tiim yeniliklerini bir araya
getiren ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi, her
tirli ulusal ve uluslararasi kongre, seminer,
toplanti, konferans ve kiiltiirel etkinligin
diizenlenmesine olanak saglayacak bicimde
tasarlanmigtir. Kullanim agisindan giiglii bir teknik
alt yapiya sahip olan Merkez dokuz salon, iki
fuaye ve destek hizmet  birimlerinden
olusmaktadir. Cesitli birimleri ile disaridan hizmet
almadan tiim isleyisini kendi i¢inde saglayabilen
Merkez, ODTU yerleskesinin diger
olanaklarindan da yararlanmaktadir.

Tablo 50: Kiiltiir Kongre Merkezinde 2018 yilinda Yapilan Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi
Toplant1 188
Konser ve Gosteri 93
Kongre 7
Sergi 12
Seminer 30
Toren 13
Calistay 3
Konferans 15
Fuar
Sempozyum 2
Panel
Soylesi 3
Toplam 375
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5. Saghk Hizmetleri

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Saglik ve Rehberlik Merkezi,
ogrencilerimize, idari ve akademik personelimize hizmet vermektedir. 2018 yil1 igerisinde
toplam 134.057 kisi merkezimizden faydalanmistir. Ogrencilerimizin ve personelimizin saglik
problemlerini kaliteli bir ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Saglik ve Rehberlik Merkezimiz verilen
hizmetle ilgili olarak, 2000 y1linda TSE’den TSE-EN 1SO 9001-2000 kalite belgesi almis olup,
2018 yilinda da TSE-EN 1SO 9001-2008 kalite Ydnetim Sistemi kapsaminda gozetim tetkiki
yapilmistir. Merkezimizde Cocuk Hastaliklar1 ve Sagligi, Dermatoloji, Dis Hastaliklar1 ve
Saglig1, Uroloji, Fizik Tedavi, Gogiis Hastaliklar1, Kadin Hastaliklar1, Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik Merkezi, Psikiyatri, Radyoloji, Ilk Yardim ve Laboratuvar hizmetleri
verilmektedir. Merkezimiz flkyardim Unitesinde acil durumlar icin 24 saat kesintisiz hizmet
verilmektedir.

Unvam Sayisi
Uzman Hekim 16
Pratisyen Hekim 4
Dis Hekimi 4
Psikolog 6
Psikolojik Danisman 3
Arastirma Gorevlisi 1
Hemsire 12
Saglik Memuru 3
Saglik Teknisyeni 5
Saglik Teknikeri 1
Teknisyen ve Yrd 3
Fizyoterapist 3
Biiro Personeli 13
Biyolog 2
Kimyager _ 1
696 KHK Siirekli Isci 27
Toplam 104
Tablo 52: 2018 Y1l Saghk ve Rehberlik Merkezine Basvuran Kisi Sayis1
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 ‘
) b L ee— — _
Poliklinik iyu Rontgen Ultrason Mud.Od Laboratu
ografi asl var
m Yapilan islem 35.846 10.520 1.987 643 4.256 552.618
m Hasta Sayisi 82.735 14.747 10.493 1.987 643 3.544 19.908

H Yapilan islem  ® Hasta Sayisi
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2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

a. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Performans Hedefi

1/ Etkin isleyen disiplinlerarasi programlar

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme

Durumu

1 | Degerlendirilmis lisansiistii program sayisi 5 20 Basarilt

2 PlSlpllnl?rara.m.programlar kadrosundaki tam zamanli 6gretim 60 53 Makul

iiyesi / gorevlisi sayis1

3 | Disiplinlerarasi programlardaki arastirma gorevlisi sayisi 80 85 Basarili

4 | Disiplinlerarasi programlardaki idari personel sayisi 80 71 Makul

QE) Mevcut programlarin degerlendirilmesine yonelik katilimer galigmalarin yapilmasi stratejisine yonelik olarak SP’de yer

.= |almigtir. Uygulamali Matematik Enstitiisii 4 program degerlendirildigini raporlamustir. Enstitii kadrolarina 6gretim iiyesi

s aliminda YOK tarafindan getirilen kisitlar dolayisiyla iiniversitenin bu gosterge hedefine ulagmasi faaliyetlerinden

= |bagimsizdir. Enstitii kadrolarma &gretim iiyesi aliminda YOK tarafindan getirilen kisitlar dolayisiyla {iniversitenin bu

,g gbsterge hedefine ulagmas: faaliyetlerinden bagimsizdir. 696 sayili KHK Siirekli Is¢i personelinin eklenmesiyle say1

Q| artmustir.

Q |arimis

Performans Hedefi

2/ Disiplinlerarasi egitim programlarinin kadrolarinin

glglendirilmesi

yoluyla

surdurilebilirliklerinin saglanmasi

programlarin

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Boliimlerde gorevl‘lu(.)gretlm elemanlarinin disiplinlerarast 125 75 fyilestirilmeli
programlarda verdigi ders sayisi
(]
£
=
.E Boliimlerde gorevli Ogretim elemanlarmin disiplinlerarasi programlarda ders vermelerinin 6zendirilmesi kapsaminda
% disiplinlerarasi programlarda ders veren 6gretim iiyelerine ek puan verilmesi planlanmaktadir.
&
[V
(a]

Performans Hedefi

3/ Ortadgretimde kisisel 6§renim becerilerini
gelistirecek sekilde diizenlenmis egitim programlari

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 Calisma grubunun hazirladigi rapor sayisi 1 1 Basarilt
2 | Diizenlenen ¢alistay veya panel sayis1 1 1 Basarili
£
-_'E' Ortadgretimin iyilestirilmesine iliskin Egitim Politikalar1 Calisma Grubu (EPID) olusturulmustur. Bu konularda ilgili i¢ ve
€ | dis paydaslarla bilgi aktarimi i¢in diizenli ¢alistay, panel vb. yapilmasi, diizenli raporlar hazirlanmasi kapsaminda bir 6grenci
%’ anketi ve 6gretim iiyesi anketi hazirlanarak Etik Kurul onay1 alinmis, hazirliklar devam etmektedir. Anketlere ek olarak daha
,:"’, detayli bilgi edinmek amaci ile 6grenci odak grup caligsmasi ve 6gretim iiyesi goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
(a]
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Performans Hedefi

4/ Ortadgretimde kisisel 6grenim becerilerini
gelistirecek sekilde diizenlenmis egitim

programlari

Sira Performans Gostergeleri

Hedef

Gerceklesme

Gergeklesme
Durumu

Ortadgretim dgrencileri igin gelistirilen Agik Ders Malzemesi ve
uzaktan egitim materyali sayisi

3

5

Basarili

Egitim destek araclarinin gelistirilmesine yonelik proje sayist

1

0

Tyilestirilmeli

Goniillii ders veren dgrenci sayisi

40

50

Basarili

DWIN| —

Organizasyonlara destek veren kurum/kurulus sayist

2

40

Basarili

Degerlendirme

Acik Ders Malzemesi (OCW) ocw.metu.edu.tr'de sitesinde yaymlamis Ortadgretim (K-12) 6grencileri i¢in gelistirilen
uzaktan egitim materyali sayisina ulagilmigtir. "Moving Teachers and Students Forward by Innovative STEAM Activities"”
projesi Aralik 2017'de baglamis olup halen devam etmektedir. ODTU Egitim Fakiiltesi, Matematik ve Fen Bilimleri Béliimii
tarafindan Ankara’da degisik okullardan basvurulari kabul edilen ve segilen lise 10. ve 11. sinif 6grencilerine haftada (hafta
sonu) 10. siniflara 2 saat 11. Siniflara 4 saat Fizik dersi verilmektedir. Bu dersler bir y1l iginde 28 hafta olarak planlanmustir.
Kabul edilen ders materyalleri ayni1 bolimiin 6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanmakta ve goniillii 6gretim elemanlari ve 4.
Sinif dgrencileri tarafindan égretilmektedir. ilgili gdsterge "Ortadgretim dgrencilerine goniillii ders verilen 6grenci sayist”
olarak girilmis olup Egitim Fakiiltesinde yapilan Fizik Sahnesi egitiminde 50 ortadgretim &grencisi bu kapsamda egitim
almistir. Ortadgretim dgrencilerine ODTU &gretim elemanlarmin ders/egitim verebilmeleri icin yerel kurumlarla isbirligi
yapilmasi kapsaminda Egitim Fakdiltesi Fizik Egitimi programi ortadgretim kurumlari ile isbirligi i¢cinde 6grencilere kendi
O0gretim elemanlar: tarafindan ders verilmesini saglamaktadir. Burada okullarin isbirligi mevcuttur. 2018 yilinda 40
ortadgretim kurumu ile isbirligi icinde bu egitimler saglanmistir.

Performans Hedefi

5/Sadece tercih  donemleriyle  kisith
kalmayacak sekilde aday odrenciler ve
aileleri ile etkili iletisim

Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Yenilenen program web sitesi sayisi 10 18 Basarilt
2 | Bilgilendirme faaliyetleriyle ulasilan 6grenci sayisi (bin) 48 60 Basarili
(]

£

=

g Drupal uygulamasi tizerinde Web sitesi yenilenen bdliim/fakiilte enstitii/ EABD sayis1 hedefine ulasilmistir.

=

()]

=)

[)]

(a]

6/Nitelikli uluslararasi lisans ve lisansisti
Performans Hedefi ogrenci sayilarini artiran tanitim ve destek
mekanizmalari
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Ge;geklesme
urumu
1 | Uluslararasi lisans 6grenci sayisi 1.500 1.428 Basarilt
2 | Uluslararasi lisansiistii 6grenci sayist 500 480 Basarili
Uluslararasi 6grencilerin not ortalamasi 2,38 1,3 1yile$tirilmeli

Degerlendirme

Universitemizde kayitl uluslararas: 6grencilerin cografi ve uyruk bazinda gesitliligini artirmaya yonelik basvuru kriteri
giincelleme ve eklemeleri olmustur. Bu amag¢ dogrultusunda, Avusturya, Belgika, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Danimarka,
Finlandiya, Hollanda, Isve¢, Kosova ve Norveg i¢cin ulusal basvuru kriterleri belirlenmis ve bu iilke vatandaslarinin ve
egitimlerini bu {ilkelerde tamamlamis olan Tiirk uyruklu &grencilerin {iniversitemize yaptiklar: bagvuru sayisini artirmak
hedeflenmistir. Universitemizin goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla énde gelen 7 uluslararasi gevrimigi yiiksekdgretim
tanitim platformu ile goriismeler gerceklestirilmistir.
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. 7/Gelen 6grencilerin lniversiteye akademik
Performans Hedefi - -
ve kisisel uyumunu destekleyici uygulamalar
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | ODTU 101 dersini alan dgrenci sayisi 100 - Tyilestirilmeli
2 Ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi 40 - Tyilestirilmeli
[}
E
:E ODTU’ye gelen dgrencilerin {iniversiteye uyumunu saglamak ve dgrenimleri siiresince gerekli damsmanhk destegini
@ | vermek amaciyla planlanan ODTU 101 dersi 2018 yili itibartyla agilmamistir. ODTU 101 dersi 2018 yil1 itibartyla
o | acimadigi igin ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi belirlenememistir.
g
(=]
8/Gelen odrencilere idari ve akademik
Performans Hedefi sureclerin isleyisini en kisa zamanda dogru
bir sekilde aciklayacak mekanizmalar
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yeni kurulacak birim(ler)den yararlanan 6grenci sayisi 50 0 Iyilestirilmeli
2 | Ogrencilerin birim(ler)den memnuniyet diizeyi 50 - Iyilestirilmeli
@ | Bu konuda ¢alisma grubu, lisans 6grencileri Universiteye katilm anketini OGEM isbirligi ile hazirlamigtir. Bu anket
E Ogrenci Danismanlik sisteminin igerigine iliskin geribildirim vermesi amaciyla uygulanacaktir. Ancak uygulamada bazi
"E aksakliklar ¢iktigindan ve insan kaynagi azhig sebebiyle 2. Donemin basinda yapilmak tizere durmustur. 2019 Ilkbahar
@ |doneminde siniflara giderek anket uygulamasi gergeklesecek ve ODTU &grencisinin 6grenci danigmanligi sisteminde
= |.... . . . N . L
@ |ihtiyact olan alanlar belirlenecektir. Bu kapsamda insan kaynaf ihtiyact hem veri toplama hem de analizi i¢in
3 gerekmektedir. Bu konuda ¢alisma grubu, lisans dgrencileri Gniversiteye katilim anketini OGEM isbirligi ile hazirlamustir.
Q | Bu anket Ogrenci Danismanlik sisteminin igerigine iliskin geribildirim vermesi amaciyla uygulanacaktir.

9/Derslikleri, ders igerikleri ve bu dersleri

Performans Hedefi sunan bolim ve 6gretim elemanlariyla etkili
ve etkin sunulan temel egitim dersleri
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Degerlendirilen veya iyilestirilen temel egitim derslerinin oram 20 92 Basarilt
]
£
=
g Ortak Temel Bilim Dersleri olarak tanimlanan 26 dersin 24iiniin degerlendirilmesi boliim ders koordinatorleriyle detayli
— | goriismeler yapilarak ve 6grencilerden de anket yoluyla goriiglerini alarak tamamlanmuistir.
&
(V]
(a]
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Performans Hedefi 19/Dunyadz?k| b_asarlll_ yaklasimlara gore
glincellenmis etkin ¢ekirdek programlari
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 [Degerlendirilmis / uygulanmaya konulmus ¢ekirdek program orani 40 100 Basarilt
o
£
=
.g Universitedeki programlarmin tamami degerlendirmeye tabi tutulmus ve %53 oraninda Miihendislik ve Egitim
()} . . .
— | Fakiiltelerinde ¢ekirdek program uygulanmaktadir.
&
[}
(a]

. 11/Ogrencilerin giigli Ingilizce akademik
TR B = becerileri ve galisma aliskanliklari
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ogvrencﬂerln"akademlk ihtiyaglarini saptamak i¢in koordinasyon 3 4 Basaril:
saglanan fakiilte sayisi
2 Mu.fr.ec.lat deglslkl.lkl.ezr.l?lun, akgdemlk Ingilizce becerileri tizerindeki 100 200 Basaril:
etkisinin takip edildigi 6grenci sayist
3 | Modern Diller Béliimii (MDB) tarafindan verilen segmeli ders sayisi 3 0 Iyilestirilmeli
4 lsic;lllgnlere yonelik seminer/atdlye ¢aligmalarindan yararlanan katilimct 100 150 Basaril:
@ [Ogrencilerin akademik ihtiyaclarini saptamak i¢in, 2018 y1ili sonunda Egitim Fakiltesi haricinde tim fakiiltelerle ortak
E calisma yapilmustir. Ilgili fakiilte ¢aligmanin tasarlanmasi agamasinda 6rnekleme dahil edilmemistir. Boylece hedeflenen 4
yap g 1 y
"E fakiiltenin tiimii ile koordinasyon saglanmistir. Ingilizce Yeterlik Sinavinda yapilan degisikliklerinin etkisini takip etmek
@ |[amaci ile, ilgili sinava girerek birinci simif statiisii kazanan ve ENG 101 dersi alan 6grencilere, sinav ile ilgili algilarmin
o |arastirilidigi bir anket uygulanmustir. Akademik Yazi Merkezi tarafindan, Ekim 2018’de Cevre Mithendisligi Boliimiinde
'Y |yaklasik 150 katilimciya Akademik Yazi Yazma iizerine seminer verilmis ve bolimlere ydnelik seminer/atolye
Q | ¢alismalarindan yararlanan katilimci sayisinda belirlenen hedefe ulagilmigtir.

12/B6lim ici ve bolim disindan alinan segmeli
Performans Hedefi Elgrsler!n yeterll_ sayl ve cesitlilikte qlma5| ve
ogrencilerin disiplin digindan segmeli dersleri
alabilmeleri
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Ogretim iiyesi bagina bir akademik yilda verilen segmeli ders say1si 1,30 0,69 Makul
2 | Boliim digindan dersi alan 6grenci orani 6 20 Basarili
[)
E
‘E Ogrencilerin verilen segmeli dersler hakkinda bilgi almas1 ve gereken durumlarda tarama yapabilmesi igin “Se¢meli Ders
@ | Platformu” hazirlama galismalari baglatilmugtir.
uL,
=)
)
(a]
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Performans Hedefi 13/Pedagojik  farkindahgr  yiksekogretim
elemanlari
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Verilen pedagojik egitim programlarina katilan 6gretim elemant 150 241 Basaril
sayi1si

2 Ders degerlendirme anket sonuglari ortalama puam 4,57 4,5 Basarili
£
&= |Ocak - Aralik 2018 tarihleri arasinda, AGEP kapsaminda gretim iiyelerine yonelik Etkili Ogretim Semineri, Akran
€ |Gozlemi ve Degerlendirmesi uygulamasi yapilmistir. Tim &gretim tyelerine yonelik olarak da Donem Ortast Ders
% Degerlendirmesi uygulamasi yapilmustir. Eyliil - Aralik 2018 tarihleri arasinda, arastirma gorevlileri i¢in Etkili Ogretim
,g, seminerleri yapilmigtir.
[}
(a]

Performans Hedefi

14/Yiiksekogretimde egitim/6gretim kalite
glivencesinin saglanmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Komisyon olusturan boliim orani 50 44 Basarili
2 | Oz degerlendirme yapilan program sayist 20 18 Basarilt
3 | Dis degerlendirmeden gegen program sayisi 17 18 Basaril
£
% Egitim ve dgretim amagli hizmet veren birimlerin esgiidiimiinii saglamak, hedeflerini belirlemek, politikalar gelistirmek,
& |uygulama, izleme ve belli araliklarla 6z degerlendirme yapmak iizere, ODTU Egitim/Ogretim Politikalar1 Izleme ve Danigma
% (EPID) iist kurulunun olusturulmasi kapsaminda EPID kurulmus olup EPiD’in diizenli toplantilarinda ele alinan konularla
,g egitim programlarinin kalitesini yiikseltmek ve egitim ve 6gretimin genel sorunlarina ¢oziim aramak hedeflenmektedir.
[)]
(a]

Performans Hedefi 15/§'eI<-:tne\I‘<'s.eI Ogretim .Yon.temlerlnln gevrimici
yenilikci egitim teknolojileriyle desteklenmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Yenilik¢i yontem ve uygulamalarla ilgili yayin sayisi 14 22 Basarili
2 | Yenilik¢i teknolojilerle iiretilen egitim teknolojisi materyali sayisi 1 1 Basarili
3 ODTU Acik Ders Malzemeleri sayfasindan sunulan ders sayist 160 144 Basarilt
4 ODTU-Class kullanan 6gretim iiyesi orani 75 72 Basarilt
Q
£
=
.g Ogretim teknolojileri hakkinda farkindaligin artirilmasi ve kurumsal kapasitenin tanitilmasi kapsaminda EPID Caligma
% Grubu kurulmustur ve ¢aligmalarina baglamstir.
&
[}
(a]
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Performans Hedefi

16/Lisans o6grencilerinin bilimsel arastirmalara
aktif katiimini saglayacak ve farkli alanlarda

yayginlastiracak mekanizmalar/programlar

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | LAP projelerine katilan bdliim oran1 15 44 Basarili
2 | Lisans 6grencilerinin yazarlari arasinda oldugu yayin sayisi 80 27 Tyilestirilmeli
Q
£
=
.g Fakiilte ve/veya Boliimlerde lisans Ogrencilerinin bilimsel aragtirmalara katilimini 6zendirecek, yayginlastiracak,
% koordinasyonu saglayacak uygulamalarin tasarlanmasi ¢aligmalari devam etmektedir.
&
[}
(a]

Performans Hedefi

17/Tam zamanli lisanstisti ve doktora sonrasi
arastirmacinin yeterli sayiya ulastiriimasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 | YOK 100/2000 Doktora Burs Programi alan sayist 18 10 Makul
YOK 100/2000 Doktora Burs Programi 6grenci sayisi 70 115 Basarilt

Degerlendirme | ~

Program alan adlar1 YOK iin sayfasindaki listede yer almakta olup. 2017-2018 dénemi icin 10 adet program mevcuttur.
YOK 100/2000 Doktora Burs Programi 6grenci sayisinda hedefe ulasilmustir.

Performans Hedefi

18/Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim
ve onarimi icin yeterli mali ve insan
kaynaklarinin saglanmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 A"rastlrma altyapisin1 yenileme ve yatirim biit¢esinin toplam 6zel 18 17 Basaril:
biitceye orant
2 | Arastirma laboratuvarlarinda gérevli personel sayisi 405 293 Makul
Q
£
:E Arastirma altyapisinin gelistirilmesi igin destekli proje sayisinin artirilmasi ve projelerden laboratuvarlarin kurulum, bakim
@ | ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi ¢aligmalarina devam
o | edilmektedir.
D
[}
(a]
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19/Temel bilim arastirmalan icin yeterli
Performans Hedefi finansal ve insan kaynadi desteginin
saglanmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme GeBgekIesme
urumu
1 [ Temel bilim aragtirmalarina ayrilan BAP1 biitge orant 15 12 Iyilestirilmeli

Degerlendirme

Temel bilim arastirmalari kapsaminda yapilacak yaymlarin ve alman atiflarin sayilarinin artirilmast icin tesvik
mekanizmalarinin iyilestirilmesi, degerlendirme ve izleme yontemlerinin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.
Performans gostergesinin verisine 2019 yili itibariyle detayl sekilde ulagilacaktir.

Performans Hedefi

20/Universiteye gelir getirici, Ar-Ge altyapisini
destekleyici proje sayisinin arttirilmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Ogretim iiyesi basina ortalama yillik ulusal patent belge sayis 0,011 0,001 Iyilestirilmeli
2 | Ogretim iiyesi basina ortalama yillik uluslararasi patent belge sayisi 0,017 0,016 Basarilt
3 | Ogretim Uyesi basina devam eden kontratli proje sayisi 2,25 0,96 Tyilestirilmeli
4 | Faal olan &gretim iiyesi teknoloji sirketi sayis1 55 61 Basarilt
()]
£
=
g Universite tarafindan Ar-Ge’ye saglanan desteklerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimas icin destek ve tesvik mekanizmalar
— | olusturulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.
&
[)]
(o]

Performans Hedefi

21/Zorlayici

problemlerin ¢dziimiine yo6nelik
galigmalarin tim boyutlari ile arttirilmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 |[Bu hedef kapsamina giren tiirde yiiriitiilen arastirmalarinin sayist 68 66 Basarilt
Q
£
=
B |Bu alanlarda yapilan arastirmalarin sayisini artirmak igin disiplinlerarast ve ¢ok disiplinli arastirma projelerine kaynak
%’ yaratilmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.
&
[}
(a]
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Performans Hedefi

22/Bu konulari calismak ve isbirligi gelistirmek
Uzere arastirmacilar, birimler ve dis paydaslar

arasinda iletisim ve etkilesimi artiracak
mekanizmalar
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Devam eden ulusal arastirma igbirliklerinin artig orani 3 1,72 Tyilestirilmeli

2 | Devam eden uluslararasi arastirma isbirliklerinin artis orant 10 -12,86 Tyilestirilmeli

3 SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde uluslararasi isbirligi ile yapilan 5 -0.64 iyilestirilmeli

yayinlarin artig orani

(]

£

:E Universitenin bu alanlarda isbirligi yapabilecegi kurum ve kuruluslarin belirlenmesi, ortak projeler gelistirilmesine yonelik

@ | mekanizmalar kurulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

o

=)

[)]

(a]

Performans Hedefi

23/0DTU'de

yuritilen

arastirmalarin

duyurulmasi ve takip edilmesi igin etkili bir
mekanizma geligtirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ogretlm liyesi bagina devam eden dis destekli projelerin toplam biitgesi 510 520 Basarili
(binTL)
2 | Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje sayisi 0,50 0,40 Basaril
3 | Ogretim iiyesi basia devam eden uluslararasi isbirlikli proje sayisi 0,106 0,203 Basarili
Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi isbirlikli projelerin
4 toplam biitgesi (bin TL) 82 226 Bagarih
£
% Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli projelerin toplam biitgesi hedefine ulagilmistir. Ogretim iiyesi basina devam
€ |eden dis destekli proje sayisi hedeflenen diizeyde gergeklesmistir. Uluslararasi Isbirlikli Projeleri olarak AB projeleri,
% Erasmus+Plus, proje tiiriinde olan projelerin 6gretim iiyesi bagina devam eden uluslararasi igbirlikli proje sayisinda ve
,% biit¢esinde hedefe ulagiimistir.
(9}
(a]
. 24/Nitelikli dergilerde yiiksek atif sayisi ve
AR R T surekliliginin arttinimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ogretim liyesi bagina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 1,50 1,40 Basaril:
ortalama makale/derleme sayis1 derleme sayisi
2 | Atufpuan 43 48,14 Basarili
3 | Bilimsel yayin puant 2,60 2,8 Basaril
Q
£
=
B |1945-2018 aras1 “ article” ve “review article” yayin tiirlerine gore filtrelenmis, ve create “citation reports” arayiiziinden bu
Q .. - . o
— | yayinlara gelen atiflarin yillara gore dagilimi elde edilmis hedeflenen degere ulagilmistir.
&
Q
a
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25/Lisanstistli tezlerin toplumsal faydasinin
Performans Hedefi artirilacak sek!!de .dls paydaslarla |sb|rI|kIeE|, bu
tezlerden Uretilecek ciktilarin yuksek
gorunirligu
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yayn iireten lisansiistii tezlerin orani 68 - Tyilestirilmeli
2 | Lisansiistli 6grencilerin katildig1 projelerin orani 86 88 Basarili
3 | Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi 5,70 4,62 Makul
4 | Ogretim iiyesi basina doktora 6grenci sayist 4,55 4,15 Makul
5 | Ogretim iiyesi basina doktora mezun sayis1 0,28 0,31 Basarilt
[}
E
"E Ogrencilerin lisansiistii tezlerinden nitelikli yayin iiretmesine yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi, sanayi
9O | kuruluslar, ODTU Teknokent sirketleri ve ODTU arastirma merkezleri ile isbirligi yapilan lisansiistii tez projeleri
@ | olusturulmas: galismalarina devam edilecektir.
g
(=]

Performans Hedefi

26/0DTU'de yiiriitiilen bilimsel arastirmalarin
toplumsal faydasinin uluslararasi akademik
cevreler disinda da bilinmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Bilim iletisimi kapsaminda paylasilan arastirma say1st 5 19 Basarilt
2 | Diizenlenen egitim sayist 3 1 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarin ve etkinliklerin yazili ve gérsel medyada daha sik ve etkili yer almasinin saglanmasi

¢alismalarina devam edilecektir.

27/Arastirma ciktilarina acik erisim, ayrica
Performans Hedefi bunu destekleyici mevzuat ve mekanizmalar
gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gell;geklesme
urumu
1 | Yeni acik erisim politikasinin uygulanma oram 50 50 Basarili
2 | Agik ders malzemeleri sayfasinin goriintiilenme sayisi (bin) 250 141 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

2018 yilinda agik erigim politikasinin uygulanma orani ¢ercevesinde tanimlanan stratejilerden gorsel hafiza olusturulmasi i¢in
gerekli teknik ve idari altyapi olusturulmus ve s6z konusu tiim videolar yeni saglanan veri tabani igerisinde indekslenmeye

baslanmistir. Agik erisim politika ve yonerge metinleri 12 Subat 2019 tarihli senato toplantisinda iiniversite yonetimi

tarafindan onaylanmustir.
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Performans Hedefi

28/0DTU'de stirdirilen etkinliklerin
iceriklerinin daha genis bir kitlenin erisimine
acllmasi icin yeterli altyapi ve mekanizmalar
gelistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Diizenlenen egitim/etkinlik sayisi 70 102 Basarilt

2 | Uzaktan egitim materyali sayisi 10 14 Basarili

Q

£

=

= ODTU’de diizenlenen toplumun farkli kesimlerine yonelik arastirma etkinliklerinin siirdiiriilmesi, yeni etkinliklerin
% baglatilmasi ve aragtirmacilarin katiliminin 6zendirilmesi etkinlikleri yapilmustir.

&

[0}

(a]

Performans Hedefi

29/Universitelerin asli gdrevlerinden biri olan
toplumsal hizmet alaninda da diger alanlarda
oldugu gibi kaynaklarin etkin ve esgidimli
kullanimi icin etkili mekanizmalar
olusturulmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme |Gerseklesme
Durumu
1 | Toplumsal hizmet koordinasyon biriminin toplam personel say1si 1 11 Basarili

Degerlendirme

Toplumsal hizmet alaninda da diger alanlarda oldugu gibi kaynaklarin etkin ve esglidiimlii kullanim i¢in etkili
mekanizmalar olusturulmasi amaciyla ¢alismalara devam edilecektir.

Performans Hedefi

30/0DTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini
ve katkisini artiracak dersler ve egitim
uygulamalari

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Toplumsal Hizmet Uygulamalari (THU) dersi acilan program sayisi 12 5 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

ODTU 6grencilerinin disiplinlerarasi bir yaklagimla sosyal sorumluluk projeleri gelistirip uygulamalarina ydnelik Toplumsal
Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersinin iiniversite geneline yayilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasina devam edilecektir.
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31/0DTUniin ic ve dis paydaslarla siirekli
olarak iletisim halinde olmasini saglayacak,

Performans Hedefi kurumsal gorislerin kamuoyu ile

paylasiimasini  sdrekli  hale  getirecek
mekanizmalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme

Durumu

1 | Belge dahilinde olusturulan planin uygulanma orani 80 60 Tyilestirilmeli

[}

£

=

.g Performans gostergesi, ODTU niin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale getirilmesi i¢in kurum igi ve

S | 4t iletisimi i . . N . .

s st iletisimi giiclendirmek i¢in belge niteliginde olusturulan planlarin uygulanma oranini ifade etmektedir.

)

[0}

(a]

32/Universitemizdeki birimler  arasinda
uluslararasilasma konusunda koordinasyon

Performans Hedefi sadlayacak, uluslararasi isbirliklerinin

olusumunu ve gelisimini destekleyecek
kurumsal destek mekanizmalari

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Koordinasyon merkezinde istihdam edilen/gorevlendirilen toplam 80 0 iyilestirilmeli
personel sayisi
2 | Uluslararasi igbirligi aglarina yeni tiyeliklerin orani 10 0 Iyilestirilmeli
3 | Mevcut isbirligi aglarinin toplantilarina katilim orani 75 40 Tyilestirilmeli
£
% Uluslararasilagsma (Global Engagement) Merkezi ¢alismalarinin siirdiiriilmesine katki saglayacak komisyonun ve alt ¢aligma
€ | gruplarimin kurulmasi ve ilgili birimlerle diizenli koordinasyon toplantilarinin yapilmasi kapsaminda uluslararasilasma
% calismalarim sistemli ve esgiidiimlii hale getirmek amaciyla Uluslararasi Isbirligi Ofisi tarafindan farkl idari ve akademik
,g birimler arasinda iletisim saglamak {izere toplantilar ve goriismeler gerceklestirilmeye baslamistir.
(9}
a
33/Uluslararasilasma ile ilgili  mevcut
Performans Hedefi deneyimlere ve gilincel siireclere ulasabilecek
bir arsiv olusturulmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Olusturulacak portala girilen veri orani (%) 40 20 Tyilestirilmeli
g ODTU 6gretim elemanlari, 6grenci ve gelen zi}faretgi aragtirmacilarina ait gegmis ve giincel uluslararast deneyimlerinin ve
% birimlerin uluslararasi igbirliklerinin Kiiresel Igbirlikleri Platformu (Global Engagement Platform - GEP) araciligi ile
€ | saklanmasi ve erisilebilmesi kapsaminda Avrupa igi degisim programlari kapsaminda {iniversitemize gelen dgretim {iyelerinin
% bilgilerini derleyebilmek amaciyla bir ¢evrimigi platform olusturularak akademik birimlerden diizenli veri girisi talep
,g, edilmistir. Degisim programlarn disinda gelen ziyaretcilerin (6gretim iiyesi, arastirmaci, 6grenci) bilgilerinin Uluslararasi
8 Isbirligi Ofisi'ne iletilmesi i¢in akademik birimler bilgilendirilmistir.
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34/Yerleske ici iletisimin Ingilizce olarak da
Performans Hedefi gergeklestirebilen personel sayisinin
artiriimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda gorevlendirilmek iizere 1 1 Basarili
Rektorliikte istihdam edilen personel sayisi 3
Ingilizce iletisim ve dokiimantasyon igin gérevlendirme yapan
2 fakiilte/enstitii/daire baskanlig1 sayisi S S Basaril
® |ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda gorevlendirilmek iizere Rektorliikte istihdam edilen personel sayisi hedefine
E ulagilmugtir.  Yabanct grenciler ve dgretim elemanlart ile ilgili tim siire¢lerde kisilerarasi iletisimin Ingilizce olarak da
:E gerceklestirilebilmesi  kapsaminda ISO ve ICO koordinasyonundaki tiim siireclerde iletisim Ingilizce olarak
9O [ gergeklestirilmektedir. Universite i¢i tiim haberlesmenin ve yerleske i¢i yazihi bilgilendirmelerin Ingilizce dilinde de
o |saglanmasi kapsaminda Rektorlik ve bagli birimler tarafindan elektronik ortamda iletilen tiim duyurular Ingilizce dilinde de
’% saglanmaya baslamistir. Universite ici diger iletisimlerde ve yerleske i¢i yazili bilgilendirmelerde Ingilizce dilinin de
Q | kullanilmasi igin farkindalik yaratilmasi ve gorevlendirme yapilmasi galigmalari gergeklestirilecektir.

Performans Hedefi

35/Uluslararasi  hareketlilik  kapsaminda
yeterli sayida gelen ve giden 6drenci, 6gretim
Uyesi ve idari personel sayisinin artiriimasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Bir akademik yil i¢cinde gelen ve giden 6grenci sayisi 550 740 Basarilt
2 | Gelen ve giden &gretim elemani sayisi 42 59 Basarili
3 | Gelen ve giden idari personel sayisi 11 79 Basarilt
Q
E Uluslararas1 degisim anlagmalarinin akademik miifredati ve niteligi benzer iiniversitelerle yapilmasi ve hareketlilik
:E programlari kapsaminda giden 6grencilerin ders saydirmalari ile ilgili yaklagimlarin 6grencilerin lehine olacak sekilde yeniden
@ | diizenlenmesi kapsaminda boliim degisim koordinatorleri ile bilgilendirme toplantilart yapilmustir. Uluslararasi Isbirligi Ofisi
o | ders saydirma belgelerini birebir takip ederek, benimsenmis olan ilkelere uyulmayan durumlarin tespit ederek diizeltilmesi
Y | icin aktif sekilde hareket etmektedir.
(a]

Performans Hedefi

36/Ogrencilerin~ ¢ok  kiltirli  yasam
farkindaliklarini artirmak (izere egitim ve
deneyim olanaklarinin saglanmasi,
uluslararasi 6drencilerinin kampiisiin geneli

ile etkilesimlerinin artirilmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 Uulusle-traraSQasma ve kiiltiirlerarast iletisim becerilerini gelistirmeye 1 7 Basaril
yonelik seminer/galistay sayisi

2 Far'kll' iilkelerden gelen ODTU o6grencilerinin etkilesimlerini saglayacak 1 20 Basarih
etkinlik say1si

3 | Etkinliklerin katilimci sayis1 200 500 Basarilt

[)]

E

E Her dénem basinda ODTU’deki ¢ok kiiltiirlii yasam hakkinda bilgilendirilmesi kapsaminda ODTU’deki yeni baslayan dgrenci

@ [oryantasyonunda uluslararasilagsma ve gok kiiltiirliiliigiin vurgulanmasi kapsaminda uluslararasilasma ve ¢ok kiiltlirliiligii

o | vurgulayan ve bu konularda tiniversitemizle ilgili bilgiler sunan brosiirlerin olugturularak dagitilmasi saglanacaktir.

)

a
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37/ODTU &gretim elemanlarinin  ve idari

Performans Hedefi personelinin  yiksek g¢ok kiltirli yasam
farkindaliginin artiriimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
Diizenlenecek seminerlere katilan personel sayist 50 0 Tyilestirilmeli
Kilit pozisyonlardaki idari personelin Ingilizce kurslarina katilim orani 10 11 Basarili
£
% Uluslararasilagsma ve ¢ok kiilttrliiliik ile ilgili farkindaligin yayginlastirilmas: kapsaminda, Uluslararasi Personel Egitim Alma
& |Etkinligimin 3.sii diizenlenmistir. ODTU personelinin ve &grencilerinin de katilimma agik olarak diizenlenen etkinlikte
— | liniversitemizin farkli birimlerinde gorev yapan idari ve akademik personelimiz uluslararasi paydaslarla etkilesim ve isbirligi
,8 | kurma olanag elde etmistir.
g
(a]

Performans Hedefi

38/Uluslarararasi  ogrencilerin  editimleri
oncesinde ve sirasinda temel akademik ve
idari  sireglerle ilgili  bilgilendirilecegi
mekanizmalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Ogrenci topluluklarindaki uluslararasi 6grenci sayisi 10 25 Basarilt
2 | Uluslararasi hareketlilik 6grenci memnuniyeti orani (%) 50 83 Basarilt
g Uluslararas:1 dgrencilere ODTU’deki temel akademik ve idari siirecler ile ilgili destekler saglanmasi1 kapsaminda BIDB'nin
% destegi ile online ders kayt siireci calismalar1 baslatilmistir. Uluslararas1 6grencilerin ODTU’ye gelmelerinden dnce sosyal
£ [ medya araciligi ile sosyal, kiiltiirel ve akademik yasam konusunda bilgilendirilmeleri ve ODTU’deki sosyal yasam ve kiiltiirel
[} . . . e . B ..
T |uyum hakkinda verilen oryantasyonlarin giincellenmesi kapsaminda, uluslararasi ogrenciler, ODTU’ye gelmeden 6nce
,g kendileri i¢in olusturulan sosyal medya platformu iizerinden bilgilendirilmekte ve "host" ODTU o6grencileriyle etkilesimleri
A |saglanmaktadir.

Performans Hedefi 39/Yerleskenin dogal ve ekolojik zenginliginin
korunmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Bakimu yapilan arazi yiizol¢iimi 80 67 Tyilestirilmeli
Yillik dikilen agag sayisi (bin) 2 20 Basarilt
Q
£
:E Universite kampiis alan1 igerisinde toplam bakimi yapilacak orman alan1 3583.9 hektar ve bina yakin gevre ve ortak peyzaj
@ |alanlar ise 66.1 hektardir. 2018 yilinda bakim yapilan arazi yiizolgiimii hedefine ulasilmistir. Agaclandirma ve fidan
o |tamamlama ¢aligmalari her yilin Ekim-Aralik aylari arasinda yaptirilmaktadir. Hedeflenen degere ulagilmgtir.
7
(=]
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Performans Hedefi 40/U Unlvgr5|tem|z y_erlegk_el_e_rvlpln ekolojik
degerleri ve  biyogesitliligi  hakkinda
kamuoyunun yeterince farkinda olmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme GeBgekIesme

urumu

1 | Dogal ve ekolojik degerlerin arastirilmasi i¢in ayrilan biitge (milyon TL) 1 2,3 Basarili
2 | Yapilan arastirma say1si 5 5 Basarili
3 | Tamitim ve bilimsel etkinlik say1s1 3 40 Basarilt
[}

£

=

.E Yerleskenin zengin orman, bozkir ve g6l ekosistem biitiinliigiinti ve biyogesitliligini korumasi amaci ile yliriitiilen projelerle
% hedeflenen degere ulasilmistir.
&

o}

(a]

Performans Hedefi

41/Universitemizin yapill cevresinin 6zgiin
mimari dokusuna ve giniimiz ihtiyaglarina

uygun olmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | lyilestirmesi tamamlanan bina sayisi 35 37 Basarilt
2 | Bakimu yapilip iyilestirilen yaya yolu yiizdesi 52 45,56 Iyilestirilmeli
()]
£
=
g Iyilestirmesi tamamlanan bina sayis1 hedeflenen degere ulasilmistir. Bakimi yapilip iyilestirilen yaya yolu yiizdesi degerinde
— | hedefe ulagilmigtir.
&
[)]
(a]

Performans Hedefi

42/Yerleske ici uygun arac trafigi, yeterli

otobiis filosu

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Tamamlanan bisiklet yolu yiizdesi 40 20 Tyilestirilmeli
2 | Engelli kullanimina uygun bi¢imde yenilenen toplam arag sayisi 15 7 Makul
3 | Tamamlanan toplam akilli kavsak sayisi 1 1 Basarili
4 | Tamamlanan toplam akilli durak sayisi 0 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

Bisiklet ag1 projesinde su anda Al girisi-Sosyal Bina kesimi etab1 bitirilmistir. Tlgili Rektér Danisman1 ve komisyon, agin ne
sekilde siirdiiriilecegine iliskin olarak ¢aligmalarina devam etmektedir. Bisiklet paylagim projesi lizerinde ¢alisilmaktadir; bu
projenin uygulanabilirligi konusu ilgili idari birimlerle birlikte degerlendirilmektedir. 2018 yilinda engelli kullanimina uygun

bigcimde 7 otobiis yenilenmistir.
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Performans Hedefi

43/Kitiphanede kullanici gereksinimlerine
uygun calisma ve toplanti alanlan; BT ile
glglendirilmis gevreye duyarli, enerji etkin ve
akilli egitim, arastirma ve diger fiziki altyapilar

gelistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme |Gerseklesme
Durumu
1 | Kiitiphanede BT ile donatilmis grup ¢alisma alani toplam orani 20 0 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

Kiitiiphanenin sayisal doniisiimiiniin bilgi teknolojilerini ve fiziksel kaynaklar1 birlikte etkili kullanarak desteklenmesi
kapsaminda ODTU Kurumsal Arsiv ve Agik Erisim Sisteminin olusturulmasi ve etkin kullammui icin ihtiyag duyulan

mevzuatin hazirlanmasi ve altyapi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

44/ihtiyaclan  karsilayacak yeni vyapilarin
Performans Hedefi yerleskenin  6zglin  dokusu  korunarak
yapilmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Planin ger¢eklesme orant 30 38 Basarili
2 | Toplam yatirim orani 40 44,4 Basarili
Q
£
=
k= Gergeklestirilen ingaatlar, ODTU Ankara Yerleskesi Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu'nda belirlenen konumda insa
% edilmektedir. Hedeflenen degere ulasilmustir.
8
(9}
(a]

. 45/Akademik birimlerin ihtiyagc duydugu
AR st insan kaynaklarinin istihdami
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Acgiktan atanan Ggretim iiyesi sayisi 20 13 Makul
2 | AGEP’e katilan dgretim iiyesi sayisi 25 23 Basarilt
3 | Seyahat destegi verilen dgretim {liyesi sayisi 2.400 987 Tyilestirilmeli
4 | Uluslararasi uyruklu 6gretim iiyesi sayisinin yillik artist 5 4,16 Makul
5 | Arastirma gorevlisi i tanimi1 analizi yapilan birim oran1 (%) 100 0 Tyilestirilmeli
Birimlerin kisa ve orta vadeli insan kaynaklar1 ihtiyaglarini belirlemeleri, var olan ise alim ve yiikseltme oSl¢iitlerinin ve
Q@ |siireclerinin fakiilte/bolim/EABD diizeyinde tanimlamalari1 ve birimlerin bu konudaki 6zerkliklerini zedelemeden seffaf,
E katilimer ve tiniversite capinda standart olarak kurumsallagmasi kapsaminda boliimler kisa (2 yil) ve orta (5 yil) vadeli insan
T | kaynaklari ihtiyaclarim belirleyerek gerekgeli rapor yazmislardir. Boliimlerden gelen yeni kadro taleplerinde bu raporlar goz
@ | Oniine alinmaktadir. Ek gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlendirme ve degerlendirilme siireglerinin fakiilte/bolim/birim
o | farkliliklar gozetilerek yeniden belirlenmesi kapsaminda ek gorevli 6gretim elemanlarinin gérevlendirme ve degerlendirme
D | siireclerinin ele alindig1 hem de ek gorevlilerin hak ve sorumluluklar: agikca ortaya konuldugu bir el kitab1 hazirlanmasi
o} g 24 Y g
Q |caligmasi devam etmektedir. Yabanci uyruklu ogretim iiyeleri i¢in AGEP programi tasarlanmasi kapsaminda YAGEP

programi ¢aligmalar: devam etmektedir.
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Performans Hedefi

46/Universitenin etkinlik alanlarinda stirekli
ve kaliteli hizmet verebilmesi icin mesleginde
yetkin idari personelin gekilmesi, tutulmasi ve

gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 |Ihtiyag ve is analizi yapilan birimlerin orani (%) 50 * Tyilestirilmeli
2 | Kongre, egitim vb. amagl gérevlendirilen idari personel sayist 100 75 Makul
3 | Hizmet i¢i egitim sayist 10 14 Basarili
4 | IGEP Programina katilan idari personel sayis1 30 26 Makul

Degerlendirme

Idari personel egitim programlarinin niteliginin iyilestirilmesi, siirekliliginin ve katilimin saglanmasi ¢alismalarma devam
edilecektir.* Universitemiz birimlerinde ihtiyac ve is analizi calismalarina devam edilmektedir.

Performans Hedefi

47/Personelin etik, bezdiri ve ayrimcilik ile
ilgili yliksek iyilik halinin artirilmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme |Gerseklesme
Durumu
1 |Basvurudan itibaren 6 ay i¢inde sonug¢landirilan dosya orani (%) 100 * Iyilestirilmeli

Degerlendirme

*Universite bilesenlerinin tiimiinii (akademik, idari personel ve dgrenciler) dikkate alarak, tiim bu bilesenler i¢in gecerli olacak
etik davranis kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi; bunlarin yaymlanmasi kapsaminda Universitenin Etik Ilkeleri ve
temel Degerleri galismasi tamamlanmis ve websitemizde yayinlanmistir. Ayrica Universitemiz Uygulamali Etik Arastirma
merkezi bu konulardaki farkindalig: ve duyarlilig artirmak igin ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.

Performans Hedefi

48/ISG Birimi kurulmasi ve atik y®netimi

yapilmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 |ISG Biriminde gérevli personel sayis1 (FTE) 7,5 - Tyilestirilmeli
2 | Atanan isyeri hekimi toplam sayisi 6 2 Tyilestirilmeli
3 | Atik yonetiminin yapildig1 birim orani (%) 20 13 Tyilestirilmeli
Q
£
:E Is Saghigi ve Giivenligi mevzuati ile ilgili galismalar yapilmistir. Ancak, séz konusu birim heniiz kurulmamistir.
9 Universitemizde Laboratuvar Atik Yénetimi Komisyonu olusturulmus olup, birimlerden gelen atik bertarafi ve ddenek
o | taleplerini degerlendirmektedir.
7
[=]
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Performans Hedefi

49/Calisanlar arasinda dogabilecek sorunlarin
¢oziimu igin etkin mekanizmalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Dostane ¢6ziim yontemleriyle ¢oziilen vaka orani (%) 50 * Tyilestirilmeli
2 | 7/24 Psikolojik Destek Biriminden memnuniyet orani (%) 75 - Tyilestirilmeli
£
= | *Calisanlar arasindaki sorunlarm ¢dziilmesi igin yontemler gelistirilmesi ve kurumsallagtirilmasi; gelistirilen Dostane Coziim
€ | Yontemlerinin uygulanmasi ile 7/24 aktif ¢calisan bir psikolojik destek biriminin isleyis yonergesinin ve uygulama esaslarimin
% hazirlanmasi, personel ve uzman havuzunun belirlenmesi; altyapisinin olusturulmasi; birimin kurulmasi ¢aligmalari devam
5 | etmektedir.
(7}
(a]

50/7/24 aktif calisan yerleske gtivenligi bilgi

Performans Hedefi sistemi  altyapiss ve insan kaynad
olusturulmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yerleske giivenligi bilgi sisteminde gorevli personel/uzman sayist 6 - Tyilestirilmeli

Degerlendirme

7/24 aktif ¢alisan yerleske giivenligi bilgi sistemi altyapist olusturma ¢aligmalar: devam etmektedir.

Performans Hedefi

51/Yeterli mali kaynaklar, éncelikli alanlara
daha fazla kaynak yaratma

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Doner Sermaye geliri (milyon TL) 50 51 Basarilt
2 _II?E)IM kapsamindaki AR-GE Yenilik ve Tasarim projeleri geliri (milyon 7 2,7 Tyilestirilmeli
£
% ODTU Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii; ODTU biinyesinde gergeklestirilen Ar-Ge, proje, danigmanlik, seminer, yabanci
5 dil kurslar1, deney, egitim vb. etkinliklerden elde edilen gelir hedefleri ve giderlerin sorunsuz bir sekilde yonetiminin yani sira
— | 6gretim elemanlarimin séz konusu faaliyetler hakkinda dogru bilgilendirilmesini saglamak yoniinde faaliyetlerine devam
o | etmektedir.
[]
(a]
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Performans Hedefi

52/Mezunlar ve ODTU Dostlarina farkli
kanallardan ve yeterli diizeyde ulasiimasina
yonelik mekanizmalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme GeBgekIesme
urumu

1 ODTU G..V. ve/veya ODTU Teknokent A.S. tarafindan gelir getirici yeni 2 3 Basaril:
ortak faaliyet alanlar1 sayisi
ODTU G.V. Tarafindan gerceklestirilen proje temelli kampanya sonucu

2 elde edilen bagig miktar1 (milyon TL) ! 1,68 Basarih

Q

£

=

ko

@ |Mezunlar ve ODTU Dostlarma farkli kanallardan ve yeterli diizeyde ulasilmasina yonelik ¢aligmalara devam edilecektir.

o

=)

[0}

(a]

Performans Hedefi

53/Finansal

kaynak acisindan ODTU'niin
daha kendine yetebilir diizeye gelmesi

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gergeklesme

Gergeklesme
Durumu

—

Yilsonu 6zgelir gergeklesmelerinin toplam biit¢eye orani

14

14

Basarilt

Degerlendirme

Yilsonu 6zgelir ger¢eklesme hedefine ulagilmustir.

Performans Hedefi

54/5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca kamu kaynaklarinin etkili,

ekonomik ve verimli kullanimi

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gergeklesme

Gergeklesme
Durumu

—

Genel yonetim giderlerinin toplam biitgeye orani (%)

15

15

Basarili

Degerlendirme

Genel yonetim giderlerinin toplam biitgeye orani hedefine ulagiimstir.
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55/Sireclerin ve performansin izlenebilirligi
Performans Hedefi ve etkili ydonetimine yoénelik mekanlzm:':llar,
kullanicilar arasinda BT okuryazarliginin
gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Sistemden iiretilen raporlarin yiizdesi (%) 10 10 Basarili
2 | BT okuryazarligi etkinlik sayisi 20 33 Basarilt
3 | isletme maliyetlerinin yatirim maliyetlerine orani (%) 40 23,62 Tyilestirilmeli
g Bilisim hizmetleri gelistirme ve sunmada proaktif olunmasi, yenilik ve iyilestirme firsatlarinin etkili yonetilmesi kapsaminda
% BIDB, Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarimizin beklentilerini dgrenmek ve bunlar dogrultusunda proaktif bir yaklagimla
€ |hizmet gelistirmek ve iyilestirmek {izere bu birimlerimizin idari ofislerini ziyaret etmis ve bir rapor hazirlamistir. Cevrimigi
% belge talebi ve dogrulama gibi yiiksek katma degeri olan hizmetler sunulmaya baslanmistir. BIDB'de, bir bilet takip sistemi
,g, olusturularak is taleplerinin diizenli kayitlarinin tutulmasi, izlenmesi ve haftalik olarak iist yonetimin takibinde olan konular
8 ile ilgili bilgi verilmesine baglanmustir.

56/Son kullanicilarin gerek duydudu Griin ve
Performans Hedefi hizmetlerin zamaninda ve disik maliyetle
gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yiiriitiilen yeni tiriin/hizmet projesi sayisi 3 5 Basarilt
g Biilten ve webinar gibi iletisim yollariyla tiniversite hizmetlerinin ve BT nin tanitimi ve taninirhi@inin artirilmasi kapsaminda,
% BT hizmetlerimiz ile ilgili yenilikler tanitilmistir. Genel -duyuru listesi iizerinden BT hizmetlerimiz ile ilgili bilgilendirmelerde
€ | bulunulmus, hizmetlerimizdeki gelismeler paylasilmistir. Onciil bilisim hizmetlerinin yarismalar, dgrenci projeleri, BAP
% projeleri, Teknokent igbirligi ve benzeri yollarla gelistirilmesi kapsaminda, proje sunumlari degerlendirilmekte, uygulanabilir
,g olanlarin Oncelikli olarak hayata gecirilmesi planlara dahil edilmektedir; 6rnegin maas bordrolarmin online olarak
A | eorillebilmesi, lisansiistii basvuru ve kabullerde otomasyon, EBYS I¢ yazisma, toplu sarf malzemeleri alimi IGEP
projelerinden gerceklestirilenlerdir.

57/Akilli  yerleskenin sadlayacagi verim,
kolayllk ve diger kazanclar icin yerleske

Performans Hedefi donisimunin, kapsamli  ve ilgili tum
uzmanliklarin ve birimlerin katki saglayacadi
bir plan

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme

Durumu
1 |5 yili¢in planlanan ¢aligmalarin tamamlanma yiizdesi 10 10 Basarilt

Degerlendirme

Akally, siirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesini destekleyecek bilisim odakli, kisa, orta ve uzun vadeli
proje Onerilerini ve Onceliklendirmelerini i¢eren bir rapor hazirlanmasi ve uygulanmasi kapsaminda s6z konusu raporu
olusturacak bir proje ¢aligmas1 baglatilmistir. Akilli kampiis kapsaminda oncelikle ele alinacak alanlar Enerji, Ulagim, Su,
Akilli Binalar olarak belirlenmistir. Bilisim odakli projelerin de kismen bu proje kapsaminda ortaya konulmasi
beklenmektedir. Gerek duyulan bilgi kaynaklarinin belirlenmesi ve buna altyap1 sunacak sayisal bir platformun olugturulmasi
kapsaminda, Universitenin giivenlik kamera, yangin dnleme, altyapi (elektrik, su, bilisim vs.) gibi alanlarinin bir merkezden
kontrol edilebilmesi i¢gin bir durum izleme odasi kurulmasi, ¢esitli alarmlarin bu noktadan takip edilmesi igin ayrica {iniversite
calisanlari, 6grenciler ve ziyaretciler gibi gruplara saglanan akilli kimlik kartlarinin degisen mevzuat, gereksinimler ve
teknoloji dogrultusunda yenilenmesi i¢in bir ¢aligma baslatilmistir.
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58/Universitenin stratejik amag  ve
hedefleriyle uyumlu BT hizmetleri, tek
Performans Hedefi noktadan tiim BT hizmetlere erisim,
kullanicllarin BT hizmetlerinden memnun
olmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme GeBgekIesme
urumu
1 |Saglanan depolama miktar1 (GB) 1,5 15 Basarili
2 | Kablosuz ag kapsama orani 90 92 Basarilt
3 | BBS hedeflerine erisim orani 37 39 Basarili
£
% Biitiinlesik Bilgi Sistemi projesinin, deneyimlerden ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerden yararlanarak paydas beklentileri
€ |ve stratejik Oncelikler dogrultusunda hedeflerinin ve yonteminin revize edilmesi ve uygulanmasi, bu kapsamda yeni
% teknolojilerden yararlanilarak altyapinin gelistirilmesi, bilgi giivenliginin yayginlastirilmasi, arastirma merkezleri ve
,g Teknokent ile igbirligi yapilmasi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.
(9}
(a]

Performans Hedefi

59/Stratejilerin  izlenebilirligi  ve  etkili
yonetimi, gucli kurumsal altyapi

Sira

Gergeklesme

Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme D
urumu

—

Kalite yonetimi standardi belgesine sahip idari birim sayisi 9 9 Basarilt

Degerlendirme

Kalite yonetim belgelendirme galismalarinin yayginlastirilmasi kapsaminda Universitemiz 4 birimi daha (Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Idari ve Mali isler Daire Baskanlhig1, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii) 1SO9001:2015 Kalite Yonetimi Standartt Belgesi almistir.
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e Hedeflenen Yilsonu
7] (=)
E o E ] LI Gosterge Gerceklesme SR
O V| O+ N N Durumu
LT t.2 Diizeyi Diizeyi
()} ()} U
Q. o
1 Etkin isleyen disiplinlerarasi programlar
1 | Degerlendirilmis lisanstistii program sayist 5 20 Basarilt
2 PlSlpllnl?rara.m. programlar kadrosundaki tam zamanli 6gretim 60 53 Basaril
iiyesi / gorevlisi sayist
3 | Disiplinlerarasi programlardaki arastirma gorevlisi sayisi 80 85 Basarilt
4 | Disiplinlerarasi programlardaki idari personel say1si 80 71 Basarili
Disiplinlerarasi egitim programlarinin kadrolarinin
2 giiclendirilmesi yoluyla programlarin siirdiiriilebilirliklerinin
saglanmast
5 Boliimlerde gorevl.lvcl)gretlm elemanlarinin disiplinlerarast 195 75 iyilestirilmeli
programlarda verdigi ders sayisi
3 Ortadgretimde kisisel 6grenim becerilerini gelistirecek sekilde
diizenlenmis egitim programlari
6 | Calisma grubunun hazirladigi rapor sayist 1 1 Basarilt
7 | Diizenlenen galigtay veya panel sayisi 1 1 Basarilt
4 Ortadgretimde kisisel 6grenim becerilerini gelistirecek sekilde
diizenlenmis egitim programlari
8 Ortadgretim E).g‘rencﬂerl igin gelistirilen Acik Ders Malzemesi 3 5 Basaril:
ve uzaktan egitim materyali sayisi
9 | Egitim destek araclarinin gelistirilmesine yonelik proje sayisi 1 0 Tyilestirilmeli
10 | Goniillii ders veren 6grenci sayisi 40 50 Basarilt
11 | Organizasyonlara destek veren kurum/kurulus sayisi 2 40 Basarilt
5 Sadece tercih donemleriyle kisith kalmayacak sekilde aday
ogrenciler ve aileleri ile etkili iletisim
12 | Yenilenen program web sitesi sayist 10 18 Basarilt
13 | Bilgilendirme faaliyetlerle ulasilan 6grenci sayisi (bin) 48 60 Basarilt
6 Nitelikli uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci sayilarini
artiran tanitim ve destek mekanizmalari
14 | Uluslararasi lisans 6grenci sayisi 1.500 1.428 Basarili
15 | Uluslararasi lisansiistii 6grenci sayisi 500 480 Basarili
16 | Uluslararast 6grencilerin not ortalamasi 2,38 1,30 Iyilestirilmeli
7 Gelen dgrencilerin {iniversiteye akademik ve kisisel uyumunu
destekleyici uygulamalar
17 | ODTU 101 dersini alan grenci sayisi 100 - Tyilestirilmeli
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18

Ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi

40

Tyilestirilmeli

Gelen 6grencilere idari ve akademik stireclerin igleyisini en kisa
zamanda dogru bir sekilde agiklayacak mekanizmalar

19

Yeni kurulacak birim(ler)den yararlanan dgrenci sayisi

50

Tyilestirilmeli

20

Ogrencilerin birim(ler)den memnuniyet diizeyi

50

Tyilestirilmeli

Derslikleri, ders igerikleri ve bu dersleri sunan boliim ve
ogretim elemanlariyla etkili ve etkin sunulan temel egitim
dersleri

21

Degerlendirilen veya iyilestirilen temel egitim derslerinin orani

20

92

Basarilt

10

Diinyadaki basarili yaklagimlara gére giincellenmis etkin
cekirdek programlari

22

Degerlendirilmis / uygulanmaya konulmus ¢ekirdek program
orant

40

100

Basarilt

11

Ogrencilerin giiclii Ingilizce akademik becerileri ve ¢alisma
aligkanliklar1

23

Ogrencilerin akademik ihtiyaglarini saptamak i¢in koordinasyon
saglanan fakiilte sayist

Basaril

24

Miifredat degisikliklerinin, akademik Ingilizce becerileri

100

200

Basarili

25

Modern Diller Bolimii (MDB) tarafindan verilen segmeli ders
say1sl

Tyilestirilmeli

26

Boliimlere yonelik seminer/atdlye ¢aligmalarindan yararlanan
katilimcr sayist

100

150

Basarili

12

Boliim i¢i ve boliim digindan alinan segmeli derslerin yeterli
say1 ve cesitlilikte olmasi ve dgrencilerin disiplin digindan
seg¢meli dersleri alabilmeleri

27

Ogretim iiyesi basia bir akademik yilda verilen segmeli ders
sayist

1,30

0,69

Makul

28

Sec¢meli derslerde boliim disindan dersi alan 6grenci orani

20

Basarili

13

Pedagojik farkindaligi yiiksekdgretim elemanlart

29

Verilen pedagojik egitim programlarina katilan 6gretim elemant
sayisl

150

241

Basarili

30

Ders degerlendirme anket sonuglari ortalama puani

4,57

4,5

Basarilt

14

Yiiksekogretimde egitim/6gretim kalite glivencesinin
saglanmast

31

Komisyon olusturan bliim orant

50

44

Basarilt

32

Ozdegerlendirme yapilan program sayisi

20

18

Basarili

33

D1s degerlendirmeden gecen program sayisi

17

18

Basarili

15

Geleneksel dgretim yontemlerinin ¢evrimigi yenilik¢i egitim
teknolojileriyle desteklenmesi

34

Yenilik¢i yontem ve uygulamalarla ilgili yayin sayisi

14

22

Basarili

35

Yenilikgi teknolojilerle iiretilen egitim teknolojisi materyali
say1st

Basarili
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36 | ODTU Agik Ders Malzemeleri sayfasindan sunulan ders sayisi 160 144 Basarili
37 | ODTUClass kullanan dgretim iiyesi orani 75 72 Basarilt
Lisans 6grencilerinin bilimsel arastirmalara aktif katilimini
16 saglayacak ve farkli alanlarda yayginlastiracak
mekanizmalar/programlar
38 | LAP projelerine katilan boliim orani 15 44 Basarilt
39 | Lisans 6grencilerinin yazarlar1 arasinda oldugu yayin sayisi 80 27 Tyilestirilmeli
17 Tam zamanl lisansiistii ve doktora sonrasi arastirmacinin yeterli
saytya ulastirilmast
40 | YOK100/2000 Doktora Burs Programu alan sayisi 18 10 Makul
41 | YOK100/2000 Doktora Burs Programi 6grenci sayist 70 115 Basarili
18 Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim ve onarimu i¢in yeterli
mali ve insan kaynaklarinin saglanmasi
42 érastn:ma altyapisini yenileme ve yatirim biit¢esinin toplam 18 17 Basaril
Ozel biitceye orani
43 | Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisi 405 293 Makul
19 Temel bilim arastirmalari igin yeterli finansal ve insan kaynagi
desteginin saglanmasi
44 | Temel bilim arastirmalarina ayrilan BAP1 biit¢e orani 15 12 Tyilestirilmeli
20 Universiteye gelir getirici, Ar-Ge altyapisim destekleyici proje
sayisinin arttirtlmasi
45 | Ogretim iiyesi basina ortalama yillik ulusal patent belge say1s1 0,011 0,001 Tyilestirilmeli
46 Ogretim liyesi bagia ortalama yillik uluslararasi patent belge 0,017 0,016 Basaril
say1st
47 | Ogretim Uyesi basina devam eden kontratli proje sayisi 2,25 0,96 Tyilestirilmeli
48 | Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayist 55 61 Basarilt
21 Zorlayict problemlerin ¢éziimiine yonelik ¢aligmalarin tiim
boyutlari ile arttirilmasi
49 | Bu hedef kapsamina giren tiirde yiiriitiilen arastirmalarin sayisi 68 66 Basarilt
Bu konular1 ¢aligmak ve isbirligi gelistirmek iizere
22 arastirmacilar, birimler ve dig paydaslar arasinda iletigim ve
etkilesimi artiracak mekanizmalar
50 | Devam eden ulusal arastirma igbirliklerinin artig orani 3 1,72 Tyilestirilmeli
51 | Devam eden uluslararasi arastirma isbirliklerinin artig orani 10 -12,86 Tyilestirilmeli
50 SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde uluslararasi isbirligi 5 0,64 iyilestirilmeli
ile yapilan yayinlarin artig orani
ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarin duyurulmasi ve takip
23 : o o . I .
edilmesi i¢in etkili bir mekanizma gelistirilmesi
53 Ogretim iiyesi bagina devam eden dis destekli projelerin toplam 510 520 Baganl:

biit¢esi (bin TL)
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54 | Ogretim iiyesi bagina devam eden dis destekli proje sayist 0,50 0,40 Basarili
55 Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi igbirlikli proje 0,106 0,203 Basaril
say1sl
Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasr isbirlikli
56 projelerin toplam biitcesi (bin TL) 82 226 Baarih
2 Nitelikli dergilerde yiiksek atif sayis1 ve siirekliliginin
arttirilmasi
Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde
57 | ortalama makale/derleme sayisi 1,50 1,40 Bagarili
derleme sayisi
58 | Atif puanmi 43 48,14 Basarilt
59 | Bilimsel yaym puani 2,60 2,80 Basarilt
Lisansiistii tezlerin toplumsal faydasinin artirilacak sekilde dis
25 paydaslarla isbirlikleri, bu tezlerden iiretilecek ¢iktilarin yiiksek
goriiniirligi
60 | Yaymn lireten lisansiistii tezlerin orant 68 - Iyilestirilmeli
61 | Lisansiistli 6grencilerin katildig1 projelerin orani 86 88 Basarilt
62 | Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans dgrenci sayisi 5,70 4,62 Basarilt
63 | Ogretim iiyesi basina doktora 6grenci sayisi 4,55 4,15 Basarilt
64 | Ogretim iiyesi basina doktora mezun sayist 0,28 0,31 Basarilt
2 ODTU’de yiiriitiilen bilimsel aragtirmalarin toplumsal
faydasinin uluslararasi akademik ¢evreler disinda da bilinmesi
65 |Bilim Iletisimi kapsaminda paylasilan arastirma sayisi 5 19 Basarilt
66 | Diizenlenen egitim sayisi 3 1 Tyilestirilmeli
27 Arastirma ¢iktilarina agik erisim, ayrica bunu destekleyici
mevzuat ve mekanizmalar gelistirilmesi
67 | Yeni agik erisim politikasinin uygulanma orani 50 50 Basarilt
68 | Acik ders malzemeleri sayfasinin goriintiilenme sayis1 (bin) 250 141 Tyilestirilmeli
ODTU’de siirdiiriilen etkinliklerin igeriklerinin daha genis bir
28 kitlenin erisimine agilmasi igin yeterli altyap1 ve mekanizmalar
gelistirilmesi
69 | Diizenlenen egitim/etkinlik sayisi 70 102 Tyilestirilmeli
70 | Uzaktan egitim materyali say1s1 10 14 Tyilestirilmeli
Universitelerin asli gorevlerinden biri olan toplumsal hizmet
29 alaninda da diger alanlarda oldugu gibi kaynaklarin etkin ve
esglidiimlii kullanimi i¢in etkili mekanizmalar olusturulmasi
7 Toplumsal hizmet koordinasyon biriminin toplam personel 1 11 Basarili
say1st
30 ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini ve katkisim artiracak

dersler ve egitim uygulamalar1
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72

Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersi agilan program
say1st

12

Tyilestirilmeli

31

ODTU’niin i¢ ve dis paydaslarla siirekli olarak iletisim halinde
olmasini saglayacak, kurumsal goriislerin kamuoyu ile
paylagilmasini siirekli hale getirecek mekanizmalar

73

Belge dahilinde olusturulan planin uygulanma orant

80

60

Tyilestirilmeli

32

Universitemizdeki birimler arasinda uluslararasilasma
konusunda koordinasyon saglayacak, uluslararast igbirliklerinin
olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destek
mekanizmalari

74

Koordinasyon merkezinde istihdam edilen/gorevlendirilen
toplam personel sayisi

80

Tyilestirilmeli

75

Uluslararasi igbirligi aglarina yeni tiyeliklerin orani

10

Tyilestirilmeli

76

Mevecut isbirligi aglarinin toplantilarina katilim oram

75

40

Makul

33

Uluslararasilagma ile ilgili mevcut deneyimlere ve giincel
stireclere ulagabilecek bir argiv olusturulmasi

7

Olusturulacak portala girilen veri orani (%)

40

20

Makul

34

Yerleske ici iletisimin Ingilizce olarak da gergeklestirebilen
personel sayisinin artirtlmasi

78

Ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda gorevlendirilmek iizere
Rektorliikte istihdam edilen personel sayisi

Basarilt

79

Ingilizce iletisim ve dokiimantasyon icin gérevlendirme yapan
fakiilte/enstitii/daire baskanligi sayisi

Basarili

35

Uluslararasi hareketlilik kapsaminda yeterli sayida gelen ve
giden dgrenci, 6gretim iiyesi ve idari personel sayisinin
artirilmasi

80

Bir akademik yil icinde gelen ve giden 6grenci sayisi

550

740

Basarili

81

Gelen ve giden 6gretim elemani sayist

42

59

Basarilt

82

Gelen ve giden idari personel sayisi

11

79

Basarili

36

Ogrencilerin ¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarini artirmak iizere
egitim ve deneyim olanaklarinin saglanmasi, uluslararasi
Ogrencilerinin kampiisiin geneli ile etkilesimlerinin artirilmasi

83

Uluslararasilagsma ve kiiltiirlerarasi iletisim becerilerini
gelistirmeye yonelik seminer/galistay sayisi

Basarilt

84

Farkli iilkelerden gelen ODTU 6grencilerinin etkilesimlerini
saglayacak etkinlik sayist

20

Basarili

85

Etkinliklerin katilimer sayisi

200

500

Basarilt

37

ODTU 6gretim elemanlariin ve idari personelinin yiiksek ¢ok
kiiltiirli yagsam farkindaliginin artirilmasi

86

Diizenlenecek seminerlere katilan personel sayisi

50

Tyilestirilmeli

87

Kilit pozisyonlardaki idari personelin Ingilizce kurslarina
katilim oran1

10

11

Basarili

38

Uluslarararasi 6grencilerin egitimleri 6ncesinde ve sirasinda
temel akademik ve idari siireclerle ilgili bilgilendirilecegi
mekanizmalar
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88 | Ogrenci topluluklarindaki uluslararast égrenci sayisi 10 25 Basarili
89 | Uluslararasi hareketlilik 6grenci memnuniyeti orani (%) 50 83
39 Yerleskenin dogal ve ekolojik zenginliginin korunmasi
90 | Bakimi yapilan arazi yiizol¢timii 80 67 Basarilt
91 | Yillik dikilen aga¢ sayist 2 20 Basarilt
40 Universitemiz yerleskelerinin ekolojik degerleri ve
biyogesitliligi hakkinda kamuoyunun yeterince farkinda olmast
92 Dqgal ve ekolojik degerlerin arastirilmasi igin ayrilan biitce 1 2.3 Basaril:
(milyon TL)
93 | Yapilan arastirma sayist 5 5 Basarilt
94 | Tanitim ve bilimsel etkinlik sayisi 3 40 Basarilt
a1 Universitemizin yapili gevresinin 6zgiin mimari dokusuna ve
giiniimiiz ihtiyaclarina uygun olmast
95 | lyilestirmesi tamamlanan bina sayisi 35 37 Basarilt
96 | Bakimu yapilip iyilestirilen yaya yolu yiizdesi 52 45,56 Basarilt
42 Yerleske i¢i uygun arag trafigi, yeterli otobiis filosu
97 | Tamamlanan bisiklet yolu yiizdesi 40 20 Tyilestirilmeli
98 | Engelli kullanimina uygun bigimde yenilenen toplam arag sayisi 15 7 Makul
99 | Tamamlanan toplam akilli kavsak sayisi 1 1 Basarilt
100 | Tamamlanan toplam akilli durak sayisi 0 0 Tyilestirilmeli
Kiitiiphanede kullanici gereksinimlerine uygun ¢aligma ve
43 toplant1 alanlari; BT ile giiglendirilmis ¢evreye duyarli, enerji
etkin ve akilli egitim, arastirma ve diger fiziki altyapilar
gelistirilmesi
101 | Kiitiiphanede BT ile donatilmis grup ¢alisma alani toplam orant 20 0 Tyilestirilmeli
44 Ihtiyaglari karsilayacak yeni yapilarin yerleskenin 6zgiin dokusu
korunarak yapilmasi
102 | Planin ger¢eklesme orani 30 38 Basarilt
103 | Toplam yatirim orani 40 44,4 Basaril
45 Akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarimin
istihdami
104 | Agiktan atanan 6gretim liyesi sayisi 20 13 Makul
105 | AGEP’e katilan dgretim iiyesi sayist 25 23 Basarili
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106 | Seyahat destegi verilen dgretim iiyesi sayisi 2.400 987 Tyilestirilmeli
107 | Uluslararasi uyruklu 6gretim iiyesi sayisinin yillik artisi 5 4,16 Basarilt
108 | Arastirma gorevlisi is tanimi analizi yapilan birim orani (%) 100 0 Tyilestirilmeli
Universitenin etkinlik alanlarinda siirekli ve kaliteli hizmet
46 verebilmesi i¢in mesleginde yetkin idari personelin ¢ekilmesi,
tutulmasi ve gelistirilmesi
109 |Ihtiyag ve is analizi yapilan birimlerin orani (%) 50 - Tyilestirilmeli
110 | Kongre, egitim vb. amagli gorevlendirilen idari personel sayist 100 75 Makul
111 | Hizmet ici egitim say1si 10 14 Basarilt
112 | IGEP Programina katilan idari personel sayisi 30 26 Basarili
47 Personelin etik, bezdiri ve ayrimcilik ile ilgili yiiksek iyilik
halinin artirtlmasi
113 | Basvurudan itibaren 6 ay i¢inde sonuglandirilan dosya orani (%) 100 - Tyilestirilmeli
48 [SG Birimi kurulmasi ve atik yonetimi yapilmasi
114 |ISG Biriminde gorevli personel sayisi (FTE) 7,5 - Tyilestirilmeli
115 | Atanan igyeri hekimi toplam sayisi 6 2 Tyilestirilmeli
116 | Atik yonetiminin yapildigi birim orant (%) 20 13 Iyilestirilmeli
49 Calisanlar arasinda dogabilecek sorunlarin ¢6ziimii i¢in etkin
mekanizmalar
117 | Dostane ¢ozliim yontemleriyle ¢oziilen vaka orani (%) 50 - Tyilestirilmeli
118 | 7/24 Psikolojik Destek Biriminden memnuniyet orani (%) 75 - Tyilestirilmeli
50 7/24 aktif ¢alisan yerleske giivenligi bilgi sistemi altyapis1 ve
insan kaynagi olusturulmasi
119 Yerleske giivenligi bilgi sisteminde gorevli personel/uzman 6 ) iyilestirilmeli
sayisl
51 Yeterli mali kaynaklar, 6ncelikli alanlara daha fazla kaynak
yaratma
120 | Doner Sermaye geliri (milyon TL) 50 51 Basarilt
121 DS-IM kapsamindaki AR-GE Yenilik ve Tasarim projeleri geliri 7 27 Makul
(milyon TL)
Mezunlar ve ODTU Dostlarina farkli kanallardan ve yeterli
52 . . . .
diizeyde ulasilmasina yonelik mekanizmalar
192 ODTU GV ve/veya QDTU Teknokent A.S. tarafindan gelir 5 3 Basaril:
getirici yeni ortak faaliyet alanlar1 sayisi
ODTU G.V. Tarafindan gergeklestirilen proje temelli kampanya
123 sonucu elde edilen bagis miktar1 (milyon TL) 1 1,68 Basarih
53 Finansal kaynak agisindan ODTU’niin daha kendine yetebilir

diizeye gelmesi
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124

Yilsonu 6zgelir gergeklesmelerinin toplam biitgeye orant

14

14

Basarili

54

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca

kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi

125

Genel yonetim giderlerinin toplam biit¢eye orani (%)

15

15

Basarilt

55

Siireglerin ve performansin izlenebilirligi ve etkili yonetimine
yonelik mekanizmalar, kullanicilar arasinda BT
okuryazarliginin gelistirilmesi

126

Sistemden tretilen raporlarin yiizdesi (%)

10

10

Basarili

127

BT okuryazarlig: etkinlik say1si

20

33

Basarilt

128

Isletme maliyetlerinin yatirrm maliyetlerine orani (%)

40

23,62

Basarili

56

Son kullanicilarin gerek duydugu iiriin ve hizmetlerin
zamaninda ve diisiik maliyetle gelistirilmesi

129

Yiiriitiilen yeni iiriin/hizmet projesi sayisi

Basarili

57

Akilli yerleskenin saglayacagi verim, kolaylik ve diger
kazanglar i¢in yerleske doniisiimiiniin, kapsamli ve ilgili tiim
uzmanliklarin ve birimlerin katki saglayacag: bir plan

130

5 yil igin planlanan ¢alismalarin tamamlanma yiizdesi

10

10

Basarilt

58

Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu BT
hizmetleri, tek noktadan tiim BT hizmetlere erigim,
kullanicilarin BT hizmetlerinden memnun olmasi

131

Saglanan depolama miktar1 (GB)

15

15

Basarilt

132

Kablosuz ag kapsama orant

90

92

Basarili

133

BBS hedeflerine erisim orant

37

39

Basarilt

59

Stratejilerin izlenebilirligi ve etkili yonetimi, giiclii kurumsal
altyap1

134

Kalite yonetimi standardi belgesine sahip idari birim sayist

Basarilt
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KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Giiclii Yanlar

v

<X

<\

ENERNEAN

N O N

AN

ODTU niin birgok konuda dncii, bilimsel degerler ve liyakatin dne ¢iktig1 bir {iniversite
olmasi sayesinde sahip oldugu sayginlig

Katilimci1 ve 6zgiir ¢calisma ortami
Ust diizey bilesen kalitesi ve kuruma bagliliklari

Gelisen ve siirekli hale getirilen idari ve akademik personel i¢in hizmet i¢i egitim
etkinlikleri (AGEP, IGEP/YOGEP, 1S0900:2015, 1SO27001:2013 basarilar1)

Cok sayida, nitelikli, basarili ve kuruma goniilden bagli mezun, bunlarin olusturdugu
ulusal ve uluslararasi yapilanma ve aglar

Genis BT portfoyii, giiglii ag ve sistem altyapis1 ve yeni teknoloji kullanimi alaninda
deneyim/birikim

Gliclii aragtirma altyapisi, aragtirma ve egitim bilgi kaynaklarina kolay erisim

Di1s paydaslarla isbirligini giiglendirecek ODTU Teknokent A.S., ODTU GV, Parlar
Vakfi gibi ortaklarin, 6zel sektor ile gerekli iliskiyi kuracak ofislerin (TTO) ve
merkezlerin varligi

Arastirma altyapilari, nitelikli arastirmacilari, isbirlikleri ve deneyimi nedeniyle
uluslararas1 aragtirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklarina erisimde
ODTU’niin rekabet avantaji

ODTU Yerleskesi'nin bilesenlere sundugu sosyal ve kiiltiirel imkanlarin zenginligi
(bilgisayar, kiitiiphane, laboratuvar, derslik, yurt, yemekhane, sosyal-kiiltiirel
etkinlikler, engelli 6grenciler), glivenli yerleske ortami, dogal alanlar ve saglik birimleri

Biiyiik bilimsel altyapt yatirimlarinin yapilabilmesine olanak taniyan genis bir
yerleskenin varligi

Ogrenciler igin yaygin burs ve yurt imkanlart

ODTU niin uluslararast tanmirligi ve 6zellikle Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu
tilkelerinde ODTU’niin Bat1 Avrupa’ya agilan bir kap1 olarak goriilmesi

Akademik program ve disiplin sayisindaki ¢esitlilik ve yetkinlik
Disiplinlerarasi programlarin ¢esitliligi

Stratejik Plan geleneginin olmasi, 2018-2022 planinin genis katilimla hazirlanmis
olmasi
Kurumsal iklimin kalite giivencesi i¢in gii¢lii olmasi
Ortalamada 6gretim {iyesi basina diisen lisans 6grenci sayisinin ve ders yiiklerinin
makul diizeyde olmasi
Ders degerlendirme formlarinin uzun siiredir kullaniliyor olmasi
Ogretim elemani atama siiregleri, kriterlerinin segici ve adil olmasi
Universite i¢i desteklerin ( BAP, konferans destegi, arastirma 6diilii, tesvikler) varlig
Kurum arastirma biit¢esinin yillar i¢ginde olumlu degisimi, toplam biit¢e i¢cindeki pay1
Diinya, tilke siralamalarindaki kurumun yeri
Basarili Teknopark uygulamasi, giiglii iiniversite — sanayi isbirligi
Uluslararasi seviyede arastirma merkezlerinin, ¢ok disiplinli girisimlerin bulunmasi
Ogrencilerinin arastirmaya tesvik ve dahil edilmesi
Yonetimin yliksek motivasyonla degisimi sahiplenmesi
I¢ paydaslarin kurum aidiyetinin yiiksek olmasi
Meslektas yonetim modelinin uygulanmasi ve karar verme mekanizmalarinda 6gretim
tiyelerinin aktif rol almasi
Kurumsal Analiz Biriminin (Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi) varlig
OSYM basarisinin siirekliligi
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Iyilesmeye Acik Yanlar

v' Uluslararas1 6gretim tiyelerinin 6zlikk haklarinin yetersizligi ve 6grencilerin firsatlardan
yeterli derece faydalanamamalarinin yarattigi memnuniyetsizlik, buna yonelik birimlerin
eksikligi ve koordinasyonsuzlugu, idari personelin Ingilizce bilmemesi, baz1 web sitesi
igeriklerinin ve duyurularin Tiirk¢e olmasi

v' Nitelikli uluslararasi1 6grenci ¢ekmek igin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yar1

zamanli is) kisith olmasi

Akademik ve idari insan kaynaklarindaki yetersizlik

Yabanci uyruklu s6zlesmeli 6gretim eleman1 sayisinin az olmasi

Maddi kaynaklardaki yetersizlikten oOtliri bazi derslik, laboratuvar, kiitiiphane vb.

altyapilarin yenilenememesi

v' Tadilat, bakim-onarim ve Engelsiz ODTU programi kapsaminda yapilmas: gerekli
diizenlemelerin biitce darlig1 dolayisiyla yeterince hizli ger¢eklestirilememesi

v Bazi derslere uygulama ve saha ¢alismasinin yeterince entegre edilememesi

ASANRN

v" Akademik veya idari girisim ve uygulamalarda mevzuattan kaynaklanan belirgin bir
yavaglik ve burokrasi ile karsilasiliyor olmasi
v PUKO dongiisiiniin tiim katmanlara/ilgili paydaglara yansimasi ve tiim faaliyetleri (egitim,

arastirma, topluma hizmet) kapsamasi

Se¢meli dersler, sosyal ve kiiltlirel derinlik konularinin iyilestirilmesi

Ogretim yontemleri (aktif, etkilesimli): pedagojik destek, rehberlik verme; Egitim tesvik
fonu olusturma; yilikselmede egitim bileseni konularinin iyilestirilmesi

Onceki 6grenmenin taninmas1 konusunda ¢alisilmasi

<

Arastirma destek birimlerinin biitiinciil ve hiyerarsik bir yapida yonetilmesi

Doktora programi mezun sayilarinin yiikseltilmesi

Baz1 birimlerde gorev tanimlari ve is akis siireclerinin iyilestirilmesi

Bazi birimlerde 6gretim iiyesi basina ders yiiklerinin fazla olmasi

I¢ ve dis paydaslarin geri bildirim mekanizmalarinm / platformlarinin zenginlestirilmesi
Biitiinlesik bilgi sisteminin tamamlanmast

SRV NENENE NN

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Yiiksekogretim sistemi geregi akademik ve idari kadrolarin merkezi olarak belirlenmesi ve
finansal kaynaklarin benzer sekilde merkezi tahsisi, ihtiyaci ve beklentileri karsilayacak
istthdam ve biitce diizeyine ulagsmay1 zorlastirmaktadir.

insan Kaynaklar

Universitemiz, ihtiya¢ duydugu alanlarda, diinyanin en iyi iiniversitelerinden doktora
derecesini almis, atama kistaslarina uyan nitelikli elemanlar1 6gretim iiyesi olarak istihdam
etmektedir. Bu nedenle, Universitemizde gdrev yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim
ve arastirma faaliyetlerini bagariyla yiiriitme konusunda yeterlidir. Ancak hem Universitemiz
ogrenci sayilarindaki hem de emekli olan Ogretim iiyesi sayilarindaki artis géz Oniine
alindiginda, bu ihtiyaglar1 karsilayacak kadro kullanim izni alma konusunda yasanan sikintilar,
akademik kadromuzun hem nitelik hem nicelik olarak siirdiiriilebilirligi konusunda risk
olusturmaktadir.

Ogretim eleman: atama ve yiikseltme sisteminde 2 Kasim 2018 tarihinde yayinlanarak
yiiriirliige giren “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmm
Belirlenmesine ve Kullanilmasma Iliskin Yonetmelik” 6nemli degisiklikler olmustur.
Ulkemizdeki iiniversitelerde 6gretim elamanmi atama ve yiikseltmelerinde belli bir standart
getirmeyi amaclayan bu yonetmelik ODTU gibi koklii egitim ve arastirma gelenegine sahip,
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ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte kendini ispatlamis, yillar iginde seffaf ve liyakata dayali atama ve
yiikseltme Olciitleri gelistirmis ve uygulamis iiniversiteler i¢in olumsuz etkileri olabilecek
hususlar icermektedir. Yonetmelik kurallar1 ¢cergevesinde belirlenen norm kadro planlamasinin
Universitemiz akademik birimlerinin bilyilk ¢ogunlugunun halen var olan &gretim iiyesi
sayisinin altinda olup bu birimlerin egitim ve arastirma alanlarinda {istlendikleri gorevleri
yansitmamaktadir. Ayrica s6z konusu kurallar ¢er¢evesinde yapilan bir norm kadro planlamasi
birimlerimizin degisen akademik ilgiler, yogunlasan arastirma ¢iktilar1 beklentileri ve her yil
artan 0grenci sayilar1 dolayisiyla yaptiklar1 orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamalari
ile de uyumlu degildir. Ote yandan ilgili yonetmeligin 5. Maddesinin 4. Fikras1 bir béliimde
ayni kadrodaki 6gretim iiyesi sayis1 toplam 6gretim {iyesi sayisinin 2/3’linii gecemez kurali bazi
boliimlerimizde 6gretim iiyesi yiikselmelerini engellemektedir. Universitemiz bu nedenle vakif
tiniversitelerine ya da yurtdisindaki tiniversitelere nitelikli 6gretim {yelerini kaybetme
konusunda endise duymaktadir. Yonetmeligin 2/3 kosulu ayn1 zamanda {iniversitemizin
nitelikli yeni 6gretim iiyesi ¢ekme stratejisini de zaafa ugratmaktadir. Ayrica bu kisitlama
Universitemizin atama yiikseltme kriterlerini bu kurala takilan boliimler agisindan anlamsiz
kilmaktadir. Bu sorunlarin en aza indirilebilmesi igin, asgari 6gretim iiyesi sayisinin ilgili
tiniversitenin ka¢ yildan beri faaliyet gosterdigi, ilgili bolimlerin egitim ve arastirma
performanslar1 gibi parametreler dikkate alinarak hesaplanmasi ve 2/3 kuralinin degistirilmesi
Onerilebilir.

Universitemize nitelikli yeni 6gretim {iyesi ¢ekmek icin ulusal destek programlarinin
gelistirilmesi olumlu katki saglamaktadir. Bu baglamda, TUBITAK tarafindan bu yil
degistirilen 2232 progranmi kapsaminda nitelikli insan kaynagi ¢ekmek iizere Universitemiz
yogun ¢alismalar yiiriitmektedir. Ancak, yine Universitelere nitelikli insan kaynag yetistirmek
tizere 1416 sayili Kanun uyarinca Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yurtdisina egitim yapmak
lizere gonderilen ve sayilari son yillarda oldukga artan bursiyerlerin gitmeden Universitelere
atmalarinin yapilmasi ¢aligilacak alan ve segilecek adaylar konusunda i¢inde olmadigimiz bir
siire¢ olmasi nedeniyle planlama yapilmasini zorlastirmaktadir. Sonug olarak, ozellikle
Aragtirma Universitelerinin insan kaynaklar1 konusunda 6zerk bir yapiya kavusmasi verimli
insan kaynaklari politikalar1 gelistirmede onemli bir rol oynayacaktir. Devlet iiniversitelerinin
akademik kadro kullanimi igin yaptig1 basvurularin YOK tarafindan degerlendirilmesinde,
tiniversitelerin farkli misyonlari, yiiriittiikkleri egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sanayi
isbirligi-bilgi transferi programlarmin nitelik ve niceligi gdz 6niine alinmali ve YOK tarafindan
kadro onayinda kullanilan kriterler iiniversiteler tarafindan da bilinmelidir.

Personel aliminda mevzuattan dogan sikintilar yasanmakta, akademik personel istthdam
siireci yavas ilerlemekte, idari personel aliminda merkezi sinav sonuglar1 gozetildigi icin ise
uygun personel istthdami etkin olarak saglanamamaktadir. Personel istihdaminda yasanan yasal
diizenleme eksikliginden kaynaklanan problemler, Universitemizin kendi gelistirdigi DOSAP,
Teknotez vb. programlarin etkin isletilmesi ve yenilerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
Bu baglamda YOK tarafindan yeni gelistirilen Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmact
istihdami programinin da ozellikle arastirma igin gerekli insan kaynagi agisindan olumlu
etkileri olacagi beklenmektedir.

Gliniimiizde bir¢ok kavram, problem ve konunun, farkli disiplinlerin kesisme alanlarinda
calisildig1 takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar cok boyutlu oldugu diisiiniildiiglinde
disiplinleraras1 yaklasimin bu olgularla ilgili biitiinii anlamaya, biitiinde derinlik kazanmaya,
yaratici ve elestirel diislinmeye, bilgi birikimini artirmaya ve bu yolla {iretilen bilginin ulusal
ve uluslararasi diizeyde faydaya doniistliriilmesine 6nemli katkilar saglayacagi agiktir. Buna
yonelik olarak o6zellikle disiplinleraras1 ve disiplinleriistii arastirmayr destekleyecek sekilde
lisansiistii programlarin agilmasi, bu programlarin arastirma merkezleri ile iligkilendirilmesi ve
etkin olarak aragtirma faaliyetleri ytiriitebilmeleri i¢in gerekli insan kaynaklarin1 saglanmasi ve
mevzuat diizenlemelerinin tamamlanmasini kapsamaktadir. Disiplinlerarasi arastirma ve egitim
programlarinin sayist giderek artmakta, ancak bu tarz programlari destekleyecek kurumsal
mekanizmalarin kurulmasinin Oniindeki yasal sikintilar bu programlarin gelismesini,
kurumsallasmasini ve yayilmasini engellemektedir. Ozellikle ¢ifte mensubiyet usulii kadrolarin
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saglanmasi gereklidir. Norm kadro yonetmeligi ile avantajli duruma gelen tematik Enstitiilere
kadro alimi ¢ercevesinde bu yildan itibaren c¢ifte mensubiyeti tesvik edici tedbirlerin
alinabilecegini diistinmektedir.

Mevcut uygulanan sisteme gore, akademik hayatin basglangicinda, arastirma gorevlisi
kadrolarina atama ve gorevlendirmede, bilim alaninin ve verilecek gorevin ozelligine gore
basvuru &lgiitlerinin ve aranmasi gerekli olan niteliklerin belirlenmesinde Universitenin yetkisi
ve s0z hakki bulunmamaktadir. Akademik ¢aligmalar i¢in uygun aragtirma gorevlisi adaylarinin
belirlenmesinde ve seciminde Universiteler daha fazla soz sahibi olmalidir.

Devlet iiniversitelerinde arastirma gorevlisi kadrolarinin kisitlanmasi gelecek nesil
Ogretim tyelerinin yetistirme ¢abalarimi dogrudan aksattigindan, yeterli sayida arastirma
gorevlisi kadrolarinin tahsis edilmesine 6zen gosterilmelidir.

Doktora yapan dgrencilere maddi olanak saglanmasi arastirma kapasitesinin artmasina
onemli katki saglayacaktir. Universitemiz buna yonelik olarak lisansiistii ve doktora sonrasi
aragtirmacilart  destekleyecek kaynak gelistirmeye yonelik mekanizmalar kurmay1
hedeflemektedir.

Devlet iiniversitelerinde gorev yapan Ogretim iiyelerinin ve ozellikle geng 6gretim
elemanlarinin mali olanaklar1 ve 6zliik haklari, vakif tiniversitelerinde ve diger sektorlerdeki
emsalleriyle karsilastirildiginda c¢ok yetersiz kalmaktadir. Ogretim elemanlarnin maddi
kosullar1 ve 6zliik haklari iyilestirilerek, 6zellikle geng nesiller i¢in akademik kariyer cazip bir
konuma getirilmelidir.

ODTU gibi yabanci dilde egitim yapan, ¢ok sayida uluslararas1 égrenciye sahip, yogun
uluslararasi arastirma ve isbirligi projeleri olan devlet tiniversitelerinin “yabanci uyruklu
Ogretim iyesi” istthdam etmeleri Onemlidir. Bu kadrolarin alinmasinda bir sorun
yasanmamaktadir. Ancak Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarmmn kosullari ile ilgili
diizeltmelere gidilmesi gereklidir. YOK e bununla ilgili bir rapor sunulmustur.

Universitelerde, gelisen yeni sartlara uygun birimler kurulmali ve mevcut birimler
(6rnegin Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek Ofisli
vb.) i¢in uygun nitelikte akademik ve idari kadrolar tahsis edilmelidir.

AB Cerceve Programlar1 gibi uluslararasi proje kaynaklari icin rekabet edilebilmesi ve
devlet tiniversitelerimizin tilkemizin ihtiyaci olan aragtirma-gelistirme-uygulama projelerini
yiiriitebilmeleri i¢in gerekli arastirma destek personelinin istihdami kolaylastirilmalidir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri nin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi icin nitelikli ve
farkl1 fonksiyonlara sahip personel istihdami gereklidir. Merkezlere, yalnizca aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini yiiriitecek “arastirmaci” kadrolar1 ile merkezlerin is gelistirme ve diger
idari faaliyetlerini yiiriitecek idari kadrolar da tahsis edilmelidir.

Devlet iiniversitelerinde egitim ve arastirma yiikii siirekli olarak artmaktadir. Bu nedenle,
yeni idari-teknik kadro temininde ve ayrilan personelin yerine yeni personel istihdaminda
yasanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi gereklidir. Arastirma laboratuvarlarinda gorevli
personel sayisinin yetersiz olmasi, mevcut altyapinin gelistirilmeye (bakim, yeniden
lisanslama, kalibrasyon) ihtiyaci olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin
paylasiminin yetersiz olmasi1 stratejik planlama caligmalar1 sirasinda ortaya konan
eksikliklerdir. Buna yonelik olarak iiniversitemiz biinyesinde aragtirma altyapisinin
gelistirilmesi i¢in destekli proje sayisinin artirilmasi ve projelerden laboratuvarlarin kurulum,
bakim ve yenilenmesi icin kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik
girisimlerde bulunulmasi; arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel ve teknisyenlerin
sayisinin  artirilmast  ve  bu  personele gerekli teknik/idari egitimlerin  verilmesi
hedeflenmektedir. Teknisyen alimi konusunda boliimlerimizden ciddi diizeyde talep
bulunmaktadir.

Devlet tiniversitelerinde gorev yapan idari-teknik personelin mali olanaklar1 ve 6zliik
haklari, diger devlet kuruluslarinda gorev yapan emsal personelin diizeyine ulastirilmalidir.
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Ihtiyaca ve degisen kosullara bagl ortaya cikabilecek farkli Idari Yénetici kadrolarmin
tanimlanmasinda ve yaratilmasinda Universitenin yetkisi bulunmalidr.

Mali Kaynaklar

Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilmis olan hazine yardiminin &nemli bir kismu
personel giderleri i¢in ayrilmistir.Personel (kadro ve maas-6zIlik haklari) ile ilgili sorun ve
Onerilere bir list baglikta yer verilmistir. Blitcenin diger kalemlerine bakildiginda, son yillarda
diger cari harcamalar (03) i¢in tahsis edilen ddeneklerdeki yillik artigin, enflasyon oraninin
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle, egitim ve arastirma faaliyetleri her yil artan ve
personel yetersizligi nedeniyle daha fazla hizmet satin alma durumunda olan Universitemizde,
O0denek yetersizligi nedeniyle faaliyet ve hizmetler aksamaktadir.

7066 sayili 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda yer alan hiikiim geregince
yolluk giderleri; temsil ve tanitma giderleri; menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve
onarim giderlerine iliskin 6denekleri asmayacak sekilde harcama yapilmasi zorunlulugu, bu
tertiplerde yer alan Odenegin %10’unundan fazla ekleme/aktarma yapilamamasi
Universitemizin ~ hizmetlerinin  geregi olan zorunlu ihtiyaglarmn tam anlamiyla
karsilanamamasma neden olmustur. Ozellikle yolluk giderlerindeki odenek yetersizligi,
Universitemiz akademik personelinin, bilimsel kaliteyi artirmak amacina ydnelik olarak yurtici
ve yurtdisinda diizenlenmis olan toplantilara katiliminin kisitlanmasi sonucunu dogurmustur.
Sermaye giderlerine iliskin 6deneklerin de 2017 yilina gore yaklasik % 18 azalmasi, egitim ve
teknolojik aragtirma projelerinin daha az desteklenmesine sebep olmustur.

ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde fiziki altyap: ile mevcut binalarm biiyiik
cogunlugu eskimistir. Ankara yerleskesinde 10.000 &grenci i¢in planlanan altyapi, sayisi
30.000’e ulasan 6grencinin getirdigi yiikke cevap verememektedir. Yerleskedeki binalarin biiyiik
¢ogunlugunun yast 35-40 yil araliginda oldugundan, fiziki altyap1 ve binalarda ciddi oranlarda
modernlestirme-bakim/onarim-yenileme yatirimi gerekmektedir. Ozellikle bu ihtiyaca yonelik
olarak kaynak saglanmalidir.

Universitemizin uluslararasi platformlarda rekabet giiciiniin artmasi ve performansinin
yiikselmesinde mali kaynaklarinin artirilarak, uluslararasi diizeylere yaklastirilmasi onem
tasirken; kaynak kullaniminda esneklik taninmasi da mevcut kaynaklarin daha etkili ve verimli
olarak kullanilmasina olanak saglayacaktir. Ozellikle, arastirmaya ayrilan 6deneklerin
kullanilmasinda, biitce ve satin alma mevzuatindaki maddeler ¢ok kisitlayic1 kalmaktadir.

Yilsonuna kadar serbest birakilmayan 6denekler, 6zellikle aragtirma faaliyetlerimizde
kesintilere ve Odeneklerin kullanilmasinda verimsizlie ve israfa neden olmaktadir.
Odeneklerin serbestliklerinin ihtiyaca gore belirlenmesi, planlanan islerin zamaninda
yapilmasini, Universitenin Performans Programinda belirttigi siirece uygun olarak islerini
ytriitebilmesini saglayacaktir.

YOK’iin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi"
kapsaminda Universitemiz Arastirma Universitesi olarak se¢ilmistir. Bunun geregi olarak
aragtirma etkinliklerimizin ve doktora mezunlarimizin artirilmast ve diger hedeflerimize
erisebilmek i¢in mevcut kisith kaynaklar1 daha verimli ve etkili kullanmak ve yeni kaynaklar
bulmak yoniinde caligmalarin {iniversite i¢inde ve diger iiniversite ve kurumlarla isbirligi
yaparak artirilmasi ongoriilmektedir.

AB miizakare siirecinde yavaglama olmasi sonucu AB kaynakli fonlarin ve igbirliklerinin
azalmasi tehlikesi mevcuttur. AB iilkeleriyle ortak projelerin bu durumdan olumsuz etkilenmesi
s0z konusu olabilecektir.

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkli faaliyet ve amagclar i¢in
kamu kaynaklar1 (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK gibi) ve yurt dis1 kaynaklar1 (AB, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler
gibi) mevcuttur. ODTU miikemmeliyet merkezleri, arastirma altyapilari ve nitelikli arastirmaci
profili ile rekabet¢i aragtirma fonlarina ulagsmada zorluk yasamayabilir. Ancak, o6zellikle
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tilkemizdeki artan iiniversite sayist fonlardan alinan paymn diismesine neden olabilecektir.
Fiziksel kaynaklar1 iyilestirmede kaynak bulma zorlugu yasanmaktadir, 6zellikle kamu
kaynaklarindan faydalanma orani sinirli olacaktir. Kiiresel veya yerel ekonomik kriz yaganmast
ihtimalinin kaynaklara erisimi daha da kisitlamas1 tehlikesi bulunmaktadir.

Universite-6zel sektdr ve kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri (KUSI) artmaktadir.
Bununla birlikte, bilginin toplumsal fayda ve ekonomik deger yaratmasi beklentisi de giderek
artarken, 3. Nesil Girisimci ve Yenilik¢i Universite kavrami ortaya cikmaktadir. Bazi
tiniversiteler konum tercihlerini ve farklilagsma stratejilerini bu alana yonelik belirlemektedirler.
Buna yonelik olarak, bazi ¢alisma alanlar1 i¢in egitim ve arastirma etkinliklerini tamamladigi
diisiiniilen girisimcilik egitiminin yayginlagsmasi, ekonomik deger iireten arastirma konularimin
oncelikli olarak ele alinmasi gibi konular giindem olusturmaktadir. Ote yandan ulusal ve
uluslararasi yiiksekdgretim politikalarinda 6ne ¢ikan bu glindemin, girisimcilik ve yenilikgilik
vurgusu yapmayan alan ve birimlerin 6nemini zayiflatmasi tehlikesi mevcuttur.

ODTU, biitgesinin her yil ortalama %25’ini arastirma gelirlerinden saglamaktadir. Hem
ulusal hem de uluslararasi kaynaklardan saglanan dis destek, ODTU niin stratejik hedefleri ile
uyumlu olmakla beraber, 2018-2022 Stratejik Plani’nin hedeflerine erisim igin &zellikle
teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak amaciyla yiiriitiilen
uygulamali aragtirmalarin da desteklenmesi yoluyla artirilacaktir.

e Yiiksekogretim Kurumlari Fikri Miilkiyet Haklar1 Taslak Yonetmeligi 2547 numarali
Yiiksek Ogretim Kanunu’nda yapilacak degisikliklerle {iniversite biinyesinde yapilan
bilimsel c¢alismalardan dogacak ve toplumsal katma deger yaratabilecek,
ticarilestirmeye konu olabilecek her tiirlii eser, tasarim, marka, proje ile faydali model
ve patent gibi her tiirlii fikri ve sinai miilkiyet hakki, bunlarin ticarilestirilmesi ve ti¢iincii
taraflara aktarilmasi siirecleri diizenlenecektir. Bunun sonucunda {iniversitenin ek
kaynak yaratmasinin dniiniin agilmasi beklenmektedir.

e Universitemize saglanan, “diger cari (03)” ve “yatirim (06)” ddenekleri basta olmak
lizere, hazine yardimi artirilarak, uluslararast emsal kuruluslarin biitge oranlarina
yaklastirilmalidir. Bu gergevede, ODTU niin fiziki altyapisini yenileme yatirrmlarinin
daha fazla gecikmeden gergeklestirilmesine olanak saglayacak Odeneklerin tahsis
edilmesi 6nem kazanmaktadir.

e Universitemiz ~ Doner Sermaye Isletmesi projeleri, Uluslararas1 Ortak Lisans
Programlar1, ikinci Ogretim lisansiistli programlart dahil olmak iizere, kaynak
yaratilmasint ve harcamalar1 kolaylastiran mevzuat degisikliklerinin yapilmasi
gerekmektedir. ODTU 2018-2022 Stratejik Plani cergevesinde yatirim ve cari biitgelerin
yillik ihtiyact karsilayacak sekilde ve verimli kullanilmasi ve buna ek olarak doner
sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

e Arastirma 6deneklerinin daha verimli kullanilmasi ve arastirma iiretimini artirmak
lizere, arastirma Odeneklerinin, kiitliphane ve bilisim altyapist yatirimlarinin tabi
oldugu mali mevzuat: daha esnek hale getirilerek, TUBITAK projelerinde uygulanan
mali mevzuat paralelinde diizenlemeler yapilmalidir. Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi i¢in destekli proje sayisinin artirilmast ve projelerden laboratuvarlarin
kurulum, bakim ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine
yonelik girisimlerde bulunulmasi ve bu altyapinin etkin ve paylasimci kullanilmasi i¢in
yontemler gelistirilmesi hedeflerimizdir.

e 5018 sayili Kanunun 6ziline uygun olarak, liniversitelere tirettikleri hizmet ve {riinler
temel alinarak “performans esashi biit¢celeme” uygulamasina gegilirken, yiiklenilen
sorumlulukla birlikte artan mali yetki ve esneklik ilkesi benimsenmeli ve 6zellikle
analitik biit¢e kalemleri arasinda kaynak aktarma oniindeki kisitlamalar azaltilmalidir.
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Performans esasli biitce uygulamalarinda, {iniversitelerin performansinin dlgiilmesinde
tiretilen tirtin ve hizmetlerin kalitesi ve uluslararasi standartlara éncelik verilmelidir.

Kalkinma Bakanligi destegi ile kurulmus olan Arastirma Merkezlerinin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in performansa dayali kaynak aktarim sistemi
gelistirilmelidir.

Universitelerin arastirma-gelistirme amacli kullanabilecekleri kaynaklarin gesitliligi
artmis, yeni Ar-Ge destekleri gelistirilmistir (Ornegin San-Tez, Kalkinma Ajansi
destekleri vb.). Ancak, farkli destek programlarindan Universiteye aktarilan
kaynaklarin  kullanilmasina ve muhasebelestirilmesine iligkin  belirsizlikler
bulunmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligi ve ilgili diger kurumlarin arastirma
fonlarinin kullanimina iligkin sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in bir araya gelerek
gerekli diizenlemeleri yapmasi gerekmektedir.

Bakanliklar, kendi Ar-Ge destek programlarini baslatmiglardir. Ancak bu programlar
cercevesinde desteklenen tiniversite projelerinin mali ve idari olarak hangi kurallara
uygun olarak yiiriitiileceginin belirsiz olmast nedeniyle, bu programlara kamu
tiniversiteleri tarafindan basvurulmasinda ve yiiriitiilmesinde biiylik sikintilar
yasanmaktadir. S6z konusu programlarin gelistirilmesinde liniversiteler ile esglidiimiin
saglanmasi ve esaslarin {iniversitelerin yararlanacagi etkin olarak yararlanacag sekilde
belirlenmesi onerilmektedir.

Universitede arastirma altyapisinin olusturulmasina yonelik destekler artirilmali ve
destek programlari (6rnegin Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitge Bagkanligi)
cesitlendirilmelidir.

Verdikleri egitim (yabanci dilde) ve hizmet kapsami farkliligi nedeni ile belirli bir
asamaya gelmis ihtiya¢ ve giderlerinin karsilanabilmesi i¢in, bu kapsamdaki
tiniversitelere katki payr karsiligi olarak Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
saglanan destek miktarinda, 2012 yili Oncesindeki farkliligin g6z Oniinde
bulundurulmasi saglanmalidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, ilist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - 2019)

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor

115
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiritiildigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2018 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara - 2019)

- DO

Ersin Tath
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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