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YONETICi SUNUMU

Orta Dogu Teknik Universitesi, kuruldugu giinden bu yana bireysel, toplumsal, evrensel
degerleri ve gelisimi Onemseyen, sosyal sorumluluk bilinci olusturmaya 6zen gosteren,
bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve cevresel degisimleri yaratabilecek ve siirdiirebilecek nitelikte,
yasam boyu 0grenmeyi ilke edinmis bireyler yetismesine liderlik ve dnciiliik eden bir egitim
anlayisini simgeleyen uluslararasi bir tiniversite olmustur.

Universitemiz, son 3 yilda, Egitim-Ogretim, Arastirma, Universite-Sanayi Isbirligi,
Uluslararasilasma ve Topluma Hizmet alanlarinda tilkemizdeki {iniversiteler icinde en 6nde
gelen Universite olmustur. Universitemiz YOK 2017 ve 2018 yillar1 arastirma iiniversiteleri
performans degerlendirme sonucuna ve ¢ikti odakli parametrelere gore her iki yilda da “En
Basarili Arastirma Universitesi Odiiliinii”, YOK 2017 yili iistiin basar1 ddiilleri “Kurumsal
Odiil” kategorisinde “Uluslararasilasma Odiiliinii” ve YOK 2019 yil1 iistiin basar1 odiilleri
“Kurumsal Odiil” kategorisinde “Universite Sanayi Isbirligi Odiiliinii” almaya hak kazanmustir.
TUBITAK énciiliigiinde olusturulan “2018 Yili Girisimei Yenilik¢i Universite Endeksi”
sonuglarma gore de ilk sirada yer almistir. Ayrica 100/2000 YOK Doktora Bursu almaya hak
kazanan  Ogrencilerimizin  akademik performanslart  Bagar1 Durumu  Uygulama
Esaslar1 cergevesinde izlenmeye baslanmistir. Uluslararasi goriiniirliglimiizii artirma ve
calismalarim yurt disinda siirdiiren bilim insanlar1 igin Universitemizi daha cazip kilma
calismalarimiz devam etmektedir.

Universitemizden beklenen yiiksek performans cizgisini basariyla siirdiirmek; beklentileri
asmak i¢in hep birlikte inangla ¢alismaya devam edecegimizi ifade eder, 5018 sayil1 Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Universitemiz 2019 Y1ili Idare Faaliyet
Raporu’nu tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor
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|I. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

ODTU 2018-2022 Stratejik Plan1 19 Eyliil 2017 tarihli Senato-Universite Yonetim Kurulu
Ortak Toplantisi’nda kabul edilmis olup, Universitemizin Misyon-Vizyon ifadesi asagida yer
almaktadir.

Misyon:

ODTU’niin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler ¢ercevesinde, yaratic ve
elestirel diistinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde arastirma
yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir.

Vizyon:
Uluslararasi diizeyde 6ncii, bolgesini ve diinyay1 doniistiiren bir {iniversite
Degerler:

2012 yilinda ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezi tarafindan “ODTU Ruhu” ¢alismasi
kapsaminda belirlenen daha sonra 12 baslik altinda toplanan degerler 2018-2022 Stratejik Plani
i¢in yapilan caligmalar kapsaminda, daha giincel ve temsili bir ODTU 6rneklemi kullanilarak
hala ne derece ODTU’yii ve ODTU’lii olmay1 temsil ettigi belirlenmeye galisiimigtir. Asagida
alfabetik sirada verilen degerlerin iiniversitemiz i¢in 6nemli oldugu belirlenmistir.

Bilimsel Ozgiirliik
Bilingli Ozgiiven
Dayanismaci Bireysellik
Dogal Cevreye Duyarlilik
Guivenilirlik

Insana Saygi

Liyakat

Sorgulayici Yaklagim
Toplumsal Sorumluluk
Yenilikgilik ve Onciiliik
Yerleske Mirasina Baglilik
Yiiksek Akademik Nitelik
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir devlet {iniversitesi olan ODTU
bilinyesindeki akademik, idari ve mali
yetki ve sorumluluklar, 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu”, 5018 sayili
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile diger ilgili yasa ve mevzuat
ile diizenlenmektedir. Universitenin
akademik ve idari teskilatlanmasi,
birimlerin  faaliyet ve sorumluluk
alanlari, yonetici ve kurullarin yetki ve
sorumluluklart ilgili yasa, yonetmelik
ve diger mevzuatla belirlenmistir.
Universitenin orgiit semasi, Bolim C-
3’te sunulmaktadir.

C. Universiteye Iliskin Genel Bilgiler
1. Tarihce
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmalarina katkida

bulunmak, 6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman yetistirmek {izere 15
Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii" adiyla egitime baslamistir.
Universitemizin "Kurulus ve Hazirliklar1 Hakkindaki 6887 Sayili Kanun" 29 Ocak 1957
tarininde; ODTU'iin &zel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan 7307 sayili
"Kurulus Kanunu" ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiiriirliige girmistir. ODTU, 1981 yilinda
yiirtirliige giren 2547 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu” kapsamina alinmistir.

Tiirk yiiksekdgrenim sistemine bir¢ok yenilik getiren ve ¢agdas egitimin Onciisii olan Orta
Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarin1 Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde Emekli Sandigi'na ait
kiiclik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gecirdikten sonra, 1963 yilinda
bugiinkii kampus yerine tasinmistir. ilk olarak 1956 yilinda Mimarlik Boliimii 6gretime acilmis,
1957 Subat doneminde de Makine Miihendisligi Boliimii'nde 6gretime baglanmistir. 1957-1958
ogretim yili basinda Mimarlik, Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959
yilinda da Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin kurulusu tamamlanmistir. Egitim Fakiiltesi ise 1982
yilinda 6gretime baslamistir.

Bugiin ODTU, {ic ayr1 kampusta egitim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Ankara'daki ana kampusu, yaklasik 40.000 dekarlik (4.000 hektarlik) bir araziye
sahiptir; bu arazi, 30.430 dekarlik (3.043 hektarlik) orman alanini ve Ankara'nin merkezinden
20 km uzaktaki Eymir Golii'nii de igine almaktadir. Akdeniz sahilindeki ODTU Mersin-Erdemli
Kampusu Deniz Bilimleri Enstitiisii’nii barindirmaktadir. ODTU Kuzey Kibris Kampusu,
TBMM ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi tarafindan kabul edilen bir uluslararasi
anlagsma ile kurulmus ve KKTC Giizelyurt bolgesinde insa edilen tesislerinde 2005-2006
akademik yil1 baginda egitim-6gretim faaliyetlere baslamistir.

ODTU'de 41 lisans programiin vyiiriitiildiigii 5 fakiilte bulunmaktadir. Universitemiz
bilinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve
Deniz Bilimleri Enstitiilerinde ise 105 yiiksek lisans ve 68 doktora programi yiiriitiilmektedir.
Bu enstitiilerden Deniz Bilimleri Enstitiisii I¢el-Erdemli'de calismalarini yiiriitmektedir.
ODTU'de 6gretim dili ingilizcedir. Hazirlik sinifi grencilerine Ingilizce egitimi Yabanci Diller
Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir.
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2. Fiziksel Yapr
a. Alan Bilgileri

Universitenin biitiin fakiilteleri ve boliimleri, KKTC’de bulunan Kuzey Kibris Kampus ile
Mersin-Erdemli'de bulunan Deniz Bilimleri Enstitiisii disinda ayn1 kampus alani igindedir.
Universitemizde bulunan egitim, arastirma, sosyal hizmet ve idari iinitelere iliskin alan ve say1
bilgileri agagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 1: Egitim Mekanlarinin Dagilimi

Egitim Mekanlar1 (Sayi)
Derslik-Amfi Laboratuvar
513 430

Tablo 2: Kapah Alanlarin Dagilhim

Birimler m?
Egitim 327.893
Idari 9.054
{Mediko Sosyal 1.570
Barinma 205.712
Beslenme 8.897
Kiiltiir 39.537
Spor 13.688
Diger (Tesis, Depo vb.) 36.314
Toplam 639.800
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Teknokent

Universitemizde yiiriitiilen arastirma ¢alismalariin ekonomik degere doniismesi igin dnemli
bir yap1 olan ODTU Teknokent, Tiirkiye nin ilk, en biiyiik ve en yenilik¢i Teknoparkidir.

2019 y1li sonunda ODTU TEKNOKENT kapsaminda Ar-Ge ¢alismast yiiriiten firma sayis1 411
olarak gerceklesmistir. 2019 yili igerisinde ODTU TEKNOKENT’e 131 yeni firma basvuru
yapmis, bu firmalarin 48 tanesi hakem degerlendirmesine girmis, 10’u kosullu olmak {izere
toplam 36 firma kabul edilmistir. TUBITAK *tan 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Programi kapsaminda alinan destek kapsaminda tiniversite sanayi is birligi ve teknoloji transferi
konularma agirhik verilmis; Teknokent firmalarinin Universitemiz ile yapmakta oldugu
isbirliklerinin yayginlasmasina ve derinlestirilmesine odaklanilmistir. 2019 yil1 iginde 110°un
iizerinde yeni projede Teknokent firmalari ile Universitemiz arasinda is birligi baslatilmis olup,
2002’den bugiine ODTU 6gretim iiyeleri ile ODTU TEKNOKENT firmalar1 tarafindan
yiiriitiilen ortak Ar-Ge projesi sayist 1.600’1 ge¢mis, bu ¢alismalara 48 boliimden 749 farkhi
ogretim liyesi katilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kapsaminda, 2019 yil1 i¢inde alinan
ulusal ve uluslararasi patent tescil sayist 29, gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi patent
basvurusu 42 olarak gerceklesmistir. 2019 sonu itibari ile bagvurusu yapilan toplam ulusal ve
uluslararasi patent bagvurusu sayist 382 olup, alinan patent tescil sayis1 222°dir.

Kiimelenme calismalar1 ve sanayi is birligi faaliyetleri kapsaminda bolgede yer alan firmalar
ve bolge dist sanayi kuruluslari arasinda 2019 yilinda 200°iin iizerinde yeni is birligi
baslatilmistir. Kamu kurumlart ile yeni is birligi sayis1 30’un iizerinde gerceklesirken,
uluslararasi sanayi kuruluslari ile 2019 yilinda gercgeklestirilen is birligi sayist ise 80’1 agmustir.

Yapilan tiim faaliyetler ve elde edilen sonuglar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
degerlendirilmis; ODTU TEKNOKENT, yine en basarili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
arasinda yer almistir.
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Sosyal Hizmet Tesisleri

Universitemiz Misafirhanesi,
Misafirhane olarak kullanilan Aysel
Sabuncu Yasam Merkezi, Uludag
Egitim ve Spor Tesisi, Lojmanlarin
Idaresi, Esyali Stiidyo tipi Misafir
Konutlarmin Idaresi ve Lisansiistii
Konukevi Sosyal Tesisler
Midiirligii’niin gorev ve
sorumlulugu altindadir.

Misafirhanelerimiz, Universitemiz Boliim ve birimlerine bilimsel ¢alisma, arastirma, kongre,
calistay, sanat etkinligi vb. nedenlerle yurt i¢i ve yurt disindan gelen konuklar ile diger kamu
personeli, mezunlarimiz, 6grenci aileleri ve Universitemiz ile ilgili diger konuklara konaklama
hizmeti vermektedir. Konaklama hizmeti veren ODTU Misafirhanesi, 20 oda ve 42 kisi
kapasiteli, Aysel Sabuncu Yasam Merkezi ise 36 oda ve 72 yatak kapasitelidir. Esyali misafir
konutlari, uzun siireli konaklama ihtiyaci olan (6 ay - 1 y1l) Universitemiz béliimlerine yurt
ici ve yurt disindan ¢alisma veya aragtirma yapmak amaciyla gelen yerli ve yabanci uyruklu
Ogretim iiyeleri ile Doktora Sonras1 Arastirma Programi kapsaminda gelen ve barinma ihtiyaci
olan dgretim iiyelerine tahsis edilmektedir. ODTU Kent Bélgesinde 32, Eski Lojmanlar
Bolgesinde ise 4 adet stiidyo tipi konut bu amagla kullanilmaktadir.

Uludag Egitim ve Spor Tesisi ise her y1l Aralik ile Mart aylar1 arasinda kis sezonunda oncelikle
Ogrencilerimizin kis sporlar1 etkinlikleri olmak iizere, mensuplarimiza ve mezunlarimiza
hizmet vermektedir. 64 odali tesiste 166 adet yatak ve 60 adet ranzali yatak olmak iizere toplam
226 kisi kapasitelidir.

Uludag Egitim ve Spor Tesisinin Yakit, Personel, Gida, Enerji, Su vb. her tirli isletme
giderlerinin kendi gelirlerinden karsilanmasi zorunludur ve kurum biit¢esinden herhangi bir
katki saglanamaz. Bu nedenle 2018 yil1 icerisinde isletme giderlerindeki dnemli Slgiide artig
olmasi, talep yetersizligi, binanin bakim ve onarim ihtiyaci olmasi gibi nedenlerle uygulanacak
konaklama fiyatlari ile tesisin giderlerinin karsilanmasinin miimkiin olamayacag goriilmiis ve
2018-2019 sezonunda hizmete ag¢ilamamist: bu durumun devam etmesi nedeniyle 2019-2020
kis sezonunda da tesis hizmete agilmamustir.

Universitemiz Lojmanlar1 Kamu Konutlart Yonetmeligi ve ODTU Konut Tahsis Usul ve
Esaslari ¢ercevesinde tahsis islemleri ile teknik bakim, onarim, idari vb. isleri Sosyal Tesisler
Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir. Degisik tip ve biiyiikliikte Universitemize ait toplam 487
adet lojman ve misafir konutu bulunmaktadir.

Miidiirligiimiiz biinyesinde bulunan Lisansiistii Konukevine; dncelik sirasina gore Arastirma
gorevlileri, Doktora 6grencileri, Yiiksek lisans 6grencileri ve Erasmus programi ¢ercevesinde
gelen Ogrenciler kabul edilmektedir. Konukevinde 28 adet tek kisilik, 10 adet iki kisilik ve 81
adet 4 kisilik odalar boliimii bagimsiz, mutfak ve banyolari ortak kullanimli odalar ile bir adet
engelli odasi olmak tizere toplam 373 kisi kapasitelidir. Lisansiistii Konukevine olan yogun
talep nedeniyle gelen bagvurular i¢in siralama yapilmakta ve bosalan odalara bu siraya gore
yerlestirme yapilmaktadir.
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Tablo 3: Yurtlara Ait Oda Yatak Kapasiteleri

Bina Isimleri Oda Sayis1 | Yatak Sayisi
1 Yurt 190 380
2 Yurt 186 372
3 Yurt 99 396
4 Yurt 99 396
5 Yurt 87 346
6 Yurt 85 338
7 Yurt 89 354
8 Yurt 238 476
9 Yurt 204 408
10 Yurt (Osman Yazici Konukevi ) 69 214
11 Yurt (Faik Hiziroglu Konukevi ) 46 185
12 Yurt ( Ogrenci Konukevi 1) 110 312
13 Yurt (ODTU Kent Konukevi) 72 72
14 Yurt (isa Demiray) 154 604
15 Yurt ( Ogrenci Konukevi 2 ) 179 316
16 Yurt ( Odtii Gelistirme Vakfi Konukevi ) 150 227
17 Yurt (Faika Demiray) 160 628
18 Yurt (Refika Aksoy) 163 640
19 Yurt 174 694
Toplam 2.554 7.358
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Tablo 4: Agik Spor Alanlarma Ait Alan Bilgileri

Alan Isimleri m?
Stadyum 20.000
Toprak Saha 3.300
Basketbol Sahalari 1.080
Tenis Kortlar 11.270
Hal1 sahalar 3.285
Plaj Voleybolu Sahasi 950
Acik Yiizme Havuzu 700
Spor Sahasi 6.000
Basketbol Sahasi (Yurtlar Bolgesi) 362
Toplam 46.947

b. Tasit Bilgileri

Tablo 5: Araglarin Cinslerine Gore Sayilar

Sira No Tasitin Cinsi Biitge Sel:.i/ill;gger Toplam
Tib Binek otomobil 1 0 1
T2 Binek otomobil 12 0 12
T3 Station-Wagon 1 0 1
T5 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 6 0 6
T7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 10 0 10
T9 Panel 4 0 4
T1l-a Otobiis (Siirticti dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 3 0 3
T11-b | Otobiis (Siriicti dahil en az 41 kisilik) 28 0 28
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 3.501 Kg. 3 0 3
T13 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 Kg. 2 0 2
T14 Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 17.000 Kg. 5 0 5
T15 Ambulans (T1bbi donanimlr) 1 0 1
T18 Motosiklet en az 45-250 cc.lik 1 0 1
Toplam 77 0 77

10
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Orgiit Yapisi

Universitemiz “Organizasyon Semas1” asagida yer almaktadir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
a. Bilisim Hizmetleri

Ag Hizmetleri

2019 yilinda Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi’nin destegiyle yapilan ¢alismalar ile Yurtlar
Bolgesinin tamaminda kablosuz kapsama orani %100’e ulasmistir. Bu yeni olusturulan ag ile
yiiksek kapasiteli kablolu agin yaninda yiiksek kapasiteli kablosuz ag hizmeti verilmeye
baslanmistir. Makina Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi (tiim binalarda), Kimya
Miihendisligi D blokta ve Yabanci Diller Yiiksek Okulu D blokta performansh tam kapsama
alan1 olusturulmustur. Yiiksel Proje Amfisinin son teknoloji ag sistemlerinden yararlanmasi
saglanmistir. Kablosuz agda eski sistemlerin yeni teknolojilere aktarilmasi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir. Atolyeler bolgesindeki ag sistemleri mevcut imkanlar ile gelistirilmis ve
Universitemize daha iyi hizmet verir hale gelmesi saglanmistir. YITDB destegiyle dis alanlarda
basta ODTU stadyumu olmak iizere kapsama alan1 oranimiz artmus, aragli gegis sistemlerimizin
bulundugu yerlerde (A1, A2, A4, A7 ve AS8) kablosuz ag erisim sistemi kurulmustur. Son
caligmalar ile kablosuz ag sisteminde cihaz sayimiz, 50 adedi dis mekan cihazi olmak iizere
1820’ye ulasmustir. Kablosuz ag noktalarinin giincel durumu http://harita.metu.edu.tr
adresinden goriilebilir. Yogun zamanlarda anlik maksimum kullanici/cihaz sayimiz 14.000’e
ulagsmustir. Bir hizmet saglayici firma ile yapilan anlasma ile Universitemizde iki noktada
licretsiz Wi-Fi erisim hizmeti verilmesi saglanmis, Universitemizin ihtiyaci olabilecek, kablo
¢ekimi, altyapr kurulumu gibi baz1 kazanimlar elde edilmistir. DNS sisteminin yedeklenmesi
ve daha stabil g¢aligmasi saglanmistir. Boliim/birimlerin ag sistemleri yonetilebilir hale
getirilmistir. Cardinfo ve netregister kullanicilarindan sistemler hakkinda geri bildirim
toplanmasi i¢in ilgili yerlere anket boliimii eklenmistir.

Yeni kart teknolojileri arastirilmistir. Saglik ve Rehberlik Merkezinden gelen talep
dogrultusunda bu birimde ddemelerin e-cilizdan ve nakit sistemi ile yapilabilmesi saglanmistir.
Ogrencilerin nakit sistemine para aktarabilmeleri igin Internet iizerinden sanal para
yiiklemelerine imkan saglayan hizmet odtucard.metu.edu.tr adresinde devreye alinmigstir.
Ayrica atdlyeler bolgesindeki yemekhanede e-ciizdan kullanimi i¢in gerekli sistemin kurulmasi
saglanmustir. Banka KIOSK ’larinin yerleri yeniden tasarlanmistir. Gelen talepler dogrultusunda
kampiis icerisinde yeni elektronik kapi gecis sistemleri devreye alinmistir. Aracli gecis
sisteminin kurulumu -A2 kapisi dahil- tamamlanmis ve ilgili birimin kullanimina sunulmustur.
A7 Teknokent ve A8 girisleri sistem entegrasyonunda aktif gorev alinmistir. Yapilan ¢alisma
ile tlim O6grenci tasit pullarinin tasitpulu.metu.edu.tr adresinden online olarak alinabilmesi
saglanmistir. Sisteme online 6deme yapabilme 6zelligi eklenmistir.

Sistem Yonetimi Hizmetleri

2019 yilinda giinliik ortalama 125.175 e-posta alinmis, 19,23 GB/giin e-posta verisi olugsmustur.
IKYS sistemi ve OIBS sistemleri ile Kullanict Kodu Y6netim sistemi arasinda tam entegrasyon
saglanmistir. 2 adedi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D. Baskanhigina ait olmak iizere, Is
Giivenligi Biriminin, Teknoloji Transfer Ofisinin, Siirekli Egitim Merkezinin ihtiyac1 olan
sunucularmn altyapisi hazirlanarak isletime alinmistir. Universite Yoénetim Bilgi Sistemi
Program Degerlendirme Modiilii yazilimi altyapis1 hazirlanarak teslim edilmistir. Saglik ve
Rehberlik merkezi sunucularinda performans artisina yonelik kapasite yenilemesi yapilmaistir.
Faydali Omriinii tamamlayan sunucu donanimlar hurdaya ayrilmistir. Merkezi Kullanici
dogrulama servisi “login.metu.edu.tr” servis hata olasiliklarina kars1 bir web proxy arkasina
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alinarak servis birden fazla hizmet sunucusu tarafindan verilmeye baslanmistir. “bilgeis.net”
projesine teknik destek saglanmistir. Kullanici kodu otomasyon yazilimi gelisen ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmistir. “std.metu.edu.tr” servisi merkezi sunucu altyapisina
tasinmaistir.

E-posta yonlendirme servisi olan “yonlendir.metu.edu.tr” agilmistir. Yeni servis ile tiim mezun
ogrencilerimiz ve ayrilan personelimiz ODTU e-posta adreslerini baska bir e-posta adreslerine
yonlendirebilmektedir. Yeni merkezi kullanici dogrulama yazilimi altyapist hazirlanarak
testlerine baslanilmistir. Saglik ve Rehberlik Merkezi hastane yonetim yazilimi BIDB
biinyesindeki sanal sunuculara taginmistir. Cesitli yazilim projelerine alt yap1 olusturulmasi ve
sistem idame ¢alismalar1 kapsaminda toplam 48 adet sanal sunucu kurularak isletime alinmistir.
OGAM arastirmacilar1 i¢in dosya paylasim ve yedekleme altyapisi hazirlanarak teslim
edilmistir.

Enformatik Hizmetleri

ODTU Aday Ogrenci web sayfasi (http://adayogrenci.metu.edu.tr/), Kuzey Kibris Kampiisii
web sitesi  (https://ncc.metu.edu.tr/) ve Kuzey Kibris Aday Ogrenci web sitelerinin
(http://international.ncc.metu.edu.tr, _https://adayogrenci.metu.edu.tr/kuzey-Kkibris) altyap1 ve
tasarimi yenilenmistir. Online Katalogun web sayfasi {lizerinden yayinlanmasi i¢in gerekli
altyapt caligmalar1 tamamlanmis, gecis karart beklenmektedir. Madalya Talep Formu
(http://kpm.metu.edu.tr/mezun-madalya-talep-formu), Portal (https://portal.metu.edu.tr), ilk
Bakista ODTU sayfast (http://ilkbakista.odtu.edu.tr), Basinda ODTU
(https://basinda.metu.edu.tr/), ODTU Stratejik Plan1 (http://sp.metu.edu.tr) ve ilk Bakista
ODTU (http://kgpo.metu.edu.tr/tr/ilk-bakista-odtu) sayfalarma cesitli destekler verilmistir.
Harita servisine (http://harita.odtu.edu.tr) “Ogrenci Topluluk ve Takimlar”, “Yapitlar”
Teknokent birimleri ile i¢ ve dis mekan yeni kablosuz ag alanlar1 eklenmistir. Tasit Isletme
Miidiirliigii ile semt servislerinin rota ve durak giincelleme ¢aligmalarina baslanmistir. 2019 yi1l
sonu itibariyle 31 farkli kategoride 900 bilgi noktasina harita servisinden erisilir hale
getirilmistir. ODTU web sitesi ana sayfa ve kullanici grubu sayfalarinda 91 adet konu

duyurulmustur. Toplamda 203 alan adinin yeni sunucuya transferi gerceklestirilmistir.
Teknoloji Transfer Ofisi web sayfasi ihtiyacglar1 6zel olarak caligilmistir. Web sunucularinda
toplamda 326 alan adinda web kullanicilarimizin sayfalar1 yayinlanmaktadir.

2019 yili boyunca yeni eklenen 652 kullanici ile toplam 5057 kisi blog servisinden
yararlanmigtir. Blog altyapisinda toplamda 120 alan adi bulunmaktadir. Anket Servisi’nin
(Metu Survey) en giincel siirlimii https://anket.metu.edu.tr adresine kurulmus ve ilk etapta
Personel Daire Baskanligr ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi memnuniyet anketlerinin
yayinlanmasi saglanmistir. Anket Servisinde http://survey.metu.edu.tr altyapisinda 65 adet,

giincel siirlimiin bulundugu http://anket.metu.edu.tr altyapisinda 23 anket olusturulmustur.

379 birimin web sitesi MIYS altyapis1 iizerinde tanimlanmistir. 48 birimle calismalar
stirmektedir. E-liste hizmeti kapsaminda 57 yeni liste acilmis, 36 liste kapatilmistir. Toplam
liste sayis1 687 olmustur. Odtu-ou listesi tiyelik isleyis kurallar1 yayinlanmis ve bu dogrultuda
giincelleme c¢alismas1 yapilmistir. Universitemiz yonetimi tarafindan Lisansiistii dgrencilere
duyuru yonderilmesi amaciyla 3 yeni duyuru listesi daha tanimlanmis ve iiye otomasyonuna
dahil edilmistir. Grafik Tasarim faaliyetleri kapsaminda BIDB sunum sablonu ve ODTU'niin
Grafiksel Haritas1 (2019) hazirlanmistir. ODTU Tasarim Sistemi Projesi’ne baslanmis; ODTU
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Kimlik Kartlar1 yeniden tasarlanmis ve “Card Information System” web sayfasinin yeniden
tasarimi yapilmistir. Basili ve dijital diger tasarim isleri ve tasarlanan 6nemli dijital {iriinler i¢in
kullanic1 aragtirmalart yapilmistir.

Kullanic1 Hizmetleri
2019 wyili itibariyle https://bilisimdestek.metu.edu.tr adresinden toplam 1.329 bildirim

yapilmistir. Bunlardan 758 sorun bildirimi (%57’si) birimimiz tarafindan ilk destek noktasinda
¢oziilmiis, 2.040 akilli kart sorun bildirimine yanit doniilmiistiir. Bilisim Destek servisine (e-

posta, telefon, yiiz yiize) olmak iizere toplam 18.124 bagvuru olmustur. 2019 yilinda Kullanici
Hizmetleri Birimimize Card-info, e-posta, telefon, yiiz yiize ve bilisim destek uygulamasi ile
gelentoplam 21.346 basvuru ¢oziimlenmistir. 659 yeni kullanici kodu agilmis, toplam kullanici
sayimiz 44.889’a ulagmustir.

Idari Yazihm Hizmetleri
https://yazilim.cc.metu.edu.tr adresinden ulasilan kampiis lisansli yazilimlarimizdan Comsol,

MSC firiinleri, Symantec Endpoint Protection, Ansys, SAS, SPSS, Simufact {iriinleri,
Mathematica, Matlab, Abaqus, Microsoft iiriinleri ve ArcGis i¢in yillik yenileme/gilincellemeler
yapilmis; sinirlt kullanima sunulan Maxqda ve Adobe Creative Cloud yazilimlarinin lisanslari
yenilenmistir. Universite mobil uygulamasinin I0S versiyonu olusturularak 2019 Aralik ayinda

kullanima sunulmus; bu versiyonda hem yeni 6zellikler eklenmis (Ingilizce dil segenegi,
kafeterya yemekleri kalori hesaplama 6zelligi, ODTUCard, ODTUPass hizmetlerine erigim
vb.), hem de gorsel iyilestirmeler yapilmistir. Benzer 6zelliklerdeki Android versiyonunun
olusturma calismalar1 devam etmektedir. https://mobile.metu.edu.tr adresinden giincel bilgilere
ulasilabilir.

Elektronik Belge Yonetimi Sisteminde (EBYS) kurum i¢i yazismalarda da belge dogrulama
ozelligi aktif hale getirilmistir. Gorevlendirme yazilarinin EBYS {izerinden yiiriitiilmesi siireci
i¢in bir yonerge olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Ulusal E-Tebligat Sistemi ile EBYS
entegrasyonu ¢aligmalar1 devam etmektedir. Eski Elektronik Dokiiman Y6netim Sistemindeki
(EDYS) Bakim Onarim, Misafirhane, Tasit Istem, Kitap Odiilii ve Makale Odiilii formlari
yenilenerek EBY S’ye aktarilmis, izin formlarinin da yenilenmesine baslanmistir.

Yeni Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullanima agilmistir. Firmanin gelistirdigi
AVESIS ile mevcut Academic CV’nin detayl karsilastirmast, eski verilerin saglanmasi ve 2019
Kasim aymda kullanima agilan yeni Akademik Performans Sisteminin (APSIS) hazirlik
caligmalar1 kapsaminda, mevcut sisteme dair detayli dokiimantasyon ¢aligmalar1 yapilarak
Rektorliik ile paylagilmustir. Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi ile iligkili toplu veri aktarimu,
web servislerin gelistirilmesi/diizenlenmesi, gesitli raporlama ihtiyaglarinin kargilanmasi vb.
calismalar devam etmistir. Yeni Isci Puantaj Modiiliiniin gelistirilmesi calismasi devam
etmektedir. Yurtdis1 Lisansiistii Ogrenim Burs programi kapsamindaki bursiyer bilgilerinin
takibi i¢in bir yazilim gelistirilerek kullanima sunulmustur.

Ogrenci Yazihmlar1 Hizmetleri

Uluslararasi Isbirligi Ofisi ile ¢alisilarak Erasmus+ KA103 ve ERASMUS+ KA107 kabul ve
degerlendirme siireci dncesi yurtdisi partner Universitelerin Universitemize gonderecekleri,
Ogrencilerin ‘Nominasyon Siireci’ ¢aligmalar1 tamamlanmastir.
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Uluslararas1 Ogrenci Lisans Programlarina Basvuru, Kabul, Degerlendirme projesi altyap: ve
arayliz yenileme ¢aligmalari tamamlanmis ve bagvurular alinmistir. Kuzey Kibris Kampiisii de,
uluslararas1 6grencilerin lisans programlarina basvurularinin artirilmasi ig¢in projeye dahil
edilmistir.

Lisans &grencilerinin Universite i¢i ve dis1 yatay gecis siiregleri otomasyona almarak,
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) entegrasyonu saglanmistir. Milli Savunma Bakanlig
ve YOK arasinda yapilan protokol geregi on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin askerlik
erteleme islemlerinin YOKSIS entegrasyonu tamamlanmistir. YOKSIS Rest Servisleri alt yapi
caligmalar1 tamamlanarak, izinli ve hazirlik 6grencileri bilgilerinin génderilmesi icin YOKSIS
entegrasyonu saglanmistir. Disiplin Ceza Takibi Projesi tamamlanmistir. Belirlenen yetkiler
dahilinde disiplin cezalarinin giincel olarak takip edilmesi saglanmaigtir.

Mezuniyet toreninde verilen Diploma Eki’nin, toplu olarak basilmasi saglanmistir. YKS ile
Universitemizi kazanan &grencilerin kullandign kayit programma yeni anket modiilleri
eklenmistir. Akademik Katalog yenileme altyap1 calismalar1 kapsaminda veri saglayan web
servis caligmalar1 tamamlanmustir.

OIBS / METUSIS / StudentPortal / Online Bagvurular / Register Listesi Kullanilabilirlik
Raporu sonuglarina gore ilgili programlarda siire¢ iyilestirme ve yazilim gelistirme
calismalarina devam edilmistir.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi Calismalar:

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) Biitce Miidiirliigli’niin talebi iizerine biitce
yonetim siirecleri gozden gegirilmis ve Biitce YOnetim otomasyonu buna gore giincellenmistir.
Biitge Kaydi, biitce gerceklestirme, avans/ kredi ve biitce degisiklik siire¢lerinde ¢alismalar
yapilmistir. SGDB Biit¢ce Miidiirliigliniin tanimladig1 bazi durumlara (Biitce Gergeklestirme,
Avans/Kredi Giincelleme, Kapatma Gilincelleme, Nakit Harcama Giincelleme vb.) 6zel olarak
islemlerin siire¢siz olarak giincellenebilmesi saglanmistir. Yatirim Projelerinden Avans Talebi
yapilmasin1 saglayacak fonksiyonlar gelistirilmis, otomasyona yansitilmistir. SDGB Biitce
Miidiirligii personelinin birimlerin serbestliklerini goriintiileyebilmesi i¢in bir arayiiz
gelistirilmistir.

ODTU Portal1 (https://portal.metu.edu.tr) tasarimi yenilenerek hizmete acilmistir. Yenilenen
ODTU Portal’'nin ana sayfasinda tiim Bilisim Teknolojileri (BT) hizmetlerine erigim
saglanmistir. Arama ozelligi, Ingilizce dil destegi ve portal kullammi igin tamitim turu
fonksiyonlar ile portal BT Hizmetlerine erisim kapisi haline getirilmistir.

Universitemizde iiretilen bilimsel bilginin erisilebilir olmasini saglamak amaciyla Dspace agik
kaynak kodlu program kullanilarak open.metu.edu.tr adresinde OpenMETU hizmeti
tasarlanmistir. Topluluklar ve koleksiyonlar olusturulmus, olusturulan koleksiyonlar i¢in belge
yiikleme araylizleri olusturulmustur. 27254 adet lisansiistii tez sisteme aktarilmistir. A¢ik bilim
sistemine erisimlerin takip edildigi bir sistem kurulmustur. Erigsimlerin nereden yapildiginin
gosterildigi gercek zamanli bir harita OpenMETU ana sayfasina eklenmistir. Yayinlarin meta
verilerinin AVESIS’ten alinmasi i¢in entegrasyon saglanmis, Scopus ve Web of Science ile
entegrasyon ¢alismalar1 yapilmastir.

Universitemiz Klinik Mikrobiyoloji ve Biyokimya Laboratuvarinda gergeklestirilen test
sonuglarina erisim saglayan “Tahlil Sonuglar1” hizmeti ODTU Portali’ndan sunulmaya
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baslanmistir. Bu hizmetle mensup ve 6grencilerimiz laboratuvardan verilen barkod numarasi
ile sorgulama yaparak tiim tahlil sonug¢larin1 goriintiileyebilmektedir. Kisisel Verileri Koruma
Kanunu uyarinca "Kisisel Veri Isleme Envanteri" olusturmak igin Veri Sozliigii modiiliinde
gelistirme c¢alismalarina baglanmistir. E-Bordro hizmeti mobil kullanimi i¢in diizenleme
yapilmustir.

Halen Rektorliik sunumlar1 ve Arastirma-inovasyon dokiimanlarinin erisime acilmasini
saglayan Dokiiman/Belge Erisim modilii giincellenmis ve yiliklenen igerige erisim
yetkilendirmesi  yapilmistir.  Dokiiman/Belge Erisim modiiliiniin  yetkili  kisilerin
dokiiman/belge yiikleyebilecegi bir hizmet haline getirilmesi planlanmistir.

Yonetisim ve Siire¢ Calismalari

Biitiin birimlerden toplanip dis alicilara (ilk Bakista ODTU, QS World Ranking, THE, ARWU,
Arastirma Universitesi, Kurum I¢ Degerlendirme ve Stratejik Plan) gdnderilen gdstergeler
yeniden analiz edilmis, yeni gostergelerin sisteme girisi saglanip ilgili modellerle eslemeleri
yapilmustir. Analizler dogrultusunda web servisleri ve sorgular: glincellenmistir. Stratejik plan
modiiliinde tiim faaliyetlerin alinabildigi bir rapor hazirlanarak, faaliyet girisinde eski donem
faaliyetlerinin de goriilebilecegi bir ekran tasarlanmistir. Faaliyetlerin ve Stratejik Plan
giincellemenin belli bir donem aralifinca agilip kapanmasini saglayacak bir yetkilendirme
sistemi olusturulmustur. Onaya giden faaliyetin onay durumunda iken gilincellenebilmesi
saglanmistir. Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi ile Stratejik Yonetim Birimi personellerine
admin egitimleri verilip gerekli dokiimanlar hazirlanmistir.

Bilgi Giivenligi Calismalar:

1SO27001:2013 Bilgi Giivenlii Yénetim Sistemi kapsaminda yer alan birimlerle (BIDB,
KDDB, OIDB, PDB) sertifika gozetim denetimi ¢alismalari yapilmis; bu baglamda yapilmast
gerekli diizeltici ve Onleyici faaliyetler gozden gegirilmis ve uygulamaya alinmistir. 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda birimler tarafindan veri envanteri
olusturma caligmalari, BBS ile birlikte c¢alisilarak Veri Sorumlular1 Sicil Bilgi Sistemi
(VERBIS) ile uyumlu yazilim gelistirilmesi, veri siniflamasi, tim ODTU genelinde KVKK
farkindalik egitimleri, Aydinlatma Metinleri olusturma calismalari, ¢esitli seminer, konferans
ve egitimlere katilim, Kisisel Verileri Koruma Kurulu'ndan gelen uzmanlar tarafindan iki ayri
genis katilimli bilgilendirme toplantist yapilmistir. Alim1 2018 sonunda gergeklestirilen yeni
nesil gilivenlik duvart 2019'da devreye almmistir. Durum korumali giivenlik duvari ve
yonlendirici islevlerinin yani sira IPS (Intrusion Prevention System) ve UTM (Unified Threat
Management) 6zellikleri devreye alinmis, daha sonra sunucular1 da arkasina alacak sekilde
kullanilmaya baslanmistir. ODTU personeli i¢in e-imza temin ve ozellikle teknik destek
faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2019 igin toplam aktif e-imza sayisi: 912; simdiye kadar alinan
toplam sertifika sayisi: 1653; yeni bagvuru sayisi: 161; yenileme basvurusu sayisi: 187
olmustur. Kullanilmakta olan lisansh Bilgi Giivenligi Yonetim Yazilimi yerine Bilgi Giivenligi
Birimi tarafindan yeni bir yazilim gelistirilmeye baslanmistir. Yazilimin Nisan 2020'de devreye
alinmas1 planlanmaktadir. Boyle yazilim lisansi i¢in 6deme yapilmamasi saglanacaktir. 2019
senesi boyunca bilgi glivenligi ihlal olaylarina miidahale edilmistir. Ayrica kampiis disina agik
sunucu sistemler icin aylik, BIDB sunuculari igin haftalik rutin ag giivenligi taramalar
yapilmis, web sayfalari i¢in aylik web uygulama taramasi yapilmis ve raporlanmaistir.
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b. Kiitiiphane Hizmetleri

ODTU Kiitiiphanesi Gorsel Medya Arsiv Calismalari
Arsive materyal kazandirma  ¢alismalari

kapsaminda; Arsiv niteliklerine haiz ODTU'ye ’\,J%A N
dair  materyal  bulundurabilecek ODTU ™
Birimleri ve dig kurumlardan resmi yazi ile
talepte bulunulmustur. Siire¢ sonucunda TRT £
Genel Miidiirliigii'nden 14 farkli kayittan
toplam 1 saat 24 dakika hareketli goriintii
bedelsiz olarak, Cumhurbaskanligi Iletisim
Baskanligi arsivinden 51 kare dijital fotograf,
Genelkurmay Bagkanlig Fotofilm
Komutanligi’ndan 27 dakika hareketli goriintii
ve Milli Egitim Bakanligt YEGITEK Genel 5
Miidiirligiinden 28 kare dijital fotograf
edinilmistir.

Dijitallestirme, arsivleme ve yayimlama calismalar1 kapsaminda 2019 yili itibariyle 711
fotograf, 389 video kaynak islenerek sisteme aktarilmistir.

ODTU Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Olusturma Calismalar

ODTU igerisinde farkli birimlerin (Rektdr Yardimcisi, Rektdr Danismani, Fizik Bélim
Baskani, BOTE, BIDB ve KDDB) katilimiyla A¢ik Erisim Komisyonu olusturulmustur.

Kiitiiphane otomasyon sisteminde bulunan 27.254 tez OpenMETU sistemine yiiklenmistir.
Acik Bilim Politikas1 ve Yonergesi metni senato tarafindan onaylanarak yiirtirliige girmistir.

“ODTU Agik Bilim Farkindaligi Arastirmasi” anketi akademik personel ve lisansiistii
ogrencilere uygulanmis ve sonu¢ olarak ODTU igerisinde %90 diizeyinde acik erisime
yaklagimin olumlu oldugu gézlenmistir.

ODTU Agik Bilim Konferans: 20 Aralik 2019 tarihinde diizenlenmis ve ODTU Akademik
arsivi OpenMETU kullanima acilmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) Calismalari

ODTU Kiitiiphanesi Kisisel Verilen Korunmas1 Kanunu (KVKK) Komisyonu temsilcisi olarak
AEKA Biriminden bir personel gérevlendirilmistir. ODTU birimlerinde tutulan kisisel verilerin
giivenligini saglamak tizere teknik ve idari 6nlemler alinmasi ve gerekli denetimler yapilmasi
yoniinde ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Bu ¢er¢cevede KDDB is siirecleri iizerinden kaydi tutulan
kisisel veriler tespit edilmis, Kiitiiphane Veri Envanteri olugturma caligmalar yliriitiilm{stiir.

Bilgisayar Teknolojileri
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi Sierra’nin {izerinde ¢alistigi sunucular yillik destek bedeli
O0denen Redhat isletim sisteminden tamamen iicretsiz olan CentOS isletim sistemine gegirildi.

OIBS ile Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, web servisleri araciligi ile entegre edildi. Bu
entegrasyonla Ogrencilerin mezuniyet ve/veya ilisik kesme durumlarinda Kiitiiphane
Otomasyon Sistemindeki bilgilerinin glinliik olarak glincellenmesi saglandi.
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Basih Kitap ve Gorsel-Isitsel Kaynaklar
2019 Yilinda yiiriitiilen islemlerin dagilim1 asagidaki tabloda belirtilmistir:

Siparis edilen kitap sayist 2.028
Y1l i¢inde kiitiiphaneye teslim edilen tez sayisi 1.458
Saglanan (satin alinan) ve kataloglanan kitap sayis1 1.842
Bagis yoluyla gelen ve kataloglanan kitap sayisi 8.047
Kataloglanan tez sayisi 991

Kataloglanan kitap ve tez sayist (Toplam) 10.880

Basih Siireli Yayinlar, Teknik Islemler

2019 Yilinda yiiriitiilen islemlerin dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir:

Satin Alinan Dergi 107
Bagis/ Degisim Yoluyla Gelen Dergi 24
Teknik Islemleri Tamamlanan Dergi 885
Cilde Gonderilen Dergi 576
Depodan Cikarilan Dergi/Makale 265
Aboneligi Durdurulan Dergi 206
E-Dergi MARC Kayitlar1 Aktarma Islemleri 64.347

Elektronik Kaynaklar
Abonelik ya da satin alma yolu ile 256.672 yeni e-kitaba erisim saglanmuistir.
Abonelik yoluyla icerigi zenginlestirilen e-kitap veri tabanlar:
e Wiley, Elsevier, EBSCO eBook Collection, E-Book Central, Knovel (249.381)
Satin alma yoluyla igerigi zenginlestirilen mevcut e-kitap veri tabanlari:

e EBSCO eBook Collection (403)
e Springer E-Book Collections (6.376)
e Wiley E-book (512)

2 yeni veri tabanina abonelik baslatilmistir.

e Rosetta Stone
e Grammarly Premium
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Elektronik Kaynaklarin indirme ve Gériintiileme Sayilari

Kaynak Tiirii / Erisim Modeli 2015 2016 2017 2018 2019
Elektronik Dergi / Tam Metin

indirme 1.424.250 1.657.074 1.673.172 1.832.379  2.120.621
Referans / Tam Metin Indirme 96.293 88.618 231396  217.034  237.583
Bibliyografik Referans / Tarama,

Goriintiileme 245.087 295.107 385.417 357.576 359.007
Elektronik Kitap / Tam Metin

indirme 525.452 662.522 635.257 590.697 504.539

Istatistik / Tarama, Goriintiileme 1971 6.897 10.337 18.441 17 569

Gorsel-Isitsel / Tarama,
Goriintiileme 10.234 8.103 5.291 4.836 1.423

Akademik Performans Degerlendirme

Odiil ve atama/yiikseltme yonetmeliklerinde belirlenen kriterlere gore Journal Citation
Reports’da yayimlanan 2018 yili verileri esas alinarak dergi listeleri olusturulmustur. 713
yaymin “ODTU Gelistirme Vakfi Siireli Bilimsel Yaym Makale Odiilii Esaslari”nda belirtilen
kriterlere gore uygunlugu incelenmistir.

Web of Science 2018 indeksinde yer alan ODTU adresli 1.483 yayinin, boliimlere gére dagilimi
calismasi yapilmistir.

ODTU adresli yazarlarin 2010-2018 tarihlerini kapsayan ve InCites verilerine gore yayin
sayilart ve Q1-Q4 dergilerindeki yayin dagilimi calismasi ile yazarlara ait isim birlestirme
calismasi yapilmistir. Calisma sonucu 5.549 yazara ait 31.312 yayin oldugu tespit edilmistir.

Akademik Universiteler bilimsel performans gostergeleri ile ilgili giincel ve geriye doniik
veriler saglanarak ilgili birimlerle paylasilmis ve SKYBIS’e girilmistir.

“ODTU Gelistirme Vakfi Kitap Odiilii Esaslari”nda belirtilen kriterlere gore kitaplar igin
uluslararas1 yayinevleri listeleri olusturulmus; 34’1 kitap bolimii, 3’1 kitap yazarhig ve 3’1
kitap editorliigii olmak tizere toplam 40 kitabin uygunlugu incelenmistir.

Odiin¢ Verme Birimi
Kiitiiphane kaynaklarinin kullanim oranlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Siire Odiing Verilen Kitap
Uzun Siireli (15-30 giin) 209.100
Kisa Siireli (3 saatlik/ giinliik) 74.099
Toplam 283.199

Kiitiiphane otomasyon sisteminde kayitli akademik ve idari personelden toplamda 307’sinin
ilisik kesme islemleri gerceklestirilmistir.Hesaplarinda gecikmis kitap bulunan 1.562
kullaniciya sistem tarafindan gonderilen hatirlatmalar disinda ayrica bilgilendirme ve
hatirlatma e-postas1 gonderilmistir.
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Diger Universite/Kurum Kiitiiphaneleri ile Iligkiler

Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme (ILL) islemleri kapsaminda yurtigindeki iiniversite ve
aragtirma kiitiiphanelerine 1.501 kitap 6diin¢ verilmis, 177 makale ve 16 kitap bolimii
elektronik olarak gonderilmistir.

Protokol Anlasmas1 Olan Kurumlar

1 | Ankara Universitesi 10 | Gazi Universitesi

2 | Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 11 | Hacettepe Universitesi

3 | Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 12 | MTA

4 | Atihm Universitesi 13 | Sayistay

5 | Baskent Universitesi 14 | TED Universitesi

6 | Bilkent Universitesi 15 | THK Universitesi

7 | BOREN (Ulusal Bor Arastirma Ens.) 16 | TOBB ETU

8 | Cankaya Universitesi 17 | Yildirim Beyazit Universitesi
9 | Cankir1 Karatekin Universitesi

Kullanmic1 Egitimleri ile Kiitiiphanenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler

Kullanicilarin ~ kiitiphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden daha etkin bigimde
yararlanabilmelerini saglamak amaciyla; Boliimler *den gelen istekler ile Kiitiiphane tarafindan
yapilan egitim planlamas1 dogrultusunda 270 lisans/yiiksek lisans Ogrencisine egitim
verilmistir. Elektronik kaynak kullanimma ve tanitimina yonelik 16 egitim toplantist
diizenlenmistir. Kiitiiphane hizmetleri ve koleksiyon ile ilgili olarak kullanicilardan e-posta yiiz
yiize ve telefonla gelen 15.067 danisma sorusu yanmitlanmustir. Universitemiz tarafindan
diizenlenen “Aramiza Hosgeldiniz” ODTU Oryantasyon Programi cercevesinde 760 yeni
Ogrenciye tanitim turu diizenlenmistir. Kiitliphanemizi ¢esitli lise ve liniversitelerden ziyaret
eden 375 dgrenciye tanitim turu diizenlenmistir. Universitelerin Bilgi ve Belge Yonetimi
Boliimlerinden Kiitliphanemizde staj yapmak isteyen bahar doneminde 5 ve yaz déneminde 9
Ogrenciye egitim verilmistir.
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Tablo 6: Sayilarla ODTU Kiitiiphanesi

Basih Bilii Kainaklarl

KITAP

Toplam Basili Kitap 480.374* 492.905* 502.986* 510.901* 520.790*

Yil i¢inde Koleksiyona 10.456% | 12531% 10.081* 7.915% 9.889*

Eklenen Kitap

Satin Alinan Kitap 8.438 2.647 3.139 1.790 1.842

Bags Kitap 2.018 9.884 6.942 6.125 8.047

SURELI YAYIN

Ciltli Dergi 191.538 193.681 196.635 198.225 198.612

Basili Dergi Aboneligi 971 960 465 284 107

Bagis/Degisim Dergi 152 127 123 84 24

TEZ

Toplam Basili Tez 25.718 26.556 27.190 28.221 29.212

Yo ieinde Bolelstyona 1.016 838 634 1.031 991
enen Tez

* Tlgili yilin basili tez sayilar1 harig tutularak, 2015-2019 yillari arasindaki “toplam basili kitap” ve “yil iginde koleksiyona eklenen
kitap” sayilar1 yeniden hesaplanmistir.

Elektronik Bilgi Kaynaklar:

2015 2016 2017 2018 2019
VERITABANI 164 162 168 177 173
Kitap
Toplam Elektronik Kitap 227.944 265.930 291.140 298.100 554.772
Y1l iginde Koleksiyona
Eklenen Elektronik Kitap 16.105 37.986 25.210 6.690 256.672
Siireli Yayin
Toplam Elektronik Dergi 45.193 43.070** 52.552 65.223 69.225
Y1l icinde Koleksiyona )
Eklenen Elektronik Dergi 2.762 2.123 9.482 12.671 4.002
Tez
Toplam Elektronik Tez 11.833 12.671 13.305 14.336 15.327
Y1l iginde Koleksiyona
Eklenen Elektronik Tez 1.016 838 634 1.031 991
Ve.”. tabani A_raqlvl.gl Ile 2 575.254
Erisilen Tez Igerigi
Gorsel-Isitsel
Vgr! tabani gracﬂlgl ile 200.238 210.759 68.151
erigilen Igerik
D VD €D, Video Kaset, 893 1212 1.083+ 1.090 1.097

** E-Dergi arayliziiniin degismesiyle, journal olarak smiflandirilmayan ISSN’li basliklarin toplam sayiya dahil edilmemesi toplam e-
dergi sayisinda diisiise neden olmustur.
*** Kayip, bozuk, hasarli durumda olan multimedya sayisi diisiildiigii i¢in sayida azalma olmustur.

Ac¢ik Erisim ve Kurumsal Arsiv

2015 2016 2017 2018 2019
Eklenen icerik
Tez 27.254
Gorsel Medya (Fotograf,
video) 1.100
Arsiv (makale) 305

Odiing Verme

2015 2016 2017 2018 2019
Genel Koleksiyon 275.985 374.681 185.172 181.102 170.477
Kiosk ile alinan 51.936 44,943 38.623
Rezerv Koleksiyonu 152.002 126.410 77.314 76.984 74.099
Toplam Kayitli Kullanici 30335 31218 29391
Sayisi
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Kiitiiphaneleraras: isbirligi

Odiing verilen Kitap (Inter 1.821 1.865 1.498 1814 1.501
Library Loan)
Gpnderllen Makale (Inter 368 101 75 172 177
Library Loan)
Protokol ile 6diing verilen
Kitap 2.758 2.394 2.084
Danisma Hizmetleri
2015 2016 2017 2018 2019
Kullanie: Egitimi 6/168 10/323 71205 6/153 81270
(Grup/Kisi)
Elektronik Tez Kullanimi1 26.343 21.312 24.919 23.915 28.959
Kiitiiphane Tanitim
Turw/Katilimer Sayisi 50/1.020 65/1.435 48/1.161 70/1.391 68/1.135
OPAC Erigimi 1.709.757 1.472.447 2.168.044 1.736.820 1.581.982
Yanitlanan Danisma Sorusu 8.600 15.067
Fiziksel Olanaklar
2015 2016 2017 2018 2019
Kisisel Bilgisayar 162 162 159 160 144
Toplant1 Salonlarinin
Kullanim (Saat) 4.643 2.220 3.200 3.480 3.114
Bina biiytikliigi (m?) 12.280,05
Raf uzunlugu (m) 27.562
Oturma Kapasitesi 1.313 1.335 1.335 1.335 1.327
Kapi1 Girig 1.651.717 1.557.524 1.520.816 1.543.856 1.503.845
Personel 57 58 57 68 67
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c. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 7: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Cinsi Toplam
Masaiistii Bilgisayarlar 9.023
Diziistii Bilgisayarlar 2.745
Tablet Bilgisayarlar 743

Cinsi Toplam
Projeksiyon 1.052
Slayt makinesi 13
Tepegoz 154
Barkot Okuyucu 20
Fotokopi makinesi 242
Faks 73
Fotograf makinesi 293
Televizyonlar 246
Tarayicilar 207
Miizik Setleri 16
Mikroskoplar 501
DVD Okuyucu ve Oynatici 76

4. Insan Kaynaklari
a. Akademik Personel

Atama ve Yiikseltmeler:

2019 yilinda birimlerimizce yapilan talepler lizerine;

e ilana cikilan 20 adet profesér kadrosuna, 12 adet dogent kadrosuna ve 11 adet doktor
Ogretim iiyesi kadrosuna atama yapilmis ve 7 adet profesor, 6 adet dogent ve 20 doktor
Ogretim liyesi kadrosu i¢in islemler devam etmektedir.

e 19 adet Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ders vermek iizere, 27 adet Universitemiz
uygulamali birimlerinde gérev yapmak iizere, toplam 46 §gretim gorevlisi kadrosu i¢in
ilana ¢ikilmis olup, islemler devam etmektedir.

04.02.2019 tarih ve 2019-47 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 uyarinca, 2018 yilinda
emeklilik, 6liim, istifa, nakil, egitimin tamamlanmasi veya basarisizlik sonucu ayrilan
aragtirma gorevlisi sayisi, ek kontenjan sayisi ve Universitemizin Arastirma Universitesi
statiisiinde olmasindan dolay1 verilen kadro sayisi dahil olmak iizere toplam 189 adet
arastirma gorevlisi kadrosu i¢in ilana ¢ikilmis olup, islemler devam etmektedir.
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e Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine
ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik uyarinca Universitemiz 2020 yili norm kadro
planlamas1 yapilmis ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na gonderilmistir.

Yabanci uyruklu sozlesmeli 6gretim elemanlari:

Universitemizin gesitli birimlerinde ¢alistirilmak iizere uzatim veya yeni gorevlendirme
seklinde toplam 46 yabanci uyruklu 6gretim elemani i¢in izin talebinde bulunulmus,
bunlardan 45’iine izin verilmis, 43’1 2019 yilinda gérev almis olup, 01.01.2020 tarihi
itibari ile gérev basinda 40 yabanci uyruklu 6gretim elemani bulunmaktadir.

Tesvik Mekanizmalari:

Universite Yonetim Kurulumuzun 19.11.2019 tarih ve 2019/38-8 sayili karariyla

Ogretim Elemanlarma Verilecek Yurt Dist Ek Seyahat Destegi Yonergesi
giincellenmistir.

Universite Yénetim Kurulumuzun 19.11.2019 tarih ve 2019//38-7 sayili karariyla
ODTU Gelistirme Vakfi Yayin Odiilleri kapsaminda Makale Odiilii diizenlenmistir.

Akademik Gelisim Programi:

Universitemize yeni katilan ve akademik Kkariyerinin basindaki &gretim iiye ve
gorevlilerinin iiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal
hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin tasarlanan Akademik
Gelisim Programi, Universitemize son 3 yil icinde doktor dgretim iiyesi ya da 6gretim
gorevlisi olarak atanmis Ogretim elemanlarina yonelik bir programdir. Programi
tamamlayan AGEP kapsamindaki Ogretim elemanlarina, akademik ¢aligmalarini
desteklemek iizere bir biitce ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden
faydalanma imkénlar1 saglanir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programi
tamamlamalar1 i¢in toplam yaklasik 50 saatlik AGEP modiillerinin en az %80’ine
katilmas1 ve program cercevesinde hazirlayacaklar1 egitim, arastirma veya toplumsal
hizmet ile ilgili bir final sunumu yapmasi gerekmektedir. AGEP on temel modiilden
olusmaktadir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni 6gretim elemanlarinin ODTU kiiltiiriinii
ogrenmelerine, Universite olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar
olusturmalarina ve kendilerini {iniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmay1
hedefleyen Mentorluk Uygulamas1 ve akran ders degerlendirmesi yer almaktadir.

Seminerleri 15 Subat 2019 tarihinde baslayip 27 Mayis 2019 tarihinde biten AGEP’in
sekizinci uygulamasmi (AGEP-8), 3’ii ODTU Kuzey Kibris Kampiisiinden olmak
tizere, 14 Ogretim elemani tamamlamistir. Mentorluk uygulamasina ise 8 Ogretim
elemani katilmigtir.

2019 yilinda ayrica ilk defa yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina yonelik AGEP-IFM
(International Faculty Members) programi gerceklestirilmistir. Program seminerleri
22 Mart - 3 Mayis 2019 tarihleri arasinda diizenlenmis ve AGEP-IFM’i 4 gretim iiyesi
tamamlamustir.
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Tablo 8: Akademik Kadro ve Mevcutlara iliskin Bilgiler

Kadro Unvan Toplam Sakh Serbest Dolu Doluluk
Kadro Kadro Kadro Kadro Oran1 %
Profesor 489 489 378 77
Docent 287 287 157 55
Dr.Ogr.Uyesi 339 22 317 200 63
Opr. Gor. 519 519 318 61
Ogr. Gor. (Uyg. Birimi) 112 112 112 100
Aras. Gor. 1.259 176 1.083 672 62
Toplam 3.005 198 2.807 1.837 65

Tablo 9: Boliimlerin Gorev Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayilar:

r Dr.Ogr. .. . Ogr. Gér. Aras.
Boliimler Prof. Dog. . 8 Ogr. Gor. (Uyag. .. Toplam
Uyesi N Gor
Birimi)
Matematik BI. 11 7 9 3 26 56
Sosyoloji BI. 4 5 4 4 17
Kimya BI. 12 8 7 1 38 66
Psikoloji BI. 9 2 4 13 28
Fizik BI. 28 4 5 1 30 68
Felsefe BI. 4 5 2 7 18
Tarih BI. 4 3 5 3 3 18
Biyoloji BI. 14 3 4 23 44
Istatistik BI. 5 2 2 3 12
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 91 39 42 7 1 147 327
Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi 2 2
Mimarlik BL 15 6 6 7 2 26 62
Sehir ve Bol. Pl. BI. 12 1 5 11 29
End. Ur. Tasarinm B1. 2 4 5 3 3 15 32
Mimarhk Fakiiltesi 29 11 16 10 5 54 125
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi 1 1
Elek. ve Elektro. Miih. Bl. 29 7 10 1 39 86
Makina Miih. BI. 20 7 12 3 34 76
Insaat Miih. BL. 35 5 12 1 1 38 92
Kimya Miih. BL 9 3 4 1 16 33
Maden Miih. BI. 6 2 11 19
Petrol ve D.G. Miih. BI. 3 1 2 1 10 17
Endiistri Miih. Bl. 9 6 4 1 12 32
Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Bl. 13 1 5 1 19 39
Jeoloji Miithendisligi Bl. 10 2 4 1 14 31
Miihendislik Bilimleri Bl. 5 2 1 8 16
Cevre Miihendisligi Bl. 7 2 2 1 10 22
Bilgisayar Miihendisligi Bl. 14 6 6 3 1 27 57
Havacilik ve Uzay Miihendisligi
BI. 11 5 6 15 37
Gida Miihendisligi Bl. 8 4 1 2 14 29
Miihendislik Fakiiltesi 179 51 71 10 9 267 587
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
BI. 4 10 7 6 27
Isletme B1. 7 4 6 12 29
Iktisat BI. 8 7 8 9 32
Uluslararasi {liskiler B1. 9 6 5 6 26
iktisadi ve idari B. Fak. 28 27 26 0 0 33 114
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Egitim Bilimleri BL. 7 2 4 4 17
Yabanci Diller Egitimi Bl. 6 2 10 5 6 29
Beden Egitimi ve Spor B 2 1 1 2 6
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. Bl. 4 4 3 4 15
Matematik ve Fen Bilimleri
Egitimi Bl. 14 3 4 2 16 39
Temel Egitim BI. 1 1 3 3 8
Egitim Fakiiltesi 34 9 26 10 0 35 114
Sosyal Bilimler Enstitiisti 1 2 2 11 16
Fen Bilimleri Enstitiisii 2 1 2 1 3 9
Deniz Bilimleri Enstitiisii 4 4 5 1 1 4 19
Enformatik Enstitiisii 8 10 5 3 29 55
Uygulamali Matematik Enstitiisti 2 2 1 7 12
Enstitiiler 17 19 15 4 2 54 111
Temel Ingilizce Bl. 196 196
Modern Diller BlI. 74 74
Yabanci Diller Yiiksek Okulu 0 0 0 270 0 0 270
Meslek Yiiksek Okulu 4 4
Rektorliik 0 0 0 11 95 79 185
Toplam 378 156 196 326 112 669 1.837
Tablo 10: 01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 Tarihleri Arasinda Unvana
Yiikseltilen ve Yeni Atanan Ogretim Elemam Sayilar
Kadro Unvan Unvana Yiikselen IDIEEIAGE N Toplam
Atanan

Profesor 27 27

Dogent 21 21

Dr.Ogr.Uyesi 6 13 19

Ogr.Gor

Ogr.Gor (Uygulama Birimi)

Aras.GoOr 187 187

Toplam 54 200 254

Tablo 11: 2018-2019 Ders Yih I. Déneminde Ders Vermek Uzere Diger Universitelerde

Gorevlendirilen Universitemiz Ogretim Elemanlar

Boliimii

Prof.

Dog.

Dr.Ogr.
Uyesi

Ogr.Gor.

Toplam

Sosyoloji BI.

1

p—

Kimya BI.

1

Fizik BI.

Mimarlik Bl.

Makina Miihendisligi BI.

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi BI.

Uluslararas: liskiler Bl.

Beden Egitimi ve Spor Bl

YDYO Modern Diller BI.

YDYO Temel ingilizce BL

DO |t | | D | | [ [ [

Toplam

[u—
N
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Tablo 12: 2547 Sayih Kanunun 38.Maddesine Gore Diger Kurum ve Kuruluslarda
Gorevli Ogretim Elemanlari

Fakiilteler Boliim Profesor Dogent Dl'?;)efir. Ogr.Gor. Toplam
. iZi 1

Fen Edebiyat Fak. FI_ZIk Bl - 1
Biyolojik Bilimler Bl. 1
Bilgisayar Miihendisligi Bl. 3 1 4
Elektrik Elektronik Miih.BI. 3 1 4

Miihendislik Fak.
dhendislik Fa Havacilik ve Uzay Miih. BL 1 1
Makina Miihendisligi Bl. 1 2 3 6
{iB Fak. ¥ktlsat BI. 1 1
Isletme BI. 1 1
Yabanci Diller Egitimi BI. 1 1
Egitim Fak. Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. Bl 2 1 3
Beden Egitimi ve Spor Bl. 1 1
Enformatik Ens. Enformatik Ens. 1 1
Toplam 10 6 7 2 25

Tablo 13: 31/12/2019 itibariyle Gorev Unvam ve Cinsiyete Gore Ogretim Elemam Sayilari

Gorev Unvani Kadin Erkek Toplam
Profesor 148 230 378
Dogent 73 83 156
Dr.Ogr.Uyesi 96 100 196
Ogr. Gor. 275 51 326
Ogr. Gor. (Uygulama Birimi) 70 42 112
Aras. GOr. 327 342 669
Toplam 989 848 1.837

Tablo 14: 2019 Yilinda Gorev Yapan Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Sayisi(**)

Birim Profesor Dogent Déyczsglr Diger Toplam
Fen Ed. Fak. 9(8) 2(2) 4(3) 15(13)
Mimarlik Fak. 2(2) 1(1) 1(1) 44)
Miih. Fak. 1(1) 2(2) 3(3)
Ik.1d.Bil.Fak. 0(1) 2(2) 01) 2(4)
Egitim Fak. 1(0) 01) 1(1) 2(2)
Deniz Bil. Enst. 1(1) 1(1)
Uyg.M.Enst. 0(0) 0(0)
Sosyal Bil.Enst. 1(1) 3(4) 1(0) 5(5)
Enfor. Enst. 01) 0(1)
YDYO 11(14) 11(14)
Rektorlik 0(0) 0(0)
Toplam 13(12) 3(5) 10(10) 17(20) 43(47)

(**) Parantez disindaki rakamlar 2019 y1li iginde gérev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilaridir. Parantez igindeki
rakamlar ise 2018 y1li iginde gérev yapan yabanci uyruklu dgretim elemani sayilaridir.
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Tablo 15: Birimler itibari ile Serbest Kadrolarin Dolu-Bos Durumu

Fak./Ens./Y.O.

Fen Edebiyat Fak.
Mimarlik Fak.
Miihendislik Fak.
[iB Fak.
Egitim Fak.
Sosyal Bil. Ens. 1
Fen Bil. Ens. 2
Deniz Bil. Ens. 3
2
8

92
29
179

Uyg. Mat.Ens.
Enformatik Ens.
Yabanci Dil.
Meslek Y.O.
Rektorliik

Toplam 378

Fak./Ens./Y.O.

Fen Edebiyat Fak.
Mimarlik Fak.
Miihendislik Fak.
[IB Fak.

Egitim Fak.
Deniz Bil. Ens.
Uyg. Mat. Ens.
Enformatik Ens.
Rektorliikk
Toplam

Profesor

Docent

38
11
51
27
11
2
1

10

157

Profesor

OO, |O O U] o

102
111

Dolu Kadrolar

Dr. Ogr.
Uyesi

42
16

200

Bos Kadrolar

Docgent
1

oo oo o u|o

124
130

Ogr.Gor.

156

129
318

Dr. Ogr.
Uyesi
2

N PR AN O W

93
117

Ogr.Gor.

(Uyg.
Birimi)

10

90
112

Ogr.Gor.

O/ 0o 0o/ o o o |o

201
201

Tablo 16: Ayrilan Ogretim Elemam Sayilar1 (01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda)

Profesor

Docgent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Gér.

Ogr. Gér. (Uygulama Birimi)
Aras. Gor.

Toplam

Goreyv Siiresi

Biten

49
50

istifa

A~ (2 s

81

28

Emekli

21
2

31

Naklen
Ayrilan

Aras. Gor.  Toplam
145 322
53 124
275 594
33 114
51 131
20 25
24 32
18
7 12
33 58
156
27 32
219
672 1.837
Aras. Gor. = Toplam
37 43
5 8
116 135
6 8
14 18
0 2
5 6
10 12
218 738
411 970
Gorevden
Cekilmis = Toplam
Sayilan
21
6
10
12
1
1 119
1 169
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b. idari Personel

Universitemizde Ozel Biitce kapsaminda 1.285 dolu 1.021 bos ve Déner Sermaye’ye ait 4 dolu
10 bos kadro olmak tizere toplam 2.320 memur kadrosu mevcuttur. 2019 Yili Merkezi Y dnetim
Biitge Kanunu uyarinca 5 adet kadro ile 7 adet ek kontenjan olmak tizere toplam 12 adet kadroya
acgiktan atama ve naklen atamalarda kullanilmak tizere izin verilmistir. 2019 Yilinda agiktan ve
nakil atamalarinda kullanilmak {izere izin verilen 12 adet kadrodan 12 adedi naklen personel
alimi igin kullamlmis olup, 6 adet Bilgisayar Isletmeni (1 kisinin islemleri halen devam
etmektedir), 1 adet Sef, 2 adet Memur, 2 adet Miihendis, 1 adet Teknisyen gorevine baslamistir.
2019 yilinda 3713 sayili Terdrle Miicadele Kanunu geregi 9 adet Teknisyen (S), 1 adet Memur
(S) atanmistir.2019 yilinda 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu geregi 2 adet Teknisyen ($),
1 adet Cocuk Egitimcisi (S) ve 1 adet Hizmetli (S) atanmistir.2019 yilinda 703 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Universitemize 1 adet Sube Miidiirii, 1 adet Egitim Uzmani ve 1 adet
Prodiiktér atanmistir. 2019 yilinda Kalkinma Bankasinin Ozellestirilmesi sonucunda
Universitemize 1 adet Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 2 adet Sef atanmistir.
Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi uyarinca mevcut olan
20 adet sozlesmeli personel pozisyon vizesi 2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 23.
maddesi uyarinca 2019 yili i¢in de gecerli kabul edilmistir ve bu pozisyonlarda 19 kisi
calismaktadir. Universitemiz ilgili y1l Yatirim Programi Teknolojik Arastirma Sektoriinde yer
alan dokuz adet “Ileri Arastirma Projesinde”, giderleri proje gelirlerinden karsilanmak ve 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi uyarinca c¢alistirilmak tizere 53 adet
sozlesmeli personel pozisyonu vize edilmis ve 33 adedi bilimsel projelerde kullanilmistir.
Universitemiz merkezlerinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi uyarinca
calistirilmak iizere 26 adet sozlesmeli personel pozisyonundan 19 adedi kullanilmistir.
Universitemiz ODTU-MEMS Merkezinde kullanilmak iizere vize edilen 30 adet sozlesmeli
personel pozisyonundan 4 adedi kullanilmistir. Maliye Bakanligi’nca Universitemiz Deniz
Bilimleri Enstitiisii Mudiirliigli bilim gemilerinde gorev yapmak iizere 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi uyarinca 15 adet sdzlesmeli personel pozisyonu vize
edilmis ve 2019 yilinda 7 adedi kullanilmistir. Universitemizde 4857 sayili Is Kanununa tabi
169 adet siirekli is¢i, 7 adet gemici ig¢i olmak tizere toplam 176 kisi ¢aligmaktadir. Bunun yani
sira Universitemizde iicretleri Déner Sermaye gelirlerinden karsilanmak iizere 13 adet siirekli
is¢i ¢aligmaktadir. Doktora Sonrast Arastirma Programlari1 kapsaminda (DOSAP) 4 personelin
istthdamina baslanmastir.

2018 yilinda 696 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda 01 Ocak 2018 tarih ve 30288
say1lt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Personel
Calistirilmasina Dayali Hizmet Alim Sozlesmeleri Kapsaminda Calistirilmakta olan Iscilerin
Siirekli Is¢i Kadrolarina veya Mahalli Idare Sirketlerinde Is¢i Statiisiine Gegirilmesine Iliskin
375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda siirekli is¢i kadrosuna gecirilen
personelimizden 138 Giivenlik, 695 Temizlik, Biiro, vb. unvanlarda personel ile licretleri Doner
Sermaye gelirlerinden karsilanan 81 personelimiz olmak iizere toplam 914 personelin 2019
yilinda istihdamina devam edilmistir.

Idari Personel Gelisim Programi: Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) Universitemizde 5
ila 25 yil arasinda kamu hizmeti bulunan genel idari hizmetler, teknik hizmetler ve egitim ve
ogretim hizmetleri sinifindaki personele yonelik olarak hazirlanan yaklasik 80 saatlik bir egitim
programidir. IGEP personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun
olusturulmasi ve yoneticilik yetkinliklerinin arttirilmasini amaglamaktadir.
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IGEP katilimcilarinin programi tamamlayabilmeleri igin 6 temel modiil kapsaminda 23 farkli
konuda, toplam 80 saatlik egitimin %80’ine katilmalar1 ve program sonunda bir proje Onerisi
hazirlayip sunmalar1 gerekmektedir. Proje, katilimcilarin kendi birimlerinde yapilan bir isi

kolaylastirmaya, verilen hizmetlerin iyilestirilmesine veya yeni bir hizmetin gelistirmesine
yonelik olabilecegi gibi, ODTU calisanlarinin ¢alisma ve sosyal hayatin1 olumlu yonde
etkileyebilecek bir toplumsal hizmet projesi olarak da tasarlanabilir.

Tablo 17: 2019 Yih Atanan Devlet Memuru Personel Sayilari

Unvan
:' N 8 @
Atanma Sekli 'i % 2 | . _% N It v Toplam
> ‘5 = = 5 8 212 2
§ g2 g8 5 g = = & Bz T
4 13 .5 .5 gl el &[5 o € '§ >
& | 8 ElE &8 § : — o 9= Z
= oo e N N 2 = e BT B o ©
A Om mp T = = & o -
Agiktan Atama 1 1
Diger Kurumlardan
Atanan
( Kalkinma Bankas1 — 112 1 4
TRT)
Naklen Atama 5 2 2 1 1 11
703 KHK Ile Atanma 1 1 2
2828 SK. Sosyal
Hizmetler Kanunu 1 1 2 4
Terorle Miicadele
3713 SK. 1 8 9
Toplam 6 1 1 13| 2 1131110 1 31
Tablo 18: idari Personel Sayilari
Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri 707 369 1.076
Saglik Hizmetleri Sinifi 55 73 128
Teknik Hizmetleri Sinifi 441 177 618
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 5 8 13
Avukatlik Hizmetleri Siifi 5 5 10
Yardimci1 Hizmetler Sinifi 12 389 461
Toplam 1.285 1.021 2.306

Tablo 19: 31/12/2019 itibariyle 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu'na Tabi Personel

Kadro Unvani

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Yapi isleri ve Teknik Dai. Bsk.

Personel Dai. Bsk.

Ogrenci Isleri Dai. Bsk.

Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bgk.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dai. Bgk.
Bilgi Islem Dai. Bsk.

Idari ve Mali Isler Dai. Bsk.

Deniz Bilimleri Ens.

Kadrolan
Ankara Yerleskesi
Kadro Kadro
Dolusu
Sayisi Sayisi
1 0
2 1
1 0
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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Kadro Unvani

Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
Hukuk Miisaviri
Fakiilte Sekreteri
Programci

Yiiksekokul Sekreteri
Sube Miidiirii
Kiitiiphaneci

Enstitii Sekreteri

Sivil Savunma Uzmani
Bilgisayar Isletmeni
Sef

Antrenor

Memur

Ambar Memuru

Sofor

Gemi Adamu

Yurt Miidiirii

Yurt Miidiir Yardimeisi
Cocuk Egitimcisi
Arastirmaci Ozellestirme
Sef Ozellestirme
Memur ()
Coziimleyici

Mali Hizmetler Uzmani
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
I¢ Denetci

Miihendis

Mimar

Tekniker

Kaptan

Teknisyen

Kimyager

Miihendis (Ozellestirme)
Tekniker (Ozellestirme)
Teknisyen (Ozellestirme)
Teknisyen (S)

Sehir Plancist
Kimyager ()

Cocuk Egitimcisi ()
Tabip

Dis Tabibi

Psikolog

Sosyal Caligmact
Fizyoterapist

Hemsire

Eczaci

Diyetisyen

Biyolog

Saglik Teknisyeni
Saglik Memuru

Cocuk Gelisimcisi
Veteriner Hekim

Saglik Teknikeri
Ogretmen

Avukat

Teknisyen Yardimecisi
Hizmetli

Ankara Yerleskesi
e Dolusu
Sayisi

1 1

1 0

5 5
44 28
2 2
33 25
24 17
4 4

2 1
495 395
134 91
5 2
129 36
5 3
106 55
0 0
13 12
6 0

9 5
20 7
15 4
14 14
8 6

8 8

3 1

5 2
42 41
14 8
50 40
0 0
372 267
8 4

7 3

5 1

5 1
14 14
1 0

0 0

1 1
34 12
9 3
11 5
6 0

5 3
24 13
1 0

3 2

6 4
10 4
9 3

4 3

2 1

2 1
13 5
10 5
94 20
105 20

31

Sayisi
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Deniz Bilimleri Ens.
Kadro
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Universite Geneli

Kadro
Sayis1

gl

44

33

26

508

136

134

110

384

w =
NG N L]

-

N
NP ORFRP O WRF OO K|

[EEN

© |-
©low N

114

Dolusu

N0 OO -

[EEN

P o

N
-~

[y
OO 01O R, FPWWOANOWWOUIWNEFIFPFOORRPRPWRARWOWOOENREOOD O NSNOGIONO

[y

-

NN



(D oDpTU 2019 idare Faaliyet Raporu

Asg1 58 7 0 0 58 7
Bekei 160 21 27 1 187 22
Hizmetli (S) 3 3 0 0 3 3
Isletme Miidiirii 2 1 0 0 2 1
Sef 2 0 0 0 2 0
Ayniyat Saymani 1 0 0 0 1 0
Memur 3 1 0 0 3 1
Ambar Memuru 2 0 0 0 2 0
Bilgisayar Isletmeni 4 2 0 0 4 2
Uzman 2 1 0 0 2 1
Egitim Uzman 1 1 0 0 1 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 6 5 0 0 6 5
Prodiiktor 1 1 0 0 1 1
Toplam 2.213 1258 107 31 2.320 1.289

Tablo 20: idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi

 ilgretim

59 230

321

550 125

Yiizde

4,6 17,9

25

42,8 9,7

Tablo 21: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Kisi Sayisi

50

141

265

411 395

Yiizde

3,9

11,0

20,6

32,0 30,7

Kisi Sayisi

Tablo 22: idari Personelin Hizmet Siireleri

30 103

295

242 139

Yiizde

2,3 8,0

23,0

18,8 10,8 32,7

Tablo 23: 31/12/2019 itibariyle Cinsiyete Gore idari Personel Sayilar

Devlet Memuru 460 825 1.285
Devlet Memuru (Ddner Sermaye) 3 1 4
Gegici Isci 29 10 39
Siirekli Isci 17 152 169
Siirekli Is¢i Giivenlik 13 125 138
Siirekli Is¢i 696 KHK 244 451 695
Gemi Personeli 0 7 7
So6zlesmeli Personel 10 9 19
Proje S6zlesmeli Personel 13 20 33
Gemici Sozlesmeli Personel 0 7 7
MEMS Soézlesmeli Personel 0 4 4
Merkezler Sozlesmeli Personel 6 13 19
Toplam 795 1.624 2.419
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Tablo 24: 2013-2019 Yillar1 Arasinda Ayrilan Devlet Memuru
Personel Sayilari ve Nedenleri

Istifa eden 3 1 1 6 3 48
Gorevden ¢ekilmis sayilan 1 5
Kamu gorevinden ¢ikarilan 4 1 5
Vefat eden 1 1 3 1 13
Emekli olan 19 27 47 42 48 328
Naklen ayrilan 20 13 12 7 6 165
Diger nedenler 1 1 14
Genel Toplam 44 47 60 58 60 578
c. Isciler

Tablo 25: Isciler

Siirekli sci 169 238 362
Gegici Isci 39 - 39
Gemici Isci 7 16 23
Siirekli Is¢i 696 KHK 695 - 695
Siirekli Is¢i Giivenlik 138 - 138

Tablo 26: Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi 848 1 6 58 46 89
Yiizde 80,9 0,1 0,6 5,5 4.4 8,5




5. Sunulan Hizmetler
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Orta Dogu Teknik Universitesi, misyonuna uygun olarak egitim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir.

URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim

B- Arastirma-Gelistirme

C- Toplumsal Hizmet

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitim

Uluslararasi Ortak Egitim (SUNY, Humboldt)
Degisim Programlar1 (Erasmus vb.)
Uzaktan Egitim programlari

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
Stirekli Egitim Programlari

Akademik Gelisim Programi (AGEP)

Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)
Mezunlar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Merkezi Laboratuvar

Akademik birimlerdeki arastirma
birimleri/laboratuvarlar

Destekli Ar-Ge projeleri (Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Baskanligi, TUBITAK, AB vb.)

Universite kaynaklari ile desteklenen projeler (BAP)
Sanayi katkis1 ile yiiriitilen Ar-Ge ve yenilik
projeleri (Doner Sermaye projeleri)

Arastirmaci yetistirme programlar1 (SAYP, MIGEP
vb.)

Arastirma  Destek Birimleri (Arastirmalar
Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon Birimi,
Teknoloji Transfer Ofisi vb.) faaliyetleri

Teknokent is birlikleri

Yayinlar

Patentler

Konferans / caligtay katilma

Toplum ve Bilim Merkezi

Stirekli Egitim Merkezi

BILTEMM

Kurumsal iletisim faaliyetleri (liniversitede yapilan
arastirmalarin toplumla yayinlar, konferanslar vb.
yoluyla paylasilmast)

Toplumsal hizmet projeleri (Egitim Fakiiltesi’nin
toplumsal hizmet dersi kapsamindaki etkinlikler,
Bilim  Eglencelidir, Bilimin Ev  Hali vb.
organizasyonlar)

Sivil toplum Orgiitleri vb. kuruluslarla ortak
yiriitilen topluma bilimi sevdirmeye yonelik
faaliyetler
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

ODTU’niin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda yiriirlige giren 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu” esaslarina gore sekillenmistir. Universitemiz yoOnetimi Rektdr,
3 Rektor Yardimcisi ile 6 Rektor Danismani ve Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir.

Universite Yonetimi

Rektor Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Rektor Yardimceisi Prof. Dr. Mehmet T.ZEYREK
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Tiilin GENCOZ

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL
Genel Sekreter V. Prof. Dr. Tiirker OZKAN

Rektor Danismani, Genel Sekreter Yrd. V. Prof. Dr. Oguzhan HASANCEBI

Rektor Danismani Prof. Dr. Nazife BAYKAL
Rektér Danismani Prof. Dr. Omer DELIALIOGLU
Rektdr Danigmani(Ogrenci Dekani) Prof. Dr. Gaye TEKSOZ
Rektor Danismani Dog. Dr. Y.Eren KALAY
Rektor Danismani Dog. Dr. Bahar OZ

idari Gorevliler

Genel Sekreter Yardimcisi Giilhan YUKSEL

Bilgi Islem Daire Baskani Ferdi AYAYDIN

Idari ve Mali Isler Daire Baskani Fatma Leyla ERSUN
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani Cevat GUVEN

Ogrenci Isleri Daire Baskani Sema KARACA

Personel Daire Baskani Selda BILGIN COSKUN

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskan1 Serap KARABAYER

Strateji Gelistirme Daire Baskani Ersin TATLI

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskan V. Prof.Dr. Oguzhan HASANCEBI

Ulkemizde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu
yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun
yeniden yapilanmasi c¢aligmalar1 baslatilmistir. Bu degisim siirecinde kamu mali yOnetim
alaninda ortaya c¢ikan en kokli degisiklik 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunudur. Cagdas bir kamu yonetimi sistemi olusturmak amaciyla hayata gegen 5018 sayili
Kanun; stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin
ve mali saydamligin saglanmasi, politika iiretim ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu,
yonetim bilgi sistemleri kurularak karar siireclerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapis1 kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini geleneksel
kontrol mekanizmalar1 yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan
uluslararast kuruluglarca olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasmi 6ngdrmektedir. Anilan Kanunun 55 inci maddesi I¢ Kontrolii
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“Idarelerin amaclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan gelistirilen;

v Organizasyon

Yontem

Siireg

Ic denetim

Idari ve mali tiim kontroller

AN NI NN

biitiinii” seklinde tanimlamaistir.

Bu cercevede; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 Sayili Kanunun 60°nc1
maddesi ile 5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevleri yiiriitmek iizere
01.01.2006 tarihinde goreve baslamistir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi; Stratejik
Planlama Birimi; Biit¢e ve Performans Programi Birimi, Muhasebe Kesin Hesap, Raporlama
Birimi ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi olmak iizere dért alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, i¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki temel
ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

a) I¢ kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yonetim sorumlulugu
cergevesinde yiiritiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, iglem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken 6nlemler
belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi 1y1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gore Universitemize tahsis edilen bes i¢c denetgi
kadrosuna 11.12.2006 tarihi itibariyle iki i¢ denet¢inin atamasi yapilmistir.

I¢ denetcilerimiz, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik Gegici
1.Maddesinde belirtilen, Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatorliigiinde egitimlerini tamamlayarak sertifikalarini almislardir.

Ayrica; Maliye Bakanligi tarafindan, 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’yle Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmis
kamu idarelerinin; i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamak
lizere, yapilmast gereken ¢alismalar1 belirlemesi, bu ¢alismalar icin eylem plan1 olusturmasi,
gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmas: istenilmistir. Universitemizde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhigi'nca “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1”
calismalar1 Rektorlilk Makamindan alinan onayla baslatilmis, 2011 yil1 igerisinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde, iist yonetim ve harcama birimlerinin
katilmiyla konu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Katilimc1 yontemlerle
hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ilgili birimlerin
katkilariyla hazirlanmis, 7 Haziran 2012 tarihinde Maliye Bakanligi’na gonderilmistir. Ayrica
2018 yil sonunu igeren “Eylem Plan1 Gerg¢eklesme Raporu” 24 Nisan 2019 tarihinde Hazine ve

Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2018-2022 Stratejik Plani’miz 19 Eyliil 2017 tarihinde yapilan Universite Yénetim Kurulu ve
Senato ortak toplantisinda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universitemiz; yakin gevresinden
baslayarak iilkemizin, bolgemizin ve diinyanin zorlayici problemleri ile ilgili ve temel bilim
arastirmalarini; arastirma ile biitiinlesik egitimi ve topluma hizmeti 6nemli ve oncelikli gorerek
diinyay1; toplum, insanlik ve doganin iyiligi i¢in déniistiiren bir tiniversite olma vizyonunu
benimsemistir. Vizyonuna erismede temel degerlerimiz olan bilimsel &zgiirliik, bilingli
0zgiiven, dayanigsmaci bireysellik, dogal ¢cevreye duyarlilik, glivenilirlik, insana saygi, liyakat,
sorgulayict yaklasim, toplumsal sorumluluk, yenilik¢ilik ve onciiliik, yerleske mirasina baglilik
ve yiiksek akademik nitelik, bagarimizin en 6nemli giivencesi olacaktir.

2018-2022 Stratejik Planinda 4 temel stratejik oncelik belirlenmistir.
1. Biitiinciil Yaklasim
2. Isbirligi ve Etkilesim
3. Temeli Giiglendirme
4. Kaynaklar1 Gii¢lendirme
DISIPLINLERARASI YAKLASIM

AMAC 1: Cok disiplinli ve disiplinlerarast egitim ve aragtirma etkinliklerini
giiclendirmek

Hedef 1.1: Mevcut disiplinlerarasi lisansiistii programlarin giiclendirilmesi ve yeni
gelisen alanlarda programlar agilmasi

Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlara katkisinin artirilmasi
EGITIM - OGRETIM
AMAC 2: Ortadgretim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak
Hedef 2.1: Egitim politikalarina katkida bulunacak caligmalarin yapilmasi
Hedef 2.2: Ortadgretim diizeyinde egitime destek verilmesi
AMAC 3: Gelen 0grenci kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak
Hedef 3.1. Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 6grencilerin ODTU’ye ¢ekilmesi
Hedef 3.2: Uluslararas1 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi

AMAC 4: ODTU’ye gelen égrencilerin iiniversiteye uyumunu saglamak ve dgrenimleri
stiresince gerekli danismanlik destegini vermek

Hedef 4.1: Gelen &grencilerin iiniversiteye uyumu igin bir ders (ODTU 101)
gelistirilmesi ve uygulanmast

Hedef 4.2: Universite genelinde esgiidiimlii olarak &grenciler igin ydnlendirici
danigsmanlik sisteminin kurulmasi

AMAC 5: Yaratici, yenilik¢i ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek
icin egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak

Hedef 5.1: Tiim alanlarda temel egitim derslerinin (servis derslerinin) daha etkin ve
verimli sunulmasi

Hedef 5.2: Cekirdek program tanimlamalarimin yapilmasi veya var olanlarin
degerlendirilmesi
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Hedef 5.3: Ogrencilerin Ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerinin
tyilesmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi

Hedef 5.4: Boliim i¢i/dis1 segmeli derslerin sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef 5.5: Ogretim iiyelerinin ve arastirma gérevlilerinin pedagojik farkindaliginin
artirilmasi

Hedef 5.6. Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi
stireglerinin kurumsallastirilmasi ve siirecin devamliliginin saglanmasi

Hedef 5.7: Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile
ogretim teknolojilerinin kullaniminin, 6gretim materyalinin iiretim ve paylasiminin
yayginlastirilmasi

ARASTIRMA - GELISTIRME

AMAC 6: Diinya standartlarinda bir arastirma {iniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklar1
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 6.1: Arastirma ile biitiinlesik egitim yaklasiminin lisans programlarinda
yayginlastirilmasi yoluyla bilgi iiretiminin 6zendirilmesi

Hedef 6.2: Lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi

Hedef 6.3: Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi

AMAC 7: Niteligi yiiksek temel bilim arastirmalar1 yapmak

Hedef 7.1: Temel bilim arastirmalarinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi
icin gerekli altyapinin kurulmasi

AMAC 8: Uygulamali aragtirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi
ve toplum icin deger yaratmak

Hedef 8.1: Uygulamal1 aragtirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi, sanayinin {iriine
dontstiirebilecegi ¢iktilarin liretilmesi

AMAC 9: Tirkiye i¢in de Oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, bliylik ve zorlayici
problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinleraras1 ve is birliklerine dayali bir yaklagimla
arastirmalar yapmak

Hedef 9.1: Tiirkiye icin de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici
problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik
boyutlariyla incelenip ¢ozlimler {ireten genis kapsamli aragtirmalarin artirilmasi

Hedef 9.2: Bu alanlardaki problemlerin ¢oziimii i¢in ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi
bir yaklasimla yiiriitilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararas: is
birliklerinin gelistirilmesi ve var olan is birliklerinin kapsaminin genisletilmesi

AMAC 10: Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yilikseltmek

Hedef 10.1: Biiyiik olcekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin
izlenmesi ve duyurulmasi

Hedef 10.2: Nitelikli bilimsel dergilerde yayin yapilmasi; yaymlarin aldigr atif
sayisinin ve atif alma siirekliliginin artirilmasi

Hedef 10.3: Lisansiisti tez ¢iktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi
goriintirliigiiniin artirilmas1 ve lisansiistii programlarda Ogrenciler tarafindan yapilan
caligmalarin toplumsal faydaya donilismesini saglayacak projeler iiretilmesine agirlik
verilmesi
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TOPLUMSAL HiZMET

AMAC 11: Toplumun bilimsel yaklagima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist
seviyelere tagimak

Hedef 11.1: ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarin siire¢ ve sonuglarinin toplumla
paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarinin kurulmasi

Hedef 11.2: Bilgiyi topluma yayma ve akademik goriiniirliigli artirma igin agik
erisim mekanizmalariin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

AMAC 12: ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi1 gdzeterek paylasmak

Hedef 12.1: Halka agik etkinliklerin yayginlastiriimast ve toplumca
goriniirliigiiniin artirilmast

Hedef 12.2: ODTU’de yiiriitilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi ve desteklenmesi

Hedef 12.3: Egitim alaninda ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini artiracak
ders ve igeriklerin artirilmasi

AMAC 13: ODTU’niin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale
getirilmesi i¢in kurum i¢i ve disi iletisimi giiclendirmek

Hedef 13.1: Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimin sistematik hale getirilmesi
ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI
AMAC 14: Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 gelistirmek

Hedef 14.1: Uluslararasilagsma ile ilgili tim birimler arasinda koordinasyonun ve
uluslararasi is birliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destegin
saglanmasi

Hedef 14.2: Uluslararasilasma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireclerin
belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve erisilebilirligini saglayacak yerleske i¢i veri tabani
olusturulmasi

Hedef 14.3: Universitede akademik birimler, idari birimler, dgrenci topluluklar vb.
tarafindan gerceklestirilen her tiirlii iletisimin Ingilizce olarak da gergeklestirilmesi

Hedef 14.4: Uluslararas1 hareketlilik programlart kapsaminda gelen ve giden
katilimci sayisinin artirilmasi

AMAC 15: Uluslararasilasma farkindaligini ve cok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim
bilesenler i¢in gelistirmek

Hedef 15.1: Ogrencilerimizin ¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarinin artmasini
saglayacak etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef 15.2: ODTU &gretim elemanlarinin ve idari personelinin gok kiiltiirliiliik ve
uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarimin ve ilgili becerilerinin artmasini saglayacak
etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef 15.3: Uluslararas1 6grencilerin {iiniversite bilesenleri ile etkilesiminden
kaynaklanan memnuniyetlerinin artirilmasi

FiZiKSEL KAYNAKLAR

AMAC 16: Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliiglinii ve
biyocesitliligini korumak

Hedef 16.1: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi

Hedef 16.2: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin arastirilmasi ve
koruma-kullanma dengesi gozetilerek tanitilmasi
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AMAC 17: Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisini koruyarak mekansal
kullanim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akilli, dayanikl1 ve engelsiz yerleske yaklagimlar
gercevesinde karsilamak

Hedef 17.1: Yerleske yapili ¢evresinin, 6zgiin mimari nitelikleri korunarak ytriirliikteki
mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

Hedef 17.2: Yerleske i¢i ulagim sisteminin; ¢evreye duyarli, enerji verimliligi yiiksek,
akilli, engelsiz, erisilebilir ve glivenli bi¢cimde, 6zel arag trafigi azaltilarak toplu tasim odakli
bicimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin &zendirilmesi igin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmasi

Hedef 17.3: Yerleskenin egitim, arastirma ve teknik altyapilarinin ¢evreye duyarli, enerji
etkin, akill1 ve ekonomik bi¢cimde yenilenmesi ve gelistirilmesi

Hedef 17.4: Yerleskenin 6zgiin mekéansal ve mimari yapis1 korunarak, “ODTU Ankara
Yerleskesi Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu” belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni
yapilarin kazandirilmasi

INSAN KAYNAKLARI

AMAC 18: Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde akademik ve idari
isgliciinii olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Hedef 18.1:Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaglarin
karsilayacak niteliklerde akademik personelin iiniversitemizde siirekli olarak istthdaminin
saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

Hedef 18.2: idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamas1 ve egitim yoluyla
artirllmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamliliginin saglanmasi

AMAC 19: Universitede saglikli ve giivenli yerleske ortamini saglamak

Hedef 19.1: Etik, bezdiri ve ayrimciliga iliskin farkindaligin artirilmasi ve bu konuya
iligkin vakalarin azaltilmasi

Hedef 19.2: Saglikli ve giivenli is ortam saglamak igin Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG)
gereklerinin karsilanmasi

Hedef 19.3: Yerleske i¢inde psiko-sosyal genel iyilik halinin artirilmasi

Hedef 19.4: Yerleske giivenligi merkezi bilgi sisteminin ve insan kaynagmin
olusturulmasi

FINANSAL KAYNAKLAR
AMAC 20: Universitenin mali kaynaklarmi cesitlendirmek ve artirmak

Hedef20.1: Doner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin
artirilmasi

Hedef 20.2: ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. araciifiyla gelir
getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirilmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmesi,
uygulanmasi ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Hedef 20.3: Stratejilerin gerceklestirilmesini desteklemek iizere o6zgelirlerimizin
artirilmasi

AMAC 21: Kaynaklar1 verimli kullanmak

Hedef 21.1: Yatirim ve cari biitgelerin yillik ihtiyact karsilayacak sekilde ve verimli
kullanilmasi

BiLGi KAYNAKLARI

AMAC 22: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak
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Hedef 22.1: BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek
yonetsel siireglerin etkinliginin artirilmasi ve bu dogrultuda kurumsal kiiltiir degisimlerinin
saglanmasi

Hedef 22.2: Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve dncelikler dogrultusunda, katma
deger yaratacak tirlinlere doniistiiriilmesi

AMAC 23: Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik dncelikler dogrultusunda bilgi
teknolojilerine dayali hizmetleri gelistirmek, sunmak ve var olanlar1 iyilestirmek

Hedef 23.1: Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akill,
stirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesinde etkili olunmasi

Hedef 23.2: Bilgi sistemlerini biitiinlestirerek ve yayginlastirarak bilgi teknolojileri ve
sistemlerinden yararlananlarin dogru ve giivenilir bilgiye ve hizmete zamaninda, mekandan
bagimsiz ve kolay erigiminin saglanmasi

KURUMSAL YONETIM
AMAC 24: Kurumsal yonetim siire¢lerini etkinlestirmek

Hedef 24.1: idari siireglerin iyilestirme ddngiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence
sisteminin gliglendirilmesi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz, koklii gegmisi, degerleri, kiiltiirii, giiclii altyapis1 ve kaynaklariyla kurulusundan
bu yana topluma, bilime ve teknolojiye onemli katkilar yapmis ve oncii rol iistlenmistir. Bu
dogrultuda iilkemizin, bdlgemizin ve diinyanin zor problemleri ile birlikte temel bilim
arastirmalaria; arastirma ile biitlinlesik egitime ve topluma hizmete Oonem ve Oncelik
verilmistir. Universitemizin bir yandan giiclii oldugu alanlarda etkisi yiiksek arastirmalarini
artirarak siirdiirmesi stratejisi benimsenirken, diger yandan yetkinlikleri ve Oncelikleri ile
uyumlu yeni gelisen alanlarda da &ncii rol oynamasi hedefi ortaya konulmustur. ODTU niin
tiim yerleskeleri ve Teknokent’in de i¢inde yer aldig1 ekosistemin hedeflerine erisimi i¢in tim
kaynaklarinin daha da giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi ve etkilesim
diger onceliklerimizdendir.

Universitemiz ¢ok ¢esitli alanlarda lisans ve lisansiistii programlari sunan, nitelikli
akademisyenleri ve 0grencileri ¢eken, egitim ve arastirmada giiclii bir kurumdur. Bu giiciin
dayandigi énemli bir unsur, programlarmin zengin igerigi ve gesitliligidir. Ote yandan,
giiniimiizde bir¢ok kavram, problem ve konu, farkli disiplinlerin kesisme alanlarinda ¢alisildigi
takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar cok boyutludur. Universitemizde disipliner ¢calismalar
kadar, farkl disiplinler arasindaki etkilesimin de gii¢clendirilmesi 6nemlidir. Bunun i¢in gerekli
altyap1 yatirimlarini saglamak, mevzuat degisikliklerini hazirlamak ve buna yonelik kaynaklari
etkin ve etkili kullanmak stratejik Onceliklerimizdendir. Bu Oncelige yonelik olarak
disiplinlerarasi ve disiplinleriistli katki saglayan arastirmalarin artirilmasi, lisans ve lisansiistii
programlarin bu anlayisa paralel olarak cesitlendirilmesi ve gli¢lendirilmesi, bu etkinliklerde
aktif yer almanin 6niindeki engellerin kaldirilmasi ve gerekli insan, bilgi, fiziksel ve finansal
kaynaklarin saglanmasi amaglanmaktadir.

Universitemiz hem konumlandig1 cografyanin hem de diinyanin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
gelisimi ve doniisiimiinde oncii katkilar saglama vizyonuyla arastirma, egitim ve toplumsal
hizmet etkinliklerini yonlendirecek ve yiiriitecektir. Bu dogrultudaki en 6nemli stratejik
onceliklerinden birisi kritik dneme sahip 6nemli yerel, bolgesel, evrensel sorunlar1 ve toplumun
gereksinimlerini iyi anlamak ve bunlarin ¢oziimiinde ilgili paydaslarla is birligi ve etkilesim
icinde olmaktir. Fen ve sosyal temel bilimler alanlarinda gii¢lii bir egitim ve aragtirma
deneyimi; uygulamali bilimler ve tasarim alanlar ile disiplinleraras: egitim ve arastirmalarda
istenen yiiksek etkiyi saglayabilmek i¢in 6nemli bir 6nkosuldur. Genel ders programlari iginde
cekirdek programlarin giiclendirilmesi bu bakimdan oncelikli bir konudur. Benzer sekilde,
topluma etkisi yliksek ve uluslararasi goriiniir arastirmalar gerceklestirmek i¢in temel bilimlerin
katkisim1 artiracak diizenlemelerin yani sira, temel bilimlerin topluma tanitilmasimin ve
kuramsal arastirmalarin da Onemsenmesi ve desteklenmesi gerekli goriilmektedir.
Universitenin &ncii roliinii ve yeni gelisme alanlarini smirlayabilecek istihdam kisitlarinm
giderilmesi ile birlikte ¢alisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi, bu bakimdan 6ncelikli bir
konudur. Ote yandan, finansal kaynaklarin arastirma, gelistirme, egitim ve danismanlik gibi
etkinliklerin artirilmasmin yani sira, bagislar gibi dis kaynaklarla da beslenmesi yoniinde
girisimlerde bulunulmasi, ODTU degerleri ile uyumlu yeni kaynak artirict mekanizmalar
gelistirilmesi 6nemli ve oOncelikli goriilmektedir. Insan ve finansal kaynaklarin daha da
giiclendirilmesi ile bilgi ve fiziksel kaynaklarin iyilestirilmesi yolunda daha hizli ve etkili
sonugclar alinabilecektir.

Nitelikli lisansiistii ve doktora sonrasi insan giiciiniin artirilmasi, arastirma ve gelistirme
etkinliklerinin ve yenilik¢iligin artirilmasi i¢in 6nemli bir gereksinimdir. Bu insan giiciiniin
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nitelikli lisans 6grencileri ve mezunlan ile desteklenmesi de ayni éneme sahiptir. Boylece
iniversitemizin arastirma hedeflerine yonelik yeni bilgi, teknoloji ve ¢oziimleri daha da ileriye
tagiyacagi gibi diger hedeflerine erismek icin kaynak ve deger yaratmasi da miimkiin
olabilecektir.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
C. Mali Bilgiler

2019 yilina ait Universitemiz biitcesinin uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari
Orta Dogu Teknik Universitesi i¢in 2019 yilinda 549.615.000-TL baslangi¢ ddenegi tahsis
edilmistir. Baslangic 6deneginin 379.093.000 TL’si Personel Giderleri, 61.177.000-TL’si
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, 60.447.000-TL’si Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, 11.828.000-TL’si Cari Transferler, 37.070.000-TL’si ise Sermaye Giderleri igin
tahsis edilmistir. Universitemiz biitgesinin y1l sonu &denegi 614.985.608-TL, yil sonu
harcamasi ise 585.127.532-TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 27: 2019 Yili Ekonomik Kod Diizeyinde Odenek ve Harcama Tutarlar: (TL)

. Yil Sonu
EeEmer < Aciklama Biitce Odenegi . Son,l{ LS Harcama
Kod Odenegi Harcama
Oram %
01 Personel Giderleri 379.093.000 379.505.000 | 361.606.309 95,28
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
02 Devlet Primi Giderleri 61.177.000 61.798.500 58.489.643 94,65
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 60.447.000 113.152.367 | 107.843.049 95,31
05 Cari Transferler 11.828.000 16.753.741 14.814.444 88,42
06 Sermaye Giderleri 37.070.000 43.776.000 42.374.086 96,80
Toplam 549.615.000 614.985.608| 585.127.532 95,14

Universitemiz 2019 y1l1 Biitce Kanunu baslangi¢ ddeneginin ekonomik kod diizeyinde dagilimi
asagidaki sekilde gosterilmistir.

Baslangic Odeneklerine Gore Ekonomik Kod Dagilimi

11,13

2,15

6,74

68,97

B Personel Giderleri

M Sosyal Gilvenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

m Cari Transferler

B Sermaye Giderleri
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Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde; iiretime yonelik mal ve malzeme alimlari; tiikketime
yonelik mal ve malzeme alimlari; yolluklar; gorev giderleri; hizmet alimlari; temsil ve tanitma
giderleri; menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri ile gayrimenkul mal
bakim ve onarim giderleri yer almaktadir.

Sermaye giderleri tertibinde makine techizat alimlari; yayin alimlari; proje giderleri; menkul
sermaye Uretim giderleri; gayri maddi hak alimlari; gayrimenkul sermaye iiretim giderleri,
gayrimenkul biiylik onarim giderleri ile diger sermaye giderleri bulunmaktadir.

Universitemiz 2019 yili Biitce Baslangi¢ Odenegine yil igerisinde eklenen 6deneklerin dagilimi
asagida gosterilmistir.

Tablo 28: Y1l icerisinde Eklenen Odeneklerin Dagilim (TL)

Islem Tiirii Tutar
Likit Karsilig1 Odenck Kayd: 49.036.298
Gelir Fazlasi Karsilig 16.334.310
Toplam 65.370.608

Universitemiz harcama birimlerine iliskin ddenek ve harcama bilgileri asagida verilmektedir.
Tablo 29: 2019 Yih Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Miktarlar: (TL)

Kurumsal Birimler e Oaensgs|  JiSom | wSom |

Oram %
38.03.09.01 | Ozel Kalem (Rektorliik) 43.531.000 63.499.864 | 59.796.895 94,17
38.03.09.02 | Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 16.185.000 17.200.165| 17.063.071 99,20
38.03.09.04 | idari ve Mali Isler D. Bsk. 32.088.000 35.694.612 | 34.868.197 97,68
38.03.09.05 | Personel D.Bsk. 12.828.000 13.389.000 | 13.352.796 99,73
38.03.09.06 | Kiitiiphane ve Dok. D.Bsk. 7.471.000 9.563.119 9.541.806 99,78
38.03.09.07 | Saglik Kiil. ve Spor D.Bsk. 60.260.000 72.175.100 | 68.633.142 95,09
38.03.09.08 | Bilgi Islem D. Bsk. 5.773.000 7.316.800 7.254.156 99,14
38.03.09.09 | Yapu isleri Teknik D.Bsk. 80.807.000 | 101.986.700 | 100.358.854 98,40
38.03.09.10 | Ogrenci isleri D.Bsk. 3.334.000 3.719.900 2.888.425 77,65
38.03.09.11 | Strateji Gelistirme D.Bsk. 3.004.000 3.024.900 2.913.184 96,31
38.03.09.12 | Hukuk Miisavirligi 873.000 4.125.898 4.059.923 98,40
38.03.04.00 | Fen Bilimleri Enst. 21.772.000 17.080.900 | 15.468.006 90,56
38.03.04.01 | Deniz Bilimleri Enst. 8.755.000 8.890.877 7.421.229 83,47
38.03.04.16 | Uygulamali Mat. Enst. 2.838.000 2.829.040 1.778.238 62,86
38.03.04.32 | Fen Edebiyat Fak. 48.525.000 49.833.820 | 48.780.828 97,89
38.03.04.42 | Mimarlik Fak. 15.695.000 16.918.300 | 16.834.421 99,50
38.03.04.43 | Miihendislik Fak. 88.397.000 87.864.600 | 86.794.373 98,78
38.03.05.00 | Teknik Bilimler MYO 3.242.000 3.295.800 3.198.562 97,05
38.03.05.32 | Teknolojik Arastirma Mer. 436.000 436.000 425911 97,69
38.03.05.38 | MEMS 5.715.000 7.018.000 3.881.327 55,31
38.03.06.04 | Sosyal Bilimleri Enst. 19.456.000 19.456.383 | 13.935.703 71,63
38.03.06.15 | iletisim Bilimleri Enst. 9.327.000 9.282.200 7.157.346 77,11
38.03.06.31 | Egitim Fak. 18.317.000 18.496.900 | 18.222.665 98,52
38.03.06.43 | ikt. ve Idari Bilimler Fak. 17.836.000 17.933.750 | 17.592.736 98,10
38.03.06.83 | Yabanci Diller Yiiksek O. 20.828.000 21.616.000 | 20.811.216 96,28
38.03.07.59 | Diger Merkezler 566.000 566.000 411.007 72,62
38.03.07.89 | Rektorliige Bagli Boliimler 1.756.000 1.770.980 1.683.516 95,06
Toplam 549.615.000 | 614.985.608 | 585.127.533 95,14
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Tablo 30: 2019 Yih Fonksiyonel Bazda Odenek ve Harcama Tutarlar: (TL)

Y1l Sonu
Fonk. Lo ..| Yilsonu Y1l Sonu
Kod Aciklama Biitce Odenegi Odenei Harcama Harcama
Oran1 %
01 Genel Kamu Hizmetleri 8.4186.000 | 101.351.500| 100.356.489 99,02
07 Saglik Hizmetleri 4.009.000 | 4 309,000 4285036 99,44
08 Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 7.471.000 9.563.119 9541806 99,78
09 Egitim Hizmetleri 453.949.000 | 499.761.989 470944201 94,23
Toplam 549.615.000 | 614.985.608 | 585.127.532 95,14
Tablo 31: 2019 Yih Biit¢e Gelirlerinin Gerg¢eklesme Durumu (TL)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 44.152.000 68.794.325,87 155,81
03.1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 37.572.000 48.469.717,07 129,00
03.6 Kira Gelirleri 6.580.000 488.209.458 308,88

04  |AlnanBag. Ve Yard. lle Ozel 490.197.000 488.209.458 99,59

Gelirler

Merkezi Yo6netim Biit¢esine Dahil
04.2 Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 490.197.000 478.432.000 97,60
04.5 Proje Yardimlar1 0 9.777.458 -

05 Diger Gelirler 15.266.000 24.361.689,67 159,58
05.1 Faiz Gelirleri 4.738.000 2.915.508,58 61,53
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.268.000 16.401.868,92 723,19
05.3 Para Cezalari 0 280.827,85 -
05.9 Diger Cesitli Gelirler 8.260.000 4.763.484,32 57,67

Toplam 549.615.000 581.365.473,54 105,78
Red ve iadeler (-) 1.111.357,44 -

09.3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 894.312,41 -
09.4 Alman Bag. ve Yard. ile Ozel Gelirler 0 202.668,18 -
09.5 Diger Gelirler 0 14.376,85 -
Net Tahsilat =Gelir Toplam - Red ve iadeler 549.615..000 580.254.116,10 105,57

Orta Dogu Teknik Universitesi 2019 yil1 biitge gelirleri tahmini 549.615.000-TL olup y1l sonu
gelir gergeklesmesi toplami 580.254.116,10-TL olmustur. Gelir ger¢eklesmesinin biitge
tahminine oran1 %105,57 olarak gergeklesmistir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

2018 yilinda harcamalarin y1l sonu 6denegimize orani;

Personel giderlerinde % 98,83, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde
% 96,95, mal ve hizmet alimlarinda % 90,19, cari transferlerde % 92,76 ve sermaye giderlerinde

ise % 95,07 olarak gergeklesmistir.

2019 yilinda ise harcamalarin y1l sonu 6denegimize orant,

Personel giderlerinde % 95,28, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde
% 94,65, mal ve hizmet alimlarinda % 95,31, cari transferlerde % 88,42 ve sermaye giderlerinde

ise % 96,80 olarak gergeklesmistir.
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Nakit Akis Tablosu

Universitemizin 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlandigi sirada Nakit Akis Tablosu
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminden (BKMYBS) iiretilmediginden ilgili tabloya
yer verilememistir. Sistemden iretildiginde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web
sayfasinda yayinlarak kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Mali Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca yiritiilen diizenlilik denetimine istinaden Sayistay
Bagkanligi’'nca 2019 yili hesap ve islemlerine iliskin olarak hazirlanan “Taslak Denetim
Raporu” Universitemize ulasmamistir.
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D. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

a. Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Sayisi ve Egitim

Orta Dogu Teknik Universitesi, egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
yillik stratejik planlar hazirlamakta ve bu plan kapsaminda ¢alismalarini yiiriitmektedir. Egitim-
ogretim alanindaki son yedi yillik stratejik plan temelinde ve titizlikle uygulamaya g¢alistig1
Strateji Dokiimanlar1 gercevesinde, lilkemizin gittikge artan 6gretim elemani gereksinimine
cevap verebilmek amaci ile yiiksek lisans ve doktora egitimine agirlik vermeyi; buna karsilik
lisans programlarindaki 6grenci sayisini da daha makul seviyelere cekmeyi hedeflemistir.

Gegtigimiz son on yilda, istthdam durumu ve dolayisiyla talep; boliimlerin altyapisi, 6gretim
elemani sayilari, boliim programlarmin gelen 6grenci diizeyi ile olan uyumu ve bdliimlerin
verimi de géz Oniine alinarak lisans 6grencisi sayisinin sabit tutulmasi ve agirligin yiiksek lisans
ve doktora egitimine verilmesi yoniinde bagarili adimlar atilmistir. Universitemiz lisans
programlarindaki toplam &grenci sayis1 (Hazirhik Okulu dahil) 2010-2011 Egitim Ogretim
yilinda 15.998°dir. Ancak, bu say1 Tablo 32’den de goriilecegi tizere 2010-2019 yillar1 arasinda;
af kanunlari, lisans kontenjanlarimizin yiikseltilmesi, 2016 yilinda pek ¢ok KHK'l1 6grencinin
tiniversitemize yerlestirilmesi ve 2018 yilinda 7143 Sayil1 Af kanunu nedeni ile yeniden kayit
yaptiran 6grencilerin olmast gibi degisik nedenlerle yeniden artmaya baslayarak 2019-2020
Egitim Ogretim yilinda, Kuzey Kibris Kampiisiinde (KKK) kayith 2.982 dgrenci de dabhil
olmak iizere 29.780’dir. 2019 yilinda mezun sayimizin artmasi ve lisansiistiinde yonetmelik
geregi atilmanin yeniden gelmesi nedeniyle bir 6nceki seneye gore dgrenci sayimizda azalma
olmustur. Arastirma iiniversitesi olma plani ¢ercevesinde son 10 yilda, doktora 6§renci sayimiz
%10,75 artmagtir.

Egitim-6gretim ile ilgili olarak 2019 yilinda ortaya ¢ikan gelismeler agsagida 6zetlenmistir.

1. KKK’da, 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda, 15 lisans programi ve 6 yiiksek lisans
mevcut olup toplam 2982 6grenciye egitim vermektedir.

2. ODTU, lisans egitiminde hedefledigi esnek ve disiplinlerarasi yap1 dogrultusunda, 49
yan dal ve 19 ¢ift ana dal programi gelistirmistir. Bu programlarda su anda 552 yan dal ve 208
cift ana dal 6grencisi vardir.

3. ODTU, son yillarda, kurulus amaglar1 dogrultusunda, uluslararas1 6grenci sayisini (ve
kalitesini) artirmaya yonelik ciddi ¢alismalar siirdiirmektedir. OSYS kontenjanlar1 disinda
(T.C. ve K.K.T.C. uyruklu 6grencilere ek olarak), her yil 300 kadar (YKS genel kontenjaninin
yaklasik %10’u oraninda) yeni uluslararasi lisans 6grencisi ODTU’ye kabul edilmektedir. Son
yillarda, bu konuya verilen dnem sonucunda, ODTU’de uluslararast lisans ve lisansiistii dgrenci
sayis1 her yil diizenli olarak artmaktadir. 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda bu sayr 1734
olmustur. Bu saymin gelecek yillarda toplam lisans 6grenci sayisinin %10’una, toplam
lisanstistii 6grenci sayisinin %20’sine ulasmasi hedeflenmektedir.

4. 35. Madde ve gectigimiz yillarda, DPT destegi ile uygulamaya basladigimiz; 2010 yilx
itibariyle YOK tarafindan belirlenmeye baslanan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
kapsaminda, iiniversitemize yapilan gorevlendirmeler artarak devam etmektedir. Bu yil bu
cercevede, yiiksek lisans ve doktora egitimini ve ¢alismalarini ODTU’de siirdiiren arastirma
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gorevlisi sayis1 693°diir. (35. Madde 55 kisi, DPT kapsaminda OYP asistan1 134 kisi, YOK
tarafindan belirlenen OYP asistan1 504 kisidir).

5. ODTU’niin 2003 yilinda New York State Universitesi ile ortaklasa yiiriitiilmek iizere
baslattig1 4 ortak lisans programi bulunmaktadir. Bu programlar:

1- Ingilizce Ogretmenligi (SUNY, New Paltz)

2- Isletme (SUNY, Binghamton)

3- Kiiresel Siyaset ve Uluslararasi iliskiler (SUNY, Binghamton)
4- Isletme (Kuzey Kibris Kampiisii) (SUNY, New Paltz)

Bu programlarda 2019 yili sonunda ingilizce hazirlik 6grencileriyle beraber 179 &grenci
bulunmaktadir.

6. Diinyanin 6nde gelen segkin {iniversiteleri ile birlikte yiiriittiigiimiiz ortak lisans
programi sayisi 4, yliksek lisans programlarinin sayisi 6, ortak doktora programlarinin sayisi
12 olarak devam etmektedir; buna ek olarak 1 adet ulusal ortak doktora derecesi
yiirlitiilmektedir. Egitim ve 6gretim ile arastirmanin birbirine destek olacak sekilde yeniden
kurgulanmasi yoniinde c¢alismalara ivme kazandirilmistir, 6nlimiizdeki dénemde bu sayinin
yapilmakta olan calismalar neticesi artmasi beklenmektedir. 2019 yili sonu itibar ile
yiirlitiilmekte olan uluslararasi degisim programlari kapsaminda 6grenci ve dgretim iiyesi
degisim anlagmalart imzaladigimiz iniversiteleri sayist 930’ye yiikselmistir. Avrupa igi
Erasmus, Mevlana, Avrupa dis1 Erasmus programi ICM ve diger degisim anlagsmalar1 sonucu
kisa siireli egitim amaci ile yurt disina giden 6grenci sayisi artmaya devam etmektedir ve 2019
yilt sonu itibariyle 620 civarinda 6grencimiz yiriittiigiimiiz uluslararasi bir program ile

yurtdisina gitmistir.

Tablo 32: Yillara Gére ODTU’deki Ogrenci Sayilar: (2010-2019)

2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Hazirhk (Ankara) 3.262 | 3.254 | 3.351 | 3.206 | 3.202 | 3.147 | 3.413 | 3.301 | 3.331 | 3.356
Lisans (Ankara) 12.736 | 13.161 | 13.355 | 13.889 | 14.199 | 14.573 | 14.645 | 14.957 | 15.204 | 15.386
Hazirlik+Lisans (Ankara) 15.998 | 16.415 | 16.706 | 17.095 | 17.401 | 17.720 | 18.058 | 18.258 | 18.535 | 18.742
Onlisans (Ankara) 97 122 125 116 110 112 119 72 47 19
Yiiksek Lisans (Ankara) 4063 | 4.634 | 4593 | 4.792 | 4.829 | 4.860 | 4.970 | 5.014 | 4.814 | 3.963
Doktora (Ankara) 2.706 | 2.865 | 2.892 | 2.884 | 3.186 | 3.231 | 3.276 | 3.242 | 3.182 | 2.992
Bilimsel Hazirlik (Ankara) 212 303 299 380 270 273 202 234 331 324
Yiiksek Lisans+Doktora
(Ankara) 6.981 | 7.802 | 7.784 | 8.056 | 8.285 | 8.364 | 8.448 | 8.490 | 8.361 | 7.279
Ozel Ogrenci (Ankara) 444 | 419 | 546 | 512 | 571 | 543 | 670 | 635 | 639 | 758
Ankara Kampusu Toplam 23.520 | 24.758 | 25.161 | 25.779 | 26.367 | 26.739 | 27.295 | 27.455 | 27.582 | 26.798
Hazirhk (KKK) 336 452 652 712 734 717 690 | 693 673 518
Lisans (KKK) 1.164 | 1.166 | 1.202 | 1.420 | 1.632 | 1.863 | 2.172 | 2.339 | 2.357 | 2.382
Hazirhk+Lisans (KKK) 1.500 | 1.618 | 1.854 | 2.132 | 2.366 | 2.580 | 2.862 | 3.032 | 3.030 | 2.900
Yiiksek Lisans (KKK) 26 31 46 56 60 57 56 78 85 82
Kuzey Kibris Kampusu Toplam | 1526 | 1649 | 1.900 | 2.188 | 2.426 | 2.637 | 2.918 | 3.110 | 3.115 | 2.982
Genel Toplam 25.046 | 26.407 | 27.061 | 27.967 | 28.793 | 29.376 | 30.213 | 30.565 | 30.663 | 29.780

e Ogrenci sayilari, ilgili akademik yilin I. yarryil itibari ile gerceklesen sayilardir.

e Hazirlik Okulu 6grenci sayilari, sadece lisans hazirlik 6grenci sayilarini géstermektedir.
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Tablo 33: Mezun Sayilar1 2010-2019 Yillar1 Arasi

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Onlisans (Ankara) 22 25 26 34 27 39 18 23 36 21
Lisans (Ankara) 2.418 | 2.593 |2.392 |2.443 | 2.459 | 2.770 | 2.510 | 2.560 | 2.538 | 2.901
Yiiksek Lisans (Ankara) 1.135 | 911 | 989 | 828 | 969 | 748 | 580 | 697 825 | 1.307
Doktora (Ankara) 238 | 248 | 256 | 255 | 210 | 203 | 182 | 227 246 237
Ankara Kampusu Toplam 3.813 | 3.777 | 3.663 | 3.560 | 3.665 | 3.760 | 3.290 | 3.507 | 3.645 | 4.466
Lisans (KKK) 113 | 169 | 199 | 190 | 181 | 207 | 200 | 225 306 324
Yiiksek Lisans (KKK) - - 4 12 14 12 17 11 9 25
Kuzey Kibris Kampusu Toplam 113 | 169 | 201 | 202 | 195 | 219 | 217 236 315 349
Genel Toplam 3.926 | 3.946 | 3.864 | 3.831 | 3.850 | 3.984 | 3.507 | 3.743 | 3.960 | 4.815

Not: Yukarida belirtilen mezun sayilar giiz, bahar ve yaz donemlerini kapsayan takvim yil1 bazinda alinmaktadir.
b. Arastirma Faaliyetleri

ODTU’niin TUBITAK’in ve Avrupa
Birligi'nin  aragtirma-gelistirme  destek
programi olan Horizon 2020’nin
imkanlarindan en etkin sekilde
yararlanabilmesi i¢in siirdiiriilen ¢aligmalar
2019 yilinda da yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda
ulusal ve uluslararasi ar-ge  hibe
programlarint tanitmak amaciyla 2 tanesi
TUBITAK, 2 tanesi University College
London (UCL) ile is birligi igerisinde toplam
4 adet “Arastirma  Bilgi = Giini”
diizenlenmistir ve toplamda yaklagik 100
akademisyenimize erisilmistir.

Bu bilgi giinlerine ek olarak, 5-6 Eyliil 2019 tarihlerinde Ugiincii Ulusal Kutup Bilimleri
Caligtayr diizenlenmistir. T.C. Cumhurbagkanligi himayelerinde ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 uhdesinde vyiiriitiilmekte olan Antarktika Bilimsel Arastirma ve Bilim Ussii Projesi
kapsaminda Ulusal Kutup Bilim Programi Aralik 2017°de yayinlanarak yiiriirliie girmistir.
Program kapsaminda her sene kutup alaninda Tiirk bilim insanlari tarafindan yiiriitiilen bilimsel
proje ve calismalarin, bilimsel seferlerin sonuglarinin degerlendirildigi, oncelikli alanlar
konusundaki geligsmelerin ele alindigr "Ulusal Kutup Bilimleri Calistay1" diizenlenmektedir.
2019 yilinda tgciinciisii gergeklestirilen bu calistaya lniversitemiz ev sahipligi yapmistir
(https://pdo.metu.edu.tr/3-ulusal-kutup-bilimleri-calistayi).

64


https://pdo.metu.edu.tr/3-ulusal-kutup-bilimleri-calistayi

(D oDTU 2019 idare Faaliyet Raporu

H2020 programinin Marie Sktodowska Curie Bireysel Arastirma Burslari ¢agrisina bagvurmayi
planlayan arastirmacilara yol gdstermesi amaciyla ODTU 6zelinde hazirlanmis olan bilgi paketi
2019 MSCA-IF ¢agris1 dogrultusunda giincellenmis ve bu programa basvuru yapabilecek ilgili
arastirmacilar ile paylasilmistir. 2019 yili igerisinde aragtirmacilarimiz halen degerlendirme
asamasinda olan 16 adet MSCA Bireysel Burs ve iiniversitemizden 21 akademik danigman
gozetiminde 25 adet MSCA Co-Circulation 2236 Uluslararasi Deneyimli Aragtirmaci Dolasimi
Destek Programi bagvurusu yapmustir.

Universitemiz 2019 yilinda da Horizon 2020 Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) projeleri
konusunda 6zellesmis caligmalar yiiriitmiistiir. ERC baslig1 altinda yayinlanan farkli ¢cagrilarin
kriterlerine uyan akademisyenler belirlenerek hedef arastirmaci listeleri olusturulmus ve bu
listelerde bulunan akademisyenlerle birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2019
yil1 igerisinde 4 adet ERC basvurusu yapilmustir. Ayrica Universitemizin 3. ERC projesi olarak
1,5M€’luk biitge ile desteklenmeye hak kazanan INFRADYNAMICS projesi ise 2019 yilinda
basglamistir.

“Giines Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi’'miz (GUNAM)”, H2020 Twinning 2018
cagrisina yaptig1 “SolarTwins” isimli proje bagvurusuyla, Tiirk liniversiteleri arasinda ilk ve
tilkemizin ikinci Twinning projesini kazanmis olup, 2019 yilinda projenin sodzlesmesini
imzalamistir. Ote yandan, Deniz Bilimleri Enstitiimiiz ise, Karadeniz’in stratejik arastirma ve
yenilik ajandasinin ve uygulama planinin gelistirilmesini hem ulusal hem de bolgesel diizeyde
saglamay1 amaglayan “BlackSea Connect” isimli projesiyle Universitemizin konsorsiyum lideri
oldugu ilk ¢ok-ortakli projeyi Universitemize kazandirmistir. ERC ve MSCA-IF
programlarindan elde edilen tecriibe ile her iki projenin de hazirlik asamalarinda birebir destek
verilmis ve projenin kurgulanmasinda ODTU’niin biitin imkanlarindan faydalaniimasi
saglanmistir.

2016 yilinda kurulan PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Birimi aragtirmacilarimiza ulusal ve
uluslararasi ¢agrilar, etkinlikler ve proje pazarlari konusunda bilgi saglamakta ve proje basvuru,
yiirlitme ve denetim siireglerinde destek vermektedir. PDO Sosyal ekibi 2019 yilinda da bu
konuda diizenlenen yurt i¢i ve yurt dig1 etkinliklere katilim saglamistir. Ayrica, eslestirme
faaliyetlerinde CrowdHelix altyapis1 etkin olarak kullanilmistir. Yiriitilen eslestirme
caligmalariyla Universitemizden yaklasik 50 arastirmacimiz 10 yeni uluslararasi proje
basvurusu yapmustir. Bu projelerden 8’i TUBITAK Esik Ustii Odiilii almis ve 1°i fonlanmistr.

Bu basarilarimiza ek olarak, 2019 yilinda toplam biitgesi 45.6 M€ ve ODTU pay1 2.9 M€ olmak
lizere 8 adet H2020 ve 12 adet diger uluslararas: kaynakli proje baslamistir. Ozetlenen biitiin
bu girisimler sayesinde, Avrupa Komisyonu tarafindan 18.07.2019 tarihinde yaymlanan resmi
verilere dayanarak, alinan fon miktaria gére ODTU 7. Cerg¢eve Programi’nda en basarili,
H2020 Programi’nda ise 2. en basarili Tiirk arastirma kurulusudur.

Universitemiz, uluslararas1 goriiniirliige hizmet etmek {iizere iki boyutlu bir vizyon
isletmektedir: (i) EURAXESS | Researchers in Motion arastirmacilara hareketlilik ve kariyer
gelisimi alanlarindaki Avrupa kaynakli imkanlar hakkinda bilgi ve destek hizmetleri saglayan
ve Avrupa’nin kendi i¢inde ve diinya ile olan is birligini gliclendirmeye katkida bulunan bir
Avrupa Komisyonu ortak girisimidir. ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii, Eyliil 2015
tarihinden bu yana EURAXESS catis1 altinda Tiirkiye’nin iki destek merkezinden (Service
Centre) biridir. PDO bu siirecin bir parcasi olan “Arastirmact Dostu Universite” olma yolunda
onemli kilometre taslarindan biri sayilan kurumsal Arastirmacilar igin Insan Kaynaklari
Stratejisinin (HRS4R) tanimlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Kasim 2018
tarihinde ODTU, Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Insan Kaynaklar1 Miikemmeliyet
Sertifikast (Human Resources Excellence Award) almak i¢in ilk olarak, «Avrupa
Arastirmacilar Sart’'na ve Arastirmacilarm Ise Alimina Iliskin Davranis Kurallari’na Baglilik
Beyani » belgesini imzalamistir. Ikinci olarak, Durum Tespiti Raporu’nu ve Aksiyon Plani’m
Aralik 2019°da Avrupa Komisyonu’na sunmustur. (ii)) H2020 haricindeki AB fonlarin
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cesitliligini artirmak {izere proje bagvurulari tesvik edilmis ve degerlendirme siirecleri devam
eden 7 proje bagvurusu yapilmistir.

Universitemizce ARDEB 1001 Programi 2019 yili Mart déneminde yapilan 58 bagvurunun 20
tanesi kabul edilmis olup, %35 basar1 elde edilmistir; 2019 yili Eyliil doneminde ise heniiz
degerlendirme asamasinda olan 49 adet basvuru yapilmistir. TUBITAK’1n yeni ARDEB 1004
Programi ¢agrisina basvuran Universitemiz “Giines Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(GUNAM)” ve “Mikroelektromekanik Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEMS)”
iilke genelinde desteklenen 17 proje arasina girmistir ve Agustos 2019 itibariyle ¢agrinin ikinci
asama basvurularini tamamlamislardir. TUBITAK 1 bir diger yeni programi olan; dzel sektér,
tiniversite ve kamu is birligiyle katma degeri yiiksek iirlin veya iirlin grubu gelistirmeyi
amaglayan SAYEM Programi c¢agrisina Universitemizin 3 basvurusundan 2 tanesi
desteklenmeye hak kazanmistir. Bunlara ek olarak, bir diger SAYEM projesinin 2. Faz
bagvurusunda Universitemiz is birligine davet edilmistir. Benzer bir sekilde, TUBITAK
tarafindan ilk defa ¢agriya ¢ikilan BIDEB 2244 Sanayi Doktora Programi ¢agrisina yapilan 12
bagvurumuzun 11 tanesi kabul edilmistir. Boylece, lilkemizde sanayi ortakliginda yetistirilecek
517 doktora dgrencisinin 47’si 8 sanayi kurulusu ortakliginda Universitemizde yetisecektir;
halen 6grenci kabulleri devam etmektedir. Ayrica programin ikinci donemi kapsaminda, farkli
firmalarla miizakere siirecleri devam etmekte ve basvurular hazirlanmaktadir. BIDEB 2232
Uluslararasi Lider Aragtirmacilar Programi’na tiniversitemiz adina 20 basvuru yapilmis ve 14'i
desteklenmeye hak kazanmistir. Bu program kapsaminda iilkemize gelen 2 arastirmacinin
arastirmalarin1 Universitemizde yapmayi tercih etmesiyle; 2020 itibariyle 5°i yabanci toplam
16 seckin arastirmaci liniversitemizde ¢alismalarina baglayacaktir.

Ozetlenen biitiin bu girisimler sayesinde, TUBITAK ARDEB 2014-2018 dénemi akademik
destek istatistiklerine gore ilgili donemde agilan biitiin ¢agrilarin genel toplamu itibariyle hem
377 proje hem de 181,7 Milyon TL’lik toplam biitge ile Universitemiz, iilkemizde en ¢ok projesi
desteklenmeye hak kazanmus iiniversite olmustur. Dahasi, Universitemizin ilgili yillar arasinda
hesaplanan genel basari yiizdesi 29,8 olup, yiizde 14,5 olan ARDEB genel destek oraninin
oldukea iizerindedir.

Her yil diizenlenen “Akademik Gelisim Program1” (AGEP) kapsaminda, 2019 yilinda da geng
akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi ar-ge fonlar1 hakkindaki farkindaligini ve hem ulusal
hem de uluslararasi proje basvuru sayilarimi artirmak ile ilgili modiillerde sunumlar
gerceklestirilmistir. Hem AGEP katilimcist hem de talep eden arastirmacilar ile “Akademik
Kariyerin Farkli Asamalarinda Bagvurulacak Destek Programlari: Yol Haritas1 Cizme
Danigmanlig1” gergeklestirilen birebir goriismelerde uygun cagri se¢imi, yabanci ortak bulma,
arastirma ag1 olusturma/gelistirme yontemleri hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir. Bu verimli
yontem 2020 yilinda da devam edecektir. Horizon 2020 faaliyetlerine destek olacak sekilde
Avrupa’daki en etkin aglardan biri olan Vision 2020: The Crowdhelix Network
(https://network.crowdhelix.com)’e kurum iyeligimiz 2019 yilinda da devam ettirilmis ve
arastirmacilarimizin alanlarina 6zel ¢cagrilarla eslestirilme caligsmalar yiirtitilmiistiir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi (SBB) 2019 yilinda 13 adet devam eden proje
icin toplam 20.464.000 TL destek saglamistir. Y1l sonunda da 2017 yilinda ¢ikilan SBB
Arastirma Altyapist Proje Cagrisi kapsaminda onerilen Robotik Teknolojileri Arastirma ve
Gelistirme Egitim Merkezi (ROMER) projesi ile Nérobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet
Merkezi (NOROM) projesi destek kapsamina alinmistir. Gazi Universitesi koordinasyonunda
ve Ankara Universitesi ile Universitemiz ortakliginda yiiriitiilmek iizere bagvurulan NOROM
projesinde, ti¢ liniversitenin farkli disiplinlerinde ndrobilim ile ilgilenen bilim insanlar1 arasinda
is birliginin kurulmasi ile gliglendirilmesi ve kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi
amactyla 6550 Sayili Kanun kapsaminda Norobilim ve Noroteknoloji Miilkemmeliyet
Merkezi'nin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Arastirmalar Koordinatorliigii'nde gelistirilen ve yiiriitiilen Merkezler igin Isbirligi Gelistirme
Programi (MIGEP) ile Savunma Sanayii i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) isimli
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2 adet arastirmaci yetistirme programi bulunmaktadir. Bunlardan MIGEP, ODTU-BILTIR
Merkezi, Mikroelektromekanik Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEMS), ODTU-
TSK Modelleme ve Simiilasyon Merkezi (TSK-MODSIMMER), Giines Enerjisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUNAM), Riizgar Enerjisi Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(RUZGEM) ve Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi Arastrma ve Uygulama Merkezi
(BIOMATEN) biinyesinde dort alanda (Enerji, Elektrik-Elektronik-Bilisim, Otomotiv ve
Biyomedikal) siirdiiriilmek iizere Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi destegiyle
2012 yilinda baslatilmis bir programdir. Program kapsaminda, 2019 yili sonu itibari ile
arastirma merkezlerinin altyapisini kullanarak lisansiistii egitimlerine devam eden 4 6grenci
bulunmaktadir.

SAYP; iiniversitelerde lisansiistii programlara kayitli &grenciler (arastirmaci) tarafindan
yapilacak veya halen gergeklestirilmekte olan lisansiistii tez ¢aligmalarinin savunma sanayii
sirketlerinin orta ve uzun vadeli arastirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma
Sanayi Bagkanligi’nin (SSB) belirledigi dncelikli alanlarda gerceklestirilecek sekilde giidiimlii
projeler olarak yapilandirilmasi amaciyla Universitemiz tarafindan baslatilmis olan bir
arastirmaci yetistirme programidir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS,
Nurol ve MilSOFT ile yiiriitiillmekte olan program kapsaminda 2019 y1li igerisinde 2 yeni proje
baslatilmis, 2 proje ise basariyla tamamlanmistir. Halihazirda SSB tarafindan tiim tiniversitelere
yayginlagtirilan programda 2019 sonu itibariyle yiiriitiilen proje sayis1 17, tamamlanan toplam
proje sayist 20 olup, projelerin toplam biitcesi 9 milyon TL’yi asmustir.

2019 yili igerisinde Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden faaliyet
gostermeyen veya kurulus amacini gerceklestirmis olan 4 merkez kapatilmis ve 2 yeni merkez
kurulmustur: Uzay ve Hizlandiric1 Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (IVME-R)
ve Siber Savunma ve Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SiMer). Universitemizde
2019 y1l1 sonu itibariyle 29 adet Uygulama ve Aragtirma Merkezi bulunmaktadir.

Bu merkezlerden 2017 sonunda 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsamina alinmasi basvurusu yapilan Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (GUNAM) vyeterlik degerlendirmesi devam etmektedir. Ayrica, Uzay ve
Hizlandiricr Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (IVME-R) de aym kanun
kapsamina alinmasi i¢in 2019 yili igerisinde bagvurusu yapilmistir ve yeterlik degerlendirme
stirecindedir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), 2010 yilma kadar ODTU tarafindan DPT
destegiyle yiiriitiiliirken, 2010 yilindan itibaren YOK e devredilmistir. OYP birimi, programin
ODTU’deki isleyisinden sorumludur. OYP adaylarinin atama islemleri ilgili daire baskanliklar
tarafindan yapilmakta, OYP birimi tarafindan koordine edilmektedir. 2019 yilinda OYP’de
gerceklesen rakamlarla ilgili 6zet bilgiler ve tablolar asagida verilmektedir.

OYP'ye DPT Kapsaminda Kabul Edilen (2001-2009) 771
OYP'ye YOK Kapsaminda Kabul Edilen (2010-2019) 445
OYP'ye Kabul Edilen (Toplam) 1216
OYP'ye devam eden (DPT Kapsaminda) 10
OYP'ye devam eden (YOK Kapsaminda) 190
OYP'ye devam eden (Toplam) 200
Mezun (Toplam) 654
Akademik Basarisizlik 80
Istifa 123

Ozet istatistik tablosundan da anlasilacag: iizere, OYP programimi basariyla tamamlayan
ogrenci sayis1 654°tiir. Universitemizde Ocak 2020 itibariyle toplam 200 OYP 6grencisi
bulunmaktadir. Bu dgrencilerin yaklasik %75’i doktora yeterliligini gegmis durumdadir. Istifa
ederek programdan ayrilan 6grencilerin oranmi yaklasik olarak %8’dir. Akademik basarisizlik
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nedeniyle programla ilisigi kesilen Ogrencilerin oraninin da yaklasik %6 oldugu
diisiiniildiigiinde, OYP’nin yaklasik %86 gibi bir basar1 oraniyla devam ettigi sdylenebilir.

Son olarak, Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP), doktorasini tamamladiktan sonra,
yurti¢i veya yurtdiginda herhangi bir iiniversitede 6gretim elemani olarak atanmig ya da bir
kamu veya 6zel kurumda gérev yapan bir arastirmacinin gegici bir siire icin ODTU’de bir
Ogretim iiyesi ile birlikte aragtirma yapmasit amaci ile 2004 yilindan beri yiiriitilmektedir.
Programin amaci, geng arastirmacilarin kendi konusunda uzmanlasmis 6gretim tiyeleri ile ortak
arastirmalar yapmasini tesvik etmek ve kurumlararasi bilimsel etkilesimi artirmaktir. Yiiriitiilen
arastirmalarin sonucunda ¢ok sayida makale yayinlanmis, ulusal ve uluslararasi konferanslarda
s6zlii sunumlar yapilmistir. Universitemizde 2019 yil1 igerisinde 99 arastirmaci doktora sonrast
arastirma siirecinde yer almistir. Ocak 2020 tarihi itibar1 ile 67 kisi caligmalarini basari ile
stirdiirmekte olup 32 arastirmaci aragtirmalarini tamamlamistir.

-

Tablo 34: 2019 Yih Yurticgi Destekli Proje Sayisi ve Biitceleri (TL)

2019 yilinda baslayan 2019 yihinda devam eden 2019 yilinda tamamlanan

Proje Tiirii projeler projeler projeler
Proje Proje Biitcesi Proje Proje Biitgesi Proje Proje Biitcesi
Sayisi (TL) Sayisi (TL) Sayisi (TL)
TUBITAK 74 36.430.910,00 234 162.858.892,03 128 44.392.164,34
BAP
BAP | 108 4.359.122,03 892 13.064.211,97 416 4.443.110,26
BAP II 0 0 14 245.572.994,75 0 0
MEVLANA 0 0 1 264.174,00 0 0
SANTEZ 0 0 1 7.395.320,05 3 1.480.722,91
UDAP 0 0 2 581.000,00 1 406.000,00
GAP 0 0 1 1.027.000,00 0 0
BOREN 1 340.000,00 2 865.560,00 0 0
Ulusal Projeler 183 | 41.130.032,03 | 1.147 | 431.629.152,80 548 50.721.997,51

Toplam
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2019 yilinda baslayan 2019 yilinda devam eden 2019 yilinda tamamlanan
projeler projeler projeler
Proje Tiirii

Proje Proje Biitcesi Proje Proje Biitcesi Proje Proje Biitcesi

Sayisi (TL) Sayisi (TL) Sayisi (TL)
AB Projeleri (5,6,7.8 5 3.340.763,48 21 3250340311 | 3 2.755.194,73
H2020)
Erasmus Projeleri 4 9.872.352,80 13 18.908.798,59 7 9.094.850,31
Diger Uluslararasi 6 788.253,57 19 4.245.137,79 10 1.707.498,52
Projeler
Uluslararasi Projeler 15 | 1400136985 | 53 55.657.33049 | 20 | 13.557.54356
Toplam

Tablo 36: 2019 yih DSIM Biinyesinde Yiiriitiilen Projeler

Boliim Proje Sayist Doner Ser. Bedeli
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Matematik Boliimii 3 33.765
Psikoloji Bolimii 2 4.500
Biyoloji 1 17.797
[statistik Béliimii 1 15.348
Toplam 7 71.410
Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Bolimii 7 90.900
End.Uriinleri Tasarimi Bol. 4 21.077
MATPUM 3 1.834.085
Toplam 14 1.946.061
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik Miithendisligi Boliimii 11 561.843
Makina Miihendisligi Boliimii 13 330.730
Insaat Miihendisligi Boliimii 191 2.938.358
Kimya Miihendisligi Boliimii 2 62.712
Maden Miihendisligi Boliimii 15 961.625
Petrol Miihendisligi Boliimii 855.625
Endiistri Miihendisligi Bolimii 19.141
Metalurji Mithendisligi Boliimii 28 341.959
Jeoloji Mithendisligi Boliimii 23 1.113.405
Miihendislik Bilimleri Bolimii 27 207.287
Cevre Miihendisligi Boliimii 1.552.581
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 177.477
Havacilik Miihendisligi Boliimii 44.000
Gida Miihendisligi Boliimii 1.172
Toplam 338 9.167.914
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 3 44,593
Isletme Boliimii 1 3.600
Toplam 4 48.193
Egitim Fakiiltesi
Temel Egitim Boliimii 1 12.000
Egitim Bilimleri Boliimii 1 62.320
Beden Egitimi Bolimi 1 42.373
Yabanci Diller Egitimi Boliimii 2 11.246
Ilk. Tek. Egit. Béliimii 1 4.500
Orta Ogretim Fen Mat. Boliimii 1 13.087
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Bilgisayar ve Ogr.Tekn. 2 57.000
Toplam 9 202.526
Yiiksek Okullar
Yab.Dil.Yiiksek Okulu 3 652.421
Toplam 3 652.421
Enstitiiler
Deniz Bilimleri Enstitiisii 5 1.069.585
Sosyal Bilimler Enstitiisti 1 1.141
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 8.500
Uygulamali Matematik Enstitiisii 4 30.000
Toplam 11 1.109.226

Rektorliige Bagh Arastirma Merkezleri
SEM 72 2.787.797
Bilgi islem Daire Baskanlhig1 1 4.653.723
GISAM 4 83.000
AFET 1 15.000
RUZGEM 1 35.000
OGAM 2 1.208.636
BILTEMM 2 19.492
TASARIM VE ON MODELLEME 2 140.000
TEKPOL 1 16.900
Toplam 86 8.959.549
Genel Toplam 472 22.157.301

Tablo 37: 2019 Yih Doner Sermaye Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Projeleri Dagilimi

Bélim AR-GE Proje | AR-GE Proje
Sayisi Bedeli
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik Miihendisligi Boliimii 3 982.588
Insaat Miihendisligi 1 396.000
Kimya Miihendisligi 1 144.900
Maden Miihendisligi 1 320.000
Metalurji Miihendisligi 1 152.500
Miihendislik bilimleri Boliimii 10 338.000
Havacilik Miihendisligi Boliimii 2 513.220
Toplam 19 2.847.208
Enstitiiler-Merkezler-Rektorliik
GUNAM 1 10.305.477
OGAM 1 185.462
RUZGEM 1 4.183.893
Toplam 3 14.674.832
Genel Toplam 22 17.522.040
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c. Toplumsal Hizmet Projeleri

Toplumda bilimsel farkindalik diizeyini
artirmak  iizere arastirma  yapmak,
toplumun bilimsel ve teknolojik konulara
olan ilgisini yiikseltmek, topluma bilimi
sevdirmek ve bilimin giindelik yasamda
kullanimim1  artirmak,  ilkogretimden
baslayarak toplumun her katmaninda
bilimsel yaklagim ve arastirma, yaraticilik

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani

ve analiz  yetenegini  gelistirmeyi
0zendirmek lizere faaliyetlerde
bulunmak, toplum ve bilim arasindaki
baglar1 giiclendirmek, {iniversitelerin topluma yonelik faaliyetlerini artirmak ve bu tiir
faaliyetleri 6zendirmek amaciyla kurulan Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(https://tbm.metu.edu.tr/) asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir.

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde toplum ve bilim ile ilgili kurslar, konferanslar,
seminerler, yarigmalar, kongreler, sempozyumlar diizenlemek; ddiiller vermek,

o Topluma bilimi sevdirmek i¢in yerinde egitim, uzaktan egitim, tiniversitede egitim
ve benzeri faaliyetleri tasarlamak ve uygulamak,

o Bilimin gelisimi ve bugiinkii konumunu toplumun kavramasi i¢in Bilim ve
Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani araciligi ile bilime dokunma igerikli faaliyetler
diizenlemek; bu faaliyetlerde kullanilmak iizere deney ve sergi diizenekleri
tasarlamak,

« Universite mensuplarinin arastirma yaptig1 konularda toplumsal fayda ve
farkindalik iiretecek faaliyetlerine destek olmak,

« Ogrencilerin bilimsel konularda tecriibelerini artirmalari i¢in uygun firsatlar
olusturmak,

e Merkezin amaglar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
yapmak,

o Kamu ve 6zel tesebbiise ihtiya¢ duyduklari alanlarda arastirma, inceleme,
danismanlik ve benzeri ¢aligmalar yapmak,

o Bilimsel goriis vermek, rapor hazirlamak ve amaglar1 dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi projeler gelistirmek,

e Yetkili kurullarca istenen Merkez amaglarina uygun diger ¢aligmalar1 yapmak,

e Gerektiginde tiniversite 6grencilerinin Merkezin amaglarina uygun toplum ve bilim
icerikli faaliyetlerini desteklemek.

2019 yilinda yiiriitiilen calismalar asagidaki basliklar altinda 6zetlenmektedir.
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Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alam (BTKSA)

BTKSA’daki faaliyetler 5 farkli mekanda ytiriitiilmektedir
Ac¢tk Hava Sergisi (AHS)

Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi (BTSS)

Klasik Otomobil Sergisi (KOS)

Bilim Merkezi (BM)

Bilim Atolyeleri (BA)

v Ayas, Haymana ve Polath ilgelerinden gelen 59 6.sinif, 50 7.simif 6grencimizin ve 11
O0gretmenimizin katilimi ile “Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami” kutlanmistir. (26
Nisan 2019)

v' Bilim merkezi igerisine kurulumu yapilan LEGO Makerspace alanmin agilisi
Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa Versan Kok, Rektor Danismani ve TBM Miidiirii Dog.
Dr. Y. Eren Kalay, LEGO Education bolge baskan1 Villy Outzen, bdlge sorumlusu
Joshua Graham, bolgesel pazarlama sorumlusu Theresa Oberle istirakleri ile
gerceklestirilmistir. (16 Mayis 2019)

v “Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi” ve “Klasik Otomobil Sergisi” binalar1 ziyarete
acilmistir. (28 Agustos 2019)

v’ Yerleske, 2019 yilinda 7.139 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

BTKSA’ya yonelik tanitim brosiirleri hazirlanmistir.

\

v Avrupa Giiney Rasathanesi Siipernova Planetaryumu ve Ziyaret¢gi Merkezi nin,
Eskisehir Bilim Deney Merkezi’nin ve ODTU Gérsel Isitsel Sistemler Arastirma ve
Uygulama Merkezi’'nin (GISAM) katkilariyla merkez biinyesine baz1 Gokevi
(Planetaryum) gosterimleri kazandirilmigtir.

Toplumsal Hizmet Etkinlikleri

TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 programi kapsaminda 218B226 kod numarasi
ile desteklenen, yiiriitiiciiliigiinii Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Toplum ve Bilim
Merkezi “Copten Giibreye!-3” baslikli proje kapsaminda Ankara’da MEB’ e bagli okullarda
okuyan 200 ortaokul 6grencisi 0gretmenleri ile proje etkinliklerine katilmislardir. Organik
artiklarin geri dontisiimiine yonelik bilgi ve farkindalik saglamayi amaglayan proje; Nisan ay1
icerisinde 10 giin boyunca her giin farkli bir okul grubunun katilimi ile gerceklestirilmistir.
Gelisme ve sonug raporlarinin olumlu degerlendirilmeleri ile birlikte proje resmi olarak 2019
yili Eylil aymnda tamamlanmistir. Projenin Olgme ve degerlendirme anketlerinin
degerlendirilmesi ile sonuglarin bir boliimiinii igeren bir bildiri hazirlanmis ve Uluslararasi bir
kongrede sunulmustur.

29-30 Nisan 2019 tarihlerinde 5 farkli okuldan, 94 ilkokul 6grencisinin ve 19 yetiskinin katilim1
ile Ankara ODTU yerleskesinde; 07 Mayis 2019 tarihinde 49 okul dncesi dgrencisinin ve 8
yetiskinin katilimi ile ODTU Kuzey Kibris yerleskesinde; 14 Mayis 2019 tarihinde 48 ilkokul
ogrencisinin ve 4 yetiskinin katilimi ile Erdemli ODTU yerleskesinde 27 Eyliil 2019 tarihinde
Ankara ODTU yerleskesinde gerceklestirilecek “Bilim ve Sanat Bulusuyor!” ana etkinliginin
on etkinlikleri gerceklestirilmigtir.
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2019 yili yaz donemimde ODTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan 10-14 yas grubu
i¢in diizenlenen Tekno-Doga yaz okuluna Toplum ve Bilim Merkezi tarafindan gerceklestirilen
“Kompostlama Atdlyesi” etkinligi ile destek verilmistir.

TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi Programi kapsaminda
1129B371900281 kod numarasi ile desteklenen yiiriitiiciiliigiinii Hacettepe Universitesi,
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii, Fizik Egitimi A.B.D. 6gretim {iyesi Prof. Dr.
Ahmet Ilhan Sen’in yaptigi “Smif Ogretmeni Adaylar i¢in Okul Dis1 Ortamlarda Fen
Ogretimi” baslikli proje kapsaminda Tiirkiye’nin gesitli illerinden gelen simif dgretmenligi
boliimiinde lisans okuyan 3. ve 4. simif 30 6gretmen aday1 (uzman, egitmen, rehber, goniilliller
ile toplam 35 kisi) merkezimize bagl faaliyet gosteren “Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi
Alani’nda 12 Eyliil 2019 tarihinde ¢esitli etkinliklerle agirlanmistir.

27 Eyliil 2019 tarihinde Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi kapsaminda her yil Eyliil
ayinin son Cuma giinii kutlanan Avrupa Bilim ve Eglence Giinii (European Researchers' Night)
etkinligi, Avrupa'da 350'den fazla sehirle es zamanli olarak ODTU'de gerceklestirildi.
Universitemizden 22 birimimiz (Enstitii/Boliim/Merkez/Ogrenci Topluluklar), 24 dis
paydasimiz, 1 Teknokent birimimiz ve bir Teknokent firmamiz ve 500 goniilliimiiz, 61 stant ile
etkinligimize destek vermistir. Etkinligimizde, resim, heykel, mimari, miizik-dans,
fotografcilik gibi bes Onemli sanat dalina yer verilmis, bir araya gelen bilim ve sanat
iletisimcileri sanatin bilimden, bilimin de sanattan nasil esinlendigini ve sanat ve bilimin
cevremizdeki diinyayr daha iyi anlamak icin nasil is birligi yaptigini 4'den 74'e her yastan
ziyaretcilerimize aktarmiglardir. Ankara'nin gesitli ilgelerinden ve sehir disindan 113 farkh
okuldan rehber 6gretmenleri esliginde 5.500 6grenci ve 2.500'e yakin bireysel ziyaretci ile
etkinligimize yaklasik 8.000 kisi katilmistir.

d. Sosyal Faaliyetler
1. Yurtlar

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina
bagl Yurtlar Miidiirliigiinde 19 yurt hizmet vermekte
olup, yurtlarimiz, 3501 kadin, 3785 erkek olmak iizere
toplam 7286 6grenci kapasitesine sahiptir. ODTU Kent
Konukevi’'nde 144 yatak kapasitesi tadilat beklentisi
nedeniyle gecici kayit i¢in kullanilmistir. Genel yatak
kapasitesine bu say1 dahil degildir.

Universitemiz yurtlarinda 1, 2, 3 ve 4 kisilik odalar
§ mevcut olup, yiiksek lisans 6grencileri i¢in de 2 kisilik
odalar bulunmaktadir.

Yurtlar Midirligiinde TSE-EN SO 9001-2015

Standardina uygun 26,27,28 Subat 2019 tarihlerinde
belge yenileme tetkiki yapilmis olup, Kalite Yonetim
Sistemi belgesi yenilenmistir.

Tablo 39: Yurt Basvuru ve Kayitlar

Ders Yili Kapasite Basvuru Kayit
2015-2016 7.328 2.490 2.057
2016-2017 7.348 2.407 1.875
2017-2018 7.348 2.215 1.922
2018-2019 7.358 2.297 2.052
2019-2020 7.286 2.628 1.829
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2. Kafeterya Miidiirliigii

Universitemiz Kafeterya Miidiirliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na bagl olarak
calismakta; akademik ve idari personel ile 6grencilere 6gle ve aksam tabldot ve alakart yemek
hizmeti sunulmaktadir.

Kafeteryada 6grenciye ait 4 yemek salonu, personele ait 1 yemek salonu bulunmakta olup bu
salonlarda ise 11 adet tabldot yemek servisinin yapildigi banko bulunmaktadir. Kafeteryamizda
sunulan yemekler Ogrencilerin, personelin enerji ve makro besin O6geleri hesaplanarak
hazirlanmaktadir. Hazirlanan yemekler hijyenik ortamda ve uygun sekilde sunulmaktadir. Tim
birimlerimizde akilli kart uygulamasi bulunmaktadir.

Tablo 40: 2015-2019 Yillar1 Sunulan Tabldot Sayisi

Yih Ogrenci Personel
2015 695.675 168.095
2016 857.340 173.757
2017 958.793 155.799
2018 1.080.544 176.134
2019 1.182.604 261.119

3.Spor Etkinlikleri
3.1  Spor Miidiirliigii

Cesitli spor tesislerinin bulundugu iiniversitemizde 6grenci ve personelimiz birgok bransta
etkinliklere katilabilir. Akademik takvimin baslamasi ile birlikte ¢esitli branslarda spor kurslari
ve turnuvalar1 diizenlenir. Ayrica iniversitelerarasit spor yarismalarinda bay ve bayan
takimlarimiz {iniversitemizi temsil etmektedirler. Ogrencilerimizin her yil yapilan segmelere
katilarak, diledikleri spor takimlarina katilma olanaklar1 bulunmaktadir. Ayrica
Miidiirligiimiiz TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Belgesi kapsaminda gozetim tetkiki ge¢irmistir.
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Tablo 41: 2019 Yili Universiteleraras1 Miisabakalar

Yarisma Ada

Universiteleraras1 Kayak-Snowboard Tiirkiye
Sampiyonasi (Kadin-Erkek)

L:Jniversiteleraraﬂ Kayak kuzey Disiplini
Unilig Miisabakalar1 (Kadin-Erkek)

Universitelerarast Badminton 2. Lig
Miisabakalar1 (Kadin-Erkek)

Hentbol Unilig Miisabakalar1 (Kadin-Erkek)

Voleybol Unilig Miisabakalar1 (Kadin-Erkek)
Kadin Bayrak Futbolu Universiteler Tiirkiye
Ligi

Universiteleraras1 Masa Tenisi Siiperlig
Miisabakalar1 (Kadin-Erkek)

Universitelerarasi Tenis 1. Lig Miisabakalar

Sutopu Unilig Miisabakalar1 (Erkek)

Universiteleraras1 Dag Bisikleti Yarismasi
Korfbol Unilig Siiperlig Miisabakalari (Kadin-
Erkek)

Universitelerarast Salon Futbolu 2. Lig
Miisabakalari

Universitelerarasi1 Kros Tiirkiye Sampiyonasi

Universiteleraras: Satrang Tiirkiye
Sampiyonasi
Ragbi Unilig Miisabakalar1 (Kadim-Erkek)

Universiteleraras Futbol 2. Lig Miisabakalar
(Erkek)
Hentbol Unilig Tiirkiye Sampiyonasi (Kadin-
Erkek)

Universiteleraras1 Karting Sampiyonasi
Basketbol 3X3 Unilig Miisabakalari (Kadin-
Erkek)

Universiteleraras1 Aticilik Tiirkiye
Sampiyonasi

Universiteleraras1 Judo Tiirkiye Sampiyonasi
Universiteleraras1 Taekwon-do Tiirkiye
Sampiyonasi

Universitelerarast Basketbol 1. Lig
Miisabakalar1 (Kadin-Erkek)

Universitelerarasi Giires Tiirkiye Sampiyonast

Universitelerarasi Voleybol 1. Lig
Miisabakalar1

Tarih

20-24 Subat
2019

13-15 Subat
2019

7-12 Mart
2019

4-8 Mart
2019

4-8 Mart
2019
9-10 Mart
2019

12-17 Mart
2019

8-12 Mart
2019

24 Subat-1
Mart 2019

9-10 Mart
2019

19-23 Mart
2019

22-27 Mart
2019
16 Mart
2019
17-22 Mart
2019
27-30 Mart
2019
13-15-19-21
Mart 2019
26-28 Nisan
2019
21 Nisan
2019

2-4 Nisan
2019

5-7 Nisan
2019
14-17 Nisan
2019
15-18 Nisan
2019
15-19 Nisan
2019
23-28 Nisan
2019
17-21 Nisan
2019
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Yer

Erzurum

Kahramanmarag
Antalya

Gazi Universitesi

Ankara Universitesi

Mersin

Antalya

Antalya

Istanbul

[zmir

Antalya

Antalya
Balikesir
Antalya
Antalya
Hacettepe Universitesi

Balikesir

Kahraman
Kazan

Bilkent Universitesi

Trabzon
Zonguldak
Kahramanmarag
Cankaya Universitesi
Bartin

Hacettepe Universitesi

Sonu¢

Snowboard kadinlarda,
Biiyiik Slalom Tiirkiye
3. Slalom Tiirkiye 2.
Kadin Takiml.
Erkek Takim 4.
Takimimiz 2. Ligde
miisabakalarina devam
edecektir.

Erkek Takim 1. Kadin
Takim 2.

Erkek Takim 2. Kadin
Takim 3.

Takim 1.

Kadin ve Erkek Takim
Stiper Ligde
miisabakalarina devam
edecektir.

Erkek Takim 3.

Derece yok.

Derece yok.

Takimmz Stiperlig’de
miisabakalara  devam
edecektir.

Takim 4.
Derece yok.

Derece yok.

Kadin Takim 2. Erkek
Takim Derece yok.

Takim 1.

Kadin ve Erkek Takim
3.

Takim 1.

Erkek Takim 1. olarak
Tiirkiye Sampiyonasina
katilmaya hak kazandi.

Derece yok.
Derece yok.

Derece yok.

Erkek Takim 1. Kadin
Takim 4.

Derece yok.

Derece yok.



Unilig Tiirkiye Kiirek ve Dragon Bot
Sampiyonalari

Universitelerarasi Brig Tiirkiye Sampiyonasi

Universiteleraras1 Okguluk Tiirkiye
Sampiyonasi

Basketbol Takimi, 3X3 Unilig Miisabakalar1
(Erkek)

Universiteleraras1 Bilardo Tiirkiye
Sampiyonasi

Kog Fest Universitelerarasi Bisiklet Tiirkiye
Sampiyonasi (Kadin-Erkek)
Universiteleraras1 Oryantiring Tiirkiye
Sampiyonasi

Universiteleraras1 Basketbol Siiper Lige
Yiikselme Miisabakalar1

Geleneksel Okguluk Takimi, Ruz-i Hizir
Kupasi

Universitelerarasi Yiizme Tiirkiye

Sampiyonasi

Universitelerarasi Plaj Hentbolu Tiirkiye
Sampiyonasi (Kadin-Erkek)

Universiteleraras1 3X3 Basketbol Tiirkiye
Sampiyonasi (Kadin-Erkek)

Universitelerarast Eskrim Tiirkiye
Sampiyonasi

Universiteleraras1 Salon Futbolu 2. Lig
Miisabakalar1

Universiteleraras1 Voleybol 1. Lig
Miisabakalar1 (Kadin)

3.2 Havuz Miidiirliigii

22-24 Nisan
2019

5-8 Mayis
2019
1-4 May1s
2019
30 Nisan-1
May1s 2019
7-11 Mayis
2019
13-14 May1s
2019
14-16 May1s
2019
5-10 Mayis
2019

4 Mayis
2019

13-16 May1s
2019
24-28

Haziran
2019
17-21

Haziran
2019

24-27
Haziran
2019

9-13 Aralik
2019
23-27 Aralik
2019
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Istanbul

Antalya
Eskisehir
Balikesir

Sinop

Samsun

Samsun

Canakkale

[stanbul

Samsun

Mugla

Canakkale

Sivas

ODTU
Spor Merkezi

Cankaya Universitesi

Erkek Takim 3. Kadin
Takim 4.
Dragon Karma 7.

Takim 1.
Kadin Takim 4.

Takim 4.

Kadin Takim 2. Erkek
Takim 3.

Kadin Takim 1.
Kadin Takim 3.

Erkek Takim 4.

Universiteleraras1 Tiirk
Okgulugu Bilgi
Yarigmast Takim 3.

Derece yok.

Erkek Takim 3.
Kadin Takim 4.

Erkek Takim 1.

Erkekler:

Epe Takim 4.
Fl6re Takim 3.
Kilig Takim 2.
Kadinlar:

Flore Takim 3.
Takim 1. olarak
1. Lige yiikseldi.

Takim 4.

1992 yilindan bu yana iiniversitemiz Ogrencisi, personeli, mezunu ve misafir kullanicilara
hizmet vermekte olan Kapali Yiizme Havuzu, Uluslararasi Yiizme Federasyonu FINA

normlarina uygun, Olimpik standartlarda 8 kulvarli, eni 21 m, boyu 50 m, 2.20 m derinliginde
500 seyirci kapasiteli bir havuzdur. 1994 yilinda kullanima agilan Agik ylizme Havuzu 25 metre
boyunda 11,5 metre eninde olup s1g yeri 1,30 m derin yeri 1,90 m’dir. 2009 yilinda TS EN ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. 2010 Gozetim tetkikinde belge yenileme
calisilmasi yapilmis olup, Miidiirliiglimiiziin TS EN ISO 9001: 2008 sartlarina uygun bir Kalite
Yonetim Sistemine sahip oldugu onaylanmis ve belgesi alinmistir. Bu belgenin gegerliliginin
devamu ve siirekliligi i¢cin her yil Mart - Mayis ayinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisti tarafindan
gozetim tetkiki, lic yilda bir belge yenileme tetkiki yapilmaktadir. Havuz Midiirliigii TSE-EN
ISO 9001:2015 3.Gozetim+Gegis Tetkiki basari ile sonuglanmustir.
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Tablo 42: Kapah Yiizme Havuzu Kullanimi

Aylar Ogrenci Personel Misafir Mezun Toplam
Ocak 950 310 430 1.690
Subat 2.016 436 516 2.968
Mart 1.953 467 525 2.945
Nisan 2.028 649 472 3.149
Mayis 1557 595 410 2.562
Haziran 1.691 620 416 2.721
Temmuz 2.257 667 383 3.307
Eyliil 248 54 63 365
Ekim 2.023 587 223 2.833
Kasim 1.563 578 239 2.380
Aralik 1.351 590 197 2.138
Toplam 17.637 5.553 3.874 27.064
Tablo 43: Acik Yiizme Havuzu Kullanim
Aylar Ogrenci Personel Misafir Mezun Toplam
Temmuz 1.465 417 83 1.965
Agustos 1.320 626 118 2.064
Eyliil 617 184 39 840
Toplam 3.402 1.227 240 4.869
Tablo 44: 2019 Yih Miisabakalari
Miisabaka Adi Sayist

Su Topu Siiperlig Miisabakasi 11

Sutopu Ankara Valiligi 29 Ekim Cumhuriyet Kupasi 1

16. Geleneksel Sualt1 Hokeyi Sampiyonasi 2

Sualt1 Sporlar1 Bahar Senligi Sualti Hokeyi 2

Geleneksel Serbest Dalig Etkinligi 1

Toplam 17

4. Kiiltiirel Etkinlikler

4.1 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

1984 yilinda kurulan Kiiltiir Isleri Miidiirliigii biinyesinde halen 87 topluluk faaliyet
gostermektedir. Ogrencilerimizden gelen istek dogrultusunda kurulan kiiltiir, sanat, bilim
alanlarinda faaliyet gdsteren topluluklar her y1l konserler, sergiler, gosteriler, film gosterimleri,
festivaller, senlikler, kiiltiir haftalar1 ile konferans, sempozyum, kongre, seminer, panel ve
gezileri igeren nitelikli etkinlikler diizenlenmektedir. Asagidaki tabloda yapilan etkinliklerin
zamani ve faaliyetlerin ¢esidi yer almaktadir.

-
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Tablo 45: Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Gergeklestirilen Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi
Caligtay-Atolye 78
Dinleti 2
Egitim 47
Film GOsterimi 37
Fuar 3
Gezi 20
Gosteri 25
Gozlem 8
Konferans 33
Kongre 12
Konser 25
Kurs 58
Kiiltiir-Sanat-Bilim Giinleri 33
Panel 6
Proje 15
Seminer-Sunum 143
Sempozyum 4
Sergi 8
Soylesi 21
Stant 1
Senlik-Festival 14
Toplantt 68
Turnuva 14
Yarisma 23
Yaz Uni.-Yaz Kamp1 1
Toplam 699

4.2 Kiiltiir Kongre Merkezi

ODTU'iin bilimsel iiretkenligine katkida
bulunmanin yam sira, sosyal ve Kkiiltiirel
yasamindaki  hareketliligi  artiran  ve
Ankara'nin bilim, kiiltiir ve sanat yasamina
biiyilk katkida bulunan, teknolojinin tiim
yeniliklerini bir araya getiren ODTU Kiiltiir ve
Kongre Merkezi, her tirlii wulusal ve
uluslararast  kongre, seminer, toplanti,
konferans ve kiltiirel etkinligin
diizenlenmesine olanak saglayacak bicimde
tasarlanmistir. Kullanim ag¢isindan giiglii bir
teknik alt yapiya sahip olan Merkez dokuz
salon, iki fuaye ve destek hizmet birimlerinden
olusmaktadir. Cesitli birimleri ile disaridan
" hizmet almadan tiim isleyisini kendi iginde
saglayabilen Merkez, ODTU yerleskesinin diger olanaklarindan da yararlanmaktadir.
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Tablo 46: Kiiltiir Kongre Merkezinde 2019 yilinda Yapilan Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi
Toplant1 154
Konser ve GOsteri 53
Kongre 6
Sergi 7
Seminer 28
Toéren 10
Calistay 8
Konferans 1
Fuar 6
Sempozyum
Panel
Soylesi
Toplam 289

5. Saghk Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagl Saglik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerimize,
idari ve akademik personelimize hizmet vermektedir. 2019 yil1 igerisinde toplam 97.462 kisi
merkezimizden faydalanmigtir. Ogrencilerimizin ve personelimizin saglik problemlerini
kaliteli bir ortamda ¢dzmeyi hedefleyen Saglik ve Rehberlik Merkezimiz verilen hizmetle ilgili
olarak, 2000 yilinda TSE’den TSE-EN 1SO 9001-2000 kalite belgesi almis olup, 2019 yilinda
da TSE-EN ISO 9001-2015 standardina uygun olarak belge yenilemesi yapilmistir.
Merkezimizde Cocuk Sagligi ve Hastaliklari, Dermatoloji, Dis Hastaliklar1 ve Sagligi, Fizik
Tedavi, Gogiis Hastaliklar1, Kadin Hastaliklari, Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezi,
Psikiyatri, Radyoloji, Ilk Yardim ve Laboratuvar hizmetleri verilmektedir. Merkezimiz
[lkyardim Unitesinde acil durumlar i¢in 24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir.
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Tablo 47: Saghk Ve Rehberlik Merkezi Personeli

Kulak Burun Bogaz Miitehassisi

Psikiyatrist

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari

Goz Miitehassisi

Dermatoloji Miitehassisi

Gogilis Hastaliklar: Miitehassisi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon

Kadin Dogum Uzmani

Rontgen Miitehassisi

Mikrobiyoloji Miitehassisi

ic Hastaliklar: Uzmant

Pratisyen Hekim

Dis Hekimi

Psikolog

Psikolojik Danisman

Hemgire

Saglik Memuru

Saglik Teknisyeni

Saglik Teknikeri

Teknisyen ve Yardimcisi

Fizyoterapist

Aragtirma Gorevlisi

Biiro Personeli

PwRrlwower o DosooslelRrRNRR N R RN R

Biyolog

Kimyager

Yardime1 Personel 18
Toplam 99
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2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

a. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Performans Hedefi 1/ Etkin isleyen disiplinlerarasi programlar
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Degerlendirilmis lisansiistii program say1si 25 20 Basarili
2 PlSlpllnl?rara.m.programlar kadrosundaki tam zamanli gretim 65 53 Basaril
iiyesi / gorevlisi sayis1
3 | Disiplinlerarasi programlardaki aragtirma gorevlisi sayisi 85 81 Basarilt
4 | Disiplinlerarasi programlardaki idari personel sayisi 82 62 Basarili

Degerlendirme

2019 yilinda &grenci sayilari, dgrencilerin burs imkanlari, iiretilen yayinlar, Disiplinlerarasi Programlarin (DAP’larin)
Ogretim tiyesi sayisi, DAP’lara destek veren Ogretim iyeleri, DAP’lar biinyesinde yiiriitillen ¢aligmalar, DAP’lar
biinyesindeki merkezler ve ilgili caligmalar gibi konularda ileriki donemlerde degerlendirilmek tizere bilgi toplanmigtir. 2019

yilinda bu dogrultuda bir degerlendirme yapilmamustir.

YOK tarafindan getirilen kisitlar dolayistyla iiniversitenin “Disiplinlerarasi programlardaki arastirma gorevlisi sayis1”
hedefine ulasmas: faaliyetlerinden bagimsizdir.

696 sayili KHK ile Siirekli Is¢i personelinin eklenmesiyle “Disiplinlerarasi programlardaki idari personel sayis1” artmistir.

2/ Disiplinlerarasi egitim programlarinin kadrolarinin

Performans Hedefi glclendirilmesi yoluyla programlarin
surdurilebilirliklerinin saglanmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Boliimlerde gorevlllv(.)gretlm elemanlarmin disiplinlerarasi 130 79 Makul
programlarda verdigi ders sayisi

g Boliim 6gretim elemanlart disiplinlerarasi programlarda genellikle var olan ders yiikiine ek olarak ders vermektedirler. Bu
= |nedenle bir siire sonra bu katkilar azalmaktadir. Ancak son dénemde 6zellikle tez danismanlig: konusunda boliim 6gretim
5 iiyelerinin disiplinlerarasi programlara katkilart artmistir. Ayrica bu konularda disiplinlerarasi programlar arasinda da farklar
< | mevcuttur. Disiplinlerarasi programlarda ders vermeye yillik performans degerlendirmelerinde fazla puan verilmesi; norm
8 | kadro yonetmeligi ¢ergevesinde disiplinlerarasi programlara alinacak 6gretim tiyelerinin ¢ifte mensubiyetle boliimlerde de
(=)
8 gorevlendirilmesi planlanmaktadir.

Performans Hedefi

3/ Ortadgretimde kisisel 6§renim becerilerini
gelistirecek sekilde diizenlenmis egitim programlari

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 Calisma grubunun hazirladigi rapor sayist 1 1 Basarili

2 Diizenlenen calistay veya panel sayisi 1 1 Basarili

g Ortadgretimin iyilestirilmesine iliskin Egitim Politikalar1 Calisma Grubu (EPID) olusturulmustur Egitim politikalarina
= | katkida bulunacak galismalar kapsaminda Orta Dogu Teknik Universitesi’ne kayit yaptirmis olan ve temel bilim derslerini
5 alan 6grencilerin, bu derslerdeki basarilarini etkileyen faktorleri incelemek iizere bu dersleri almis bulunan 6grencilerden ve
= | budersleri veren 6gretim iiyelerinden online anket yolu ile veri toplanmistir. Elde edilen bulgular bir rapor haline getirilmis
,g, ve temel bilim derslerini veren &gretim iiyeleri ile bir ¢aligtay diizenlenerek paylasilmistir. Calistay kapsaminda 6gretim
g iyelerinin bu derslerdeki basari diizeyinin artirllmasina yonelik ¢6ziim onerileri alinmig ve bir rapor haline getirilmistir.
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4/ Ortadgretimde kisisel 6grenim becerilerini
Performans Hedefi gelistirecek sekilde diizenlenmis egitim
programlari
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Onaogretlvr'niogrencﬂerl igin gelistirilen A¢ik Ders Malzemesi ve 4 7 Basaril
uzaktan egitim materyali sayisi
2 | Egitim destek araglariin gelistirilmesine yonelik proje sayisi 2 1 Makul
3 | Goniillii ders veren 6grenci sayist 50 50 Basarilt
4 | Organizasyonlara destek veren kurum/kurulus sayisi 3 0 Tyilestirilmeli
]
E
‘g "Moving Teachers and Students Forward by Innovative STEAM Activities" projesi Aralik 2017'de baslamig olup halen
@ | devam etmektedir.ODTU Agik Ders Malzemeleri Portalinde (ocw.metu.edu.tr) 7 adet ders orta dgretim kullanimina uygun
@ |olarak yer almugtir.
=)
]
(a]

Performans Hedefi

5/Sadece

tercih

donemleriyle
kalmayacak sekilde aday odrenciler ve
aileleri ile etkili iletisim

kisitl

Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gerceklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Yenilenen program web sitesi sayisi 15 22 Basarili
2 | Bilgilendirme faaliyetleriyle ulagilan 6grenci sayisi (bin) 55 2.000 Basarilt
o
E
:E Radyo ve televizyon programlari ile kurumsal sosyal medya hesaplar1 ve web sitesi araciligiyla bilimsel paylasimlar,
@ | 6gretim iiyelerinin sunumlari, ODTULU Dergisi, ODTU Rektorliik Ders Serisi canli yayin ile ulagilan grenci say1s1
@ | yaklasik 2 milyon olarak gerceklesmistir.
7
(a]

Performans Hedefi

6/Nitelikli uluslararasi lisans ve lisansisti
ogrenci sayilarini artiran tanitim ve destek
mekanizmalari

Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Uluslararasi lisans 6grenci sayisi 1.550 1.101 Basarili
2 | Uluslararasi lisansiistii 6grenci sayist 525 465 Basarili
3 | Uluslararasi1 6grencilerin not ortalamasi 2,42 2,17 Basarih
© | YOK’iin inisiyatifi ile gelistirilmis "Study in Turkey" tamitim portalina Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi’na bagli ISO ile
E ortak bilgi saglanmistir. Cevrimigi tanitim platformlari ile yapilmig 7 goriisme mali ve idari agilardan degerlendirilmis; mali
'g kaynaklarin siirekliliginin garanti olmamasi ve bir kereye mahsus ve sadece bir yillik kampanyay1 kapsayacak sekilde
O |yapilacak 6demenin istenen ¢iktilar1 veremeyecegi anlasilmis olmasindan dolay1 bu platformlara simdilik iiye olunmamasi
@ | yoniinde diisiince ortaya gikmustir. Cevrimici tanitim platformlarina iiye olunmamasi seklinde ortaya ¢ikmus diisiinceye
’8 kargin {icretsiz platformlara mevcut iyeliklerin devam ettirilmesi; yeni agilacak iicretsiz tanitim platformlarinin da
(o)

degerlendirmeye alinmasi planlanacaktir.
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Performans Hedefi

7/Gelen 6grencilerin lniversiteye akademik
ve kisisel uyumunu destekleyici uygulamalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | ODTU 101 dersini alan dgrenci sayisi 300 - Tyilestirilmeli
2 Ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi 50 - Tyilestirilmeli
Q
£
:E ODTU 101 dersi kapsaminda hedefe ulagilamamis durumda olunsa bile pilot uygulama yapilabilmesine yénelik bir ihtiyag
@ | anketi yapmustir. Calismalar devam etmekte ve pilot uygulamanin ilk dersi gerceklestirilmis durumdadir.ODTU 101
@ | dersi 2019 yili itibartyla agilmadigi i¢in ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi belirlenememistir.
7
(a]

Performans Hedefi

8/Gelen odrencilere idari ve akademik
siireclerin isleyisini en kisa zamanda dogru
bir sekilde aciklayacak mekanizmalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yeni kurulacak birim(ler)den yararlanan 6grenci sayis1 100 0 Iyilestirilmeli
Ogrencilerin birim(ler)den memnuniyet diizeyi 55 0 Tyilestirilmeli

toplama hem de analizi i¢in gerekmektedir.

Degerlendirme| ~

2019 ilkbahar déneminde smiflara gidereck anket uygulamasi gerceklestirilmesi ve ODTU 6grencisinin &grenci
danigmanlhigi sisteminde ihtiyaci olan alanlar belirlenmesi planlamistir. Bu kapsamda insan kaynagi ihtiyact hem veri

Performans Hedefi

9/Derslikleri, ders igerikleri ve bu dersleri
sunan boliim ve 6gretim elemanlariyla etkili
ve etkin sunulan temel egitim dersleri

Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 [ Degerlendirilen veya iyilestirilen temel egitim derslerinin orani 50 92 Basarili

2 dersin degerlendirilmesi gergeklestirilmemistir.

Degerlendirme

Ortak Temel Bilim Dersleri olarak tanimlanan 26 dersin 24iiniin degerlendirilmesi b6liim ders koordinatdrleriyle detayli
goriismeler yapilarak ve 6grencilerden de anket yoluyla goriislerini alarak tamamlanmistir.2019 yili igin tamamlanmayan
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Performans Hedefi 19/Dunyada_k| b_asarlll_ yaklasimlara gore
glincellenmis etkin cekirdek programlari
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Degerlendirilmis / uygulanmaya konulmus ¢ekirdek program orani 50 100 Basarili
Q
£
=
g Universitedeki programlarimin tamami degerlendirmeye tabi tutulmus ve %53 oraninda Miihendislik ve Egitim
< | Fakiiltelerinde ¢ekirdek program uygulanmaktadir. Hedefe ulasiimistir.
&
[}
[a]

Performans Hedefi 11/Ogrer.1C|Ier|n glglii Ingilizce akademik
becerileri ve galisma aliskanliklari
Sira Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ogvrencﬂerln"akademlk ihtiyaglarini saptamak i¢in koordinasyon 5 4 Basaril:
saglanan fakiilte say1si
2 Mu.fr.ec.lat deglslkl.lkl.eir.l?lun, akgdemlk Ingilizce becerileri tizerindeki 150 0 iyilestirilmeli
etkisinin takip edildigi 6grenci sayisi
3 | Modern Diller Boliimii (MDB) tarafindan verilen segmeli ders sayist 4 7 Basarili
4 i(;}llgnlere yonelik seminer/at6lye caligmalarindan yararlanan katilimei 150 66 Makul
Ogrencilerin akademik ihtiya¢larim saptamak icin, 2018 yili sonunda Egitim Fakiiltesi haricinde tiim fakiiltelerle ortak
0 calisma yapilmistir. Tlgili fakiilte calismanin tasarlanmasi asamasinda 6rnekleme dahil edilmemistir. Béylece hedeflenen 4
£ | fakiiltenin timii ile koordinasyon saglanmistir.
S
k= Ingilizce Yeterlik Sinavinda yapilan degisikliklerinin etkisini takip etmek amaci ile, ilgili sinava girerek birinci sinif statiisii
% kazanan ve ENG 101 dersi alan 6grencilere, sinav ile ilgili algilarinin aragtirildigi bir anket uygulanmigtir. 2019 yilinda bu
,g anket gergeklestirilmemistir.
[}
[a]

24 katilimc1 Abstract yazimi, 30 katilimer Abstract yazimi(insaat mithendisligi), 12 katilimer Introduction yazim seminerine
katilmistir.

12/B6lim igi ve bolim disindan alinan segmeli
. derslerin yeterli sayi ve gesitlilikte olmasi ve
RTINS s ogrencilerin disiplin disindan segmeli dersleri
alabilmeleri
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ogretim iiyesi basina bir akademik yilda verilen segmeli ders 1,50 0,84 Basaril:
sayisi
2 Bo6lim disindan dersi alan 6grenci orani 6,5 29 Basarili
]
£
=
g Yaratici, yenilik¢i ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirilmesi i¢in egitim politikalar1 gelistirmek ve
— | uygulamak amaciyla belirlenen ilgili hedefe ulagsma yoniinde ¢alismalara devam edilecektir.
2
]
(=]
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Performans Hedefi 13/Pedagojik  farkindahgr  yiksekogretim
elemanlar
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Verilen pedagojik egitim programlarina katilan 6gretim elemant 200 71 iyilestirilmeli
sayisi
2 Ders degerlendirme anket sonuglart ortalama puani 4,58 4,59 Basarilt
Seminerleri 15 Subat 2019 tarihinde baslayip 27 Mayis 2019 tarihinde biten AGEP’in sekizinci uygulamasini (AGEP-8),
0 3’4 ODTU Kuzey Kibris Kampiisiinden olmak iizere, 14 6gretim elemani tamamlamistir. Mentorluk uygulamasina ise 8
g | Ogretim elemam katilmistir.2019 yilinda ayrica ilk defa yabanci uyruklu 6gretim elemanlarma yonelik AGEP-IFM
% (International Faculty Members) programu gerceklestirilmistir. Program seminerleri 22 Mart - 3 Mayis 2019 tarihleri
5 arasinda diizenlenmis ve AGEP-IFM’i 4 &gretim iiyesi tamamlamistir OGEM tarafindan diizenlenen Etkili Ogretim
= | Semineri 15 ve 22 Mart 2019 tarihlerinde Kiiltiir Kongre Merkezi C Salonu’nda gerceklestirilmistir. Seminere Akademik
,g Gelisim Programi VII (AGEP) kapsaminda bulunan yardimer dogent ve 6gretim gorevlileri davet edilmistir. Seminere 15
8 Mart 2019 tarihinde Miihendislik (7), Iktisadi ve Idari Bilimler (1), Fen-Edebiyat (4), Egitim (1) ve Mimarlik (3 kisi)

Fakiiltelerinde gorevli toplam 16 &gretim iiyesi katilmistir. Seminere 22 Mart 2019 tarihinde Miihendislik (4), Iktisadi ve
Idari Bilimler (1), Fen-Edebiyat (4), Egitim (1) ve Mimarlik (3) Fakiiltelerinde gérevli toplam 13 &gretim iiyesi katilmistir.

Performans Hedefi 1?/Yuksel_<qgret|[nde egitim/6gretim kalite
glivencesinin saglanmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Komisyon olusturan boliim orani 60 44 Makul
2 | Oz degerlendirme yapilan program sayisi 25 28 Basarilt
3 | Dis degerlendirmeden gegen program sayisi 18 18 Basarilt
£
= |Egitim programlarmin iyilestirilmesine yonelik EPID olusturulmustur. EPID'e katki veren 17 farkli boliimde gorev yapan
5 Ogretim iiyesi bulunmaktadir. Bu 6gretim tiyeleri gerek boliimlerinin gerekse Fakiiltelerinin goriislerini EPID'e tagimakta ve
T~ |egitim programlarmin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalara katilmaktadirlar. 41 lisans programi oldugunu diisiiniirsek, bu
,g %44'liik bir degere karsilik gelmektedir.
(]
(=]
Performans Hedefi 15/§'eI<-:tne\I‘<'s.eI Ogretim .Yon.temlerlnln gevrimici
yenilikci egitim teknolojileriyle desteklenmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Yenilik¢i yontem ve uygulamalarla ilgili yayin sayisi 16 22 Basarili
2 Yenilikg¢i teknolojilerle iiretilen egitim teknolojisi materyali sayis1 2 36 Basarilt
3 ODTU Agik Ders Malzemeleri sayfasindan sunulan ders sayisi 180 163 Basarili
4 ODTU-Class kullanan 6gretim iiyesi orani 85 84 Basarilt
£
;E Ogretim teknolojileri hakkinda farkindaligin artirilmasi ve kurumsal kapasitenin tanitilmasi kapsaminda EPID Caligma
5 Grubu kurulmustur ve ¢alismalarina devam etmektedir.
=
(]
=)
(]
a
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Performans Hedefi

16/Lisans o6grencilerinin bilimsel arastirmalara
aktif katiimini saglayacak ve farkl alanlarda
yayginlastiracak mekanizmalar/programlar

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 | LAP projelerine katilan bdliim oran1 20 21 Basarili
2 | Lisans 6grencilerinin yazarlari arasinda oldugu yayin sayisi 95 271 Basarili
[}
£
:E 2019 yilinda diizenlenen 4 adet Arastirma Bilgi Giinleri ile dgretim iiyeleri ve dgrencilerin aragtirma projeleri konusunda
@ | bilgilendirilmesi saglanmistir. Ogrenci ve ogretim iiyelerine yonelik yeni bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesinin
@ | saglanmasi, bu programa katilimin tesvik edilmesi ve ¢alismalarinin artarak devam etmesi planlanmaktadir.
g
(a]

Performans Hedefi

17/Tam zamanl lisanstistli ve doktora sonrasi
arastirmacinin yeterli sayiya ulastiriimasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | YOK 100/2000 Doktora Burs Programi alan sayist 20 31 Basarilt
YOK 100/2000 Doktora Burs Programi 63renci sayisi 80 97 Basarilt

Degerlendirme | ™

Program alan adlar1 YOK iin sayfasindaki listede yer almakta olup 10 adet program mevcuttur. YOK 100/2000 Doktora

Burs Programi 6grenci sayisinda hedefe ulasilmistir.

18/Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim
Performans Hedefi ve onarimi icin yeterli mali ve insan
kaynaklarinin saglanmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 A"rastlrma altyapisin1 yenileme ve yatirim biit¢esinin toplam 6zel 20 12 Makul
biitceye orant
2 | Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisi 415 307 Basarili
Q
E
:E Arastirma altyapisinin gelistirilmesi igin destekli proje sayisinin artirilmasi ve projelerden laboratuvarlarin kurulum, bakim
@ | ve yenilenmesi igin kaynak aktarilmas: ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi ¢alismalarina devam
- . -
o |edilmektedir.
=]
[}
(a]
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19/Temel bilim arastirmalan icin yeterli
Performans Hedefi finansal ve insan kaynadi desteginin
saglanmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme GeBgekIesme
urumu
1 [ Temel bilim aragtirmalarina ayrilan BAP1 biitge orant 20 46,8 Basarilt

Degerlendirme

Temel bilim arastirmalari kapsaminda yapilacak yaymlarin ve alman atiflarin sayilarinin artirilmast icin tesvik
mekanizmalarinin iyilestirilmesi, degerlendirme ve izleme yontemlerinin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Performans Hedefi

20/Universiteye gelir getirici, Ar-Ge altyapisini
destekleyici proje sayisinin arttirilmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Ogretim iiyesi bagina ortalama yillik ulusal patent belge sayisi 0,014 0,014 Basarilt
2 | Ogretim {iyesi basina ortalama yillik uluslararasi patent belge sayist 0,019 0,024 Basarilt
3 | Ogretim Uyesi basina devam eden kontratl proje sayisi 2,36 0,55 Iyilestirilmeli
4 | Faal olan dgretim iiyesi teknoloji sirketi sayis1 59 71 Basarilt
Q
E
:E Universite tarafindan Ar-Ge’ye saglanan desteklerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin destek ve tesvik mekanizmalari
@ | olusturulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir. Ayrica ARDEB 1000 grubunda yer alan arastirmacilara ¢agrilar hakkinda
@ | duyurular yonlendirilmistir ve boylece bu alandaki ¢agrilarla ilgili spesifik bir eslestirme faaliyeti yapilabilmistir.
g
a

Performans Hedefi

21/Zorlayici

problemlerin ¢dziimine yo6nelik
galigmalarin tim boyutlari ile arttirilmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Bu hedef kapsamina giren tiirde yiiriitiilen arastirmalarinin sayist 72 86 Basarilt
()]
£
=
% Bu alanlarda yapilan aragtirmalarin sayisini artirmak igin disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirma projelerine kaynak
— | yaratilmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.
&
[]
a
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Performans Hedefi

22/Bu konulari calismak ve isbirligi gelistirmek
Uzere arastirmacilar, birimler ve dis paydaslar

arasinda iletisim ve etkilesimi artiracak
mekanizmalar
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Devam eden ulusal arastirma is birliklerinin artis orani 6 21 Basarili

2 | Devam eden uluslararasi aragtirma is birliklerinin artig orani 20 -11 Tyilestirilmeli

3 SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde uluslararasi is birligi ile yapilan 7 8.3 Basarils

yayinlarin artig orani

]

£

A=

g Universitenin bu alanlarda is birligi yapabilecegi kurum ve kuruluslarin belirlenmesi, ortak projeler gelistirilmesine yonelik

T~ |calismalara devam edilmektedir.

&

]

(a]

Performans Hedefi

23/0DTU'de

yuritilen

arastirmalarin

duyurulmasi ve takip edilmesi icin etkili bir
mekanizma geligtirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ogretlm iiyesi bagina devam eden dis destekli projelerin toplam biitcesi 540 475 Basanil:
(binTL)
2 | Ogretim {iyesi basina devam eden dis destekli proje sayisi 0,51 0,29 Makul
3 | Ogretim iiyesi basia devam eden uluslararasi isbirlikli proje sayisi 0,114 0,107 Basarili
4 Ogretim tyesi ba§ma devam eden uluslararasi isbirlikli projelerin 91 90,51 Basarili
toplam biitcesi (bin TL)
£
% Biiytik 6lgekli firmalar ve Ar-Ge / Tasarim Merkezleri ile isbirligine yonelik gériismelerin somutlastirilarak ulusal ve global
¢ | odlcekte yeni iiniversite sanayi isbirligi projelerinin olusturulmas1 hedeflenmektedir. Universitenin bu alanlarda ortak projeler
i,_, gelistirilmesine yonelik mekanizmalar kurulmasi ¢aligsmalarina devam edilmektedir.
&
[}
a
- 24/Nitelikli dergilerde yiiksek atif sayisi ve
AR R T surekliliginin arttirimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ogretim {iyesi basima SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 1,55 1,58 Basaril
ortalama makale/derleme sayis1 derleme sayisi
2 | Atf puam 46 54,40 Basarili
3 | Bilimsel yayin puan 2,80 2,93 Basaril
Q
£
=
= 1945-2019 aras1 “ article” ve “review article” yayin tiirlerine gore filtrelenmis ve create “citation reports” arayiiziinden bu
[} .. o . o
< | yayinlara gelen atiflarin yillara gére dagilimi elde edilmis hedeflenen degere ulasilmistr.
)
[}
(a]
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25/Lisanstistli tezlerin toplumsal faydasinin
Performans Hedefi artirilacak sek!!de .dls paydaslarla |§b|rI|kIe_r_|, bu
tezlerden Uretilecek ciktilarin yuksek
gorunirligu
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yayn iireten lisansiistii tezlerin orani 70 54 Makul
2 | Lisansiistli 6grencilerin katildig1 projelerin orani 87 91,2 Basarili
3 | Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi 5,70 5,15 Basarilt
4 | Ogretim iiyesi bagina doktora dgrenci say1st 4,65 4,06 Basarilt
5 | Ogretim iiyesi basina doktora mezun sayisi 0,32 0,016 Makul
(]
£
=§ Ogrencilerin lisansiistii tezlerinden nitelikli yayin iiretmesine yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi, sanayi
@ | kuruluslar, ODTU Teknokent sirketleri ve ODTU arastirma merkezleri ile is birligi yapilan lisansiistii tez projeleri
o | olusturulmasi galismalarina devam edilecektir.
)
(o]

26/0DTU'de yiiriitiilen bilimsel arastirmalarin
Performans Hedefi toplumsal faydasinin uluslararasi akademik
cevreler disinda da bilinmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Bilim iletisimi kapsaminda paylagilan arastirma sayist 7 120 Bagarili
2 | Diizenlenen egitim sayist 3 1 Makul
Q
£
=
g ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarimn ve etkinliklerin yazili ve gérsel medyada daha sik ve etkili yer almasmin saglanmasi
+— | ¢aligmalarina devam edilecektir.
&
Q
(a]

Performans Hedefi

27/Arastirma ciktilarina acik erisim, ayrica
bunu destekleyici mevzuat ve mekanizmalar

gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yeni acik erisim politikasinin uygulanma orani 75 100 Basarili
2 | Acik ders malzemeleri sayfasinin goriintiilenme sayisi (bin) 300 593 Basarilt
£
= | Acgik erisim politikasinin uygulanma orani ¢ercevesinde tanimlanan stratejilerden gorsel hafiza olusturulmasi icin gerekli
'E teknik ve idari altyapr olusturulmus ve séz konusu tiim videolar yeni saglanan veri tabam igerisinde indekslenmeye
% baslanmistir. Agik erisim politika ve yonerge metinleri 12 Subat 2019 tarihli senato toplantisinda iiniversite yonetimi
>§1 tarafindan onaylanmustir.
(a]
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Performans Hedefi

28/0DTU'de  siirdiiriilen etkinliklerin
iceriklerinin daha genis bir kitlenin erisimine
aciimasi icin yeterli altyapi ve mekanizmalar
gelistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Diizenlenen egitim/etkinlik sayisi 80 71 Basarilt

2 | Uzaktan egitim materyali sayisi 20 9 Tyilestirilmeli
]

£

A=

g ODTU’de diizenlenen toplumun farkli kesimlerine yonelik arastirma etkinliklerinin siirdiiriilmesi, yeni etkinliklerin
= | baslatilmasi ve arastirmacilarin katiliminin 6zendirilmesi etkinlikleri yapilmistir.

&

]

(a]

Performans Hedefi

29/Universitelerin asli gdrevlerinden biri olan
toplumsal hizmet alaninda da diger alanlarda
oldugu gibi kaynaklarin etkin ve esgudimlii
kullanimi icin etkili mekanizmalar
olusturulmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Toplumsal hizmet koordinasyon biriminin toplam personel sayisi 1 33 Basarili
o
£
=
g Toplumsal hizmet alaninda da diger alanlarda oldugu gibi kaynaklarin etkin ve esgiidiimlii kullanimi i¢in etkili
= | mekanizmalar olusturulmas: amaciyla ¢aligmalara devam edilecektir.
&
Q
(a]

Performans Hedefi

30/0DTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini
ve katkisini artiracak dersler ve egitim
uygulamalari

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersi agilan program sayist 15 9 Makul

Degerlendirme

ODTU 6grencilerinin disiplinlerarasi bir yaklagimla sosyal sorumluluk projeleri gelistirip uygulamalarina ydnelik Toplumsal
Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersinin iiniversite geneline yayilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasina devam edilecektir.
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31/0DTUniin i¢ ve dis paydaslarla siirekli
olarak iletisim halinde olmasini saglayacak,

Performans Hedefi kurumsal gorislerin kamuoyu ile

paylasiimasini  sdrekli  hale  getirecek
mekanizmalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme

Durumu

1 | Belge dahilinde olusturulan planin uygulanma oran 100 50 Makul

Q

£

=

2 Performans goéstergesi, ODTU niin i¢ ve dis paydaslartyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale getirilmesi igin kurum igi ve

= | distiletisimi gliclendirmek i¢in belge niteliginde olusturulan planlarin uygulanma oranini ifade etmektedir.

&

[0}

(a]

32/Universitemizdeki  birimler  arasinda
uluslararasilasma konusunda koordinasyon

Performans Hedefi sadlayacak, uluslararasi isbirliklerinin

olusumunu ve gelisimini destekleyecek
kurumsal destek mekanizmalari

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Koordinasyon merkezinde istihdam edilen/gorevlendirilen toplam 20 0 iyilestirilmeli
personel sayisi
2 | Uluslararas isbirligi aglarina yeni iiyeliklerin artis orani 20 0 Tyilestirilmeli
3 | Mevcut isbirligi aglarinin toplantilarina katilim orani 80 40 Makul
(]
E Merkez, komisyon ve alt ¢alisma gruplart heniiz kurulmadig: i¢in yonergeler olusturulamamistir. Merkez, komisyon ve alt
'g calisma gruplarmin kurulmas: durumunda ilgili yonergeler iizerinde calisilacaktir. YOK biinyesinde calisan Dis liskiler
@ | Dairesi Bagkanlig: tarafindan yakin gegmiste verilmis demeg ve bilgilerde {iniversitelerde Dis Iliskiler Dairesi Baskanlig
& | kurulmas: yoniindeki calismalar, hedefteki merkezin kurulmas: ile alakali oldugundan dolayr YOK Dis iliskiler Dairesi
Y | Baskanligi ile yakin irtibat halinde olunacaktir.
(a]
33/Uluslararasilasma ile ilgili  mevcut
Performans Hedefi deneyimlere ve glincel sureclere ulagabilecek
bir arsiv olusturulmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Olusturulacak portala girilen veri orant (%) 60 0 Tyilestirilmeli
Universitemizde uluslararasilasma ¢aligmalarii sistemli hale getirmek amaciyla ICO onciiliigiinde i¢ idari ve akademik
® |paydaslar ile esgiidiim toplantilari ve goriismeleri yapilmistir.Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi ve ODTU
E Teknokent ile aragtirma ve inovasyonun uluslararasilagmasi igin faaliyetler esgiidiimlii bir bigimde yapilmaya baslanmistir.
'E ICO bu baglamda idari olarak, arastirma ve inovasyondan sorumlu Rektdér Yardimcisina baglanmistir. Global Engagement
@ | Center olusumu igin ne tiir bir yapilanma olacagi hususunda fizibilite ¢aligmalari yapilmistir. Universitemizin uluslararasilasma
& |faaliyetlerine destek ve katki saglayacak sekilde Uluslararas Isbirligi Ofisi koordinasyonunda ilgili i¢ paydaslarla esgiidiim
’8 toplantilarima devam edilecektir. Bunun yaninda kurulmasi planlanmis merkezin nasil calisacagimi test etmek iizere
Q | Uluslararas1 Orta Derece (SUNY) Ofisi ile idari birlesme bir pilot ¢alismasi olarak yiiriitiilecek ve iki birimin bir arada
yonetimi tiim yonleriyle incelenecektir.
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34/Yerleske ici iletisimin Ingilizce olarak da
Performans Hedefi gerceklestirebilen personel sayisinin
artiriimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 Ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda gorevlendirilmek iizere 1 1 Basarili
Rektorliikte istihdam edilen personel sayisi g
2 Ingll.hzce 1leF1§1m ve dokumanwtasyon icin gorevlendirme yapan 10 5 Makul
fakiilte/enstitii/daire baskanligi sayisi
@ |Ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda gérevlendirilmek iizere Rektorliikte istihdam edilen personel sayisi hedefine
E ulagilmugtir.  Yabanct 6grenciler ve dgretim elemanlar ile ilgili tim siire¢lerde kisilerarasi iletisimin Ingilizce olarak da
'g gergeklestirilebilmesi kapsaminda (OIDB) I1SO ve ICO koordinasyonundaki tiim siireglerde iletisim Ingilizce olarak
@ | gergeklestirilmektedir. Universite i¢i tiim haberlesmenin ve yerleske i¢i yazili bilgilendirmelerin Ingilizce dilinde de
& |saglanmasi kapsaminda Rektorliik ve bagli birimler tarafindan elektronik ortamda iletilen tiim duyurular Ingilizce dilinde de
’8 saglanmaya baslamustir. Universite ici diger iletisimlerde ve yerleske ici yazili bilgilendirmelerde Ingilizce dilinin de
(a]

kullanilmasi igin farkindalik yaratilmasi ve gérevlendirme yapilmasi ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

Performans Hedefi

35/Uluslararasi  hareketlilik  kapsaminda
yeterli sayida gelen ve giden 6grenci, 6gretim
Uyesi ve idari personel sayisinin artiriimasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Bir akademik yil icinde gelen ve giden 6grenci sayisi 600 849 Bagarili
2 | Gelen ve giden 6gretim elemani sayisi 45 59 Basarilt
3 | Gelen ve giden idari personel sayisi 13 75 Basarilt
Q
E Uluslararas1 degisim anlagmalarinin akademik miifredati ve niteligi benzer iiniversitelerle yapilmasi ve hareketlilik
'g programlari kapsaminda giden 6grencilerin ders saydirmalart ile ilgili yaklasimlarin 6grencilerin lehine olacak sekilde yeniden
@ | diizenlenmesi kapsaminda bliim degisim koordinatorleri ile bilgilendirme toplantilart yapilmustir. Uluslararast Isbirligi Ofisi
@ |ders saydirma belgelerini birebir takip ederek, benimsenmis olan ilkelere uyulmayan durumlarin tespit ederek diizeltilmesi
’9 i¢in aktif sekilde hareket etmektedir.
(a]

Performans Hedefi

36/Ogrencilerin~ ¢ok  kiltirli  yasam
farkindaliklarini artirmak (izere egitim ve
deneyim olanaklarinin saglanmasi,
uluslararasi 6drencilerinin kampiisiin geneli

ile etkilesimlerinin artirilmasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 Uulusle-traraSQasma ve kiiltiirlerarast iletisim becerilerini gelistirmeye 2 20 Basaril
yonelik seminer/¢alistay sayisi

2 Far'kll' iilkelerden gelen ODTU 6grencilerinin etkilesimlerini saglayacak 2 18 Basarih
etkinlik say1si

3 | Etkinliklerin katilimci sayis1 300 500 Basarilt

[9]

E

=§ Her dénem basinda ODTU’deki ¢ok kiiltiirlii yasam hakkinda bilgilendirilmesi kapsaminda ODTU’deki yeni baslayan dgrenci

@ [oryantasyonunda uluslararasilagsma ve ¢ok kiiltiirliiliigiin vurgulanmas1 kapsaminda uluslararasilasma ve ¢ok kiiltiirliligii

@ | vurgulayan ve bu konularda iiniversitemizle ilgili bilgiler sunan brosiirlerin olusturularak dagitilmasi saglanacaktir.

g

(=]
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37/ODTU &gretim elemanlarinin  ve idari

Performans Hedefi personelinin  yiksek g¢ok kiltirli yasam
farkindaliginin artiriimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Diizenlenecek seminerlere katilan personel sayisi 100 16 Tyilestirilmeli
2 | Kilit pozisyonlardaki idari personelin Ingilizce kurslarina katilim orani 15 6 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

Universitemiz personelinin ¢ok kiiltiirliiliik ve uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla; UIO
tarafindan personel degisimi ¢agrilar1 kapsaminda kilit personelin yer aldigi birimlerle goriigme yapilarak hareketlilik faaliyeti
hakkinda bilgi verilmis ve Ingilizce dil yeterliligine sahip personel katilima tesvik edilmistir. BIDB, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Dairesi Bagkanlig1 gibi birimlerde idari hareketlilik kapsaminda Erasmus+ programina katilim kosullart ve YDYO tarafindan
acilmis olan Ingilizce kursu hakkinda personel bilgilendirilmis, degisim programlarma katilima tesvik edilmislerdir.
Personelin ¢ok kiiltiirliiliik ve uluslararasilasma konusundaki becerilerinin artirilmasi yoniinde egitim programlart heniiz
hayata gegirilememistir. Ancak ODTU personelinin katiliminin saglandigi, uluslararasi ortaklara yonelik Uluslararasi Personel
Egitimi Haftas1 etkinliginin 3.iinciisii 26 farkli iilkeden 75 {iniversite temsilcisinin katihimiyla gerceklestirilmistir.idari
personelin uluslararas1 hareketlilik programlarina katilimimin bagh bulunduklari birimler tarafindan tesvik edilmesini
kolaylastirmak amaciyla UIO tarafindan yilda en az bir toplantis1 diizenlenerek, daha dnce faaliyetten yararlannus personel ile
tecriibe paylasimi saglanacaktir. Cogulcu davranis ilkelerinin olusturularak yayginlastirilmasi konusunda UIO tarafindan
OGEM ve Uygulamal1 Etki Merkezi ile goriismeler gergeklestirilecektir. PDB, SKSDB gibi birimlerde temel ingilizce egitimi
almas1 gereken idari personel belirlenecek ve YDYO biinyesinde agilan ingilizce kursuna katilim konusunda tesvik edilecektir.
Ayrica, idari hareketlilik kapsaminda kosullar1 saglayan personelin Erasmus+ programina bagvuru yapmasi amactyla UIO ile
koordinasyon saglanacaktir.

Performans Hedefi

38/Uluslararasi ogrencilerin egitimleri
Oncesinde ve sirasinda temel akademik ve
idari  sireglerle ilgili  bilgilendirilecedi
mekanizmalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Ogrenci topluluklarindaki uluslararas1 grenci sayisi 20 100 Basarilt
2 | Uluslararasi hareketlilik 6grenci memnuniyeti orant (%) 55 80 Basarilt

Degerlendirme

Degisim programi dgrencilerinin kampiis yasamina uyumunu desteklemek amaciyla, ODTU’ye gelmeden dnce kendileri icin
olusturulan sosyal medya platformu (Facebook grup sayfasi) iizerinden bilgilendirilmekte ve host ODTU &grencileriyle
etkilesimleri saglanmaktadir. Kendilerine oryantasyon amagl bir bilgi brosiirii, bunun yaninda ODTU’ye gelmeden 6nce
kampiisteki akademik ve kiiltiirel yasamlarini kolaylastirmak amaciyla kullanict hesaplart ve 6grenci kimligi basvurulari ,vb.
bilgilendirme epostalar1 gonderilerek bu siiregleri kampiise gelmeden tamamlayarak adaptasyonlarinin daha kolay olmasi
saglanmaktadir. Oryantasyon programina Erasmus Student Network (ESN) ve METU International Student Association
ogrenci topluluklart da dahil edilmektedir. Degisim 6grencilerine ESN toplulugu tizerinden host'luk saglanmaktadir. Boylece
yerel dgrencilerle degisim ogrencilerinin etkilesimi giin iginde resmi programlar ve giin sonunda kaynasma etkinlikleriyle
artirilmaktadir.ICO tarafindan diizenlenen oryantasyon programinin igerigi 6grenci memnuniyetini ve etkilesimini artiracak
sekilde giincellenmistir. ODTU'yii sadece kurumsal verilerle degil, tarihi, gelenegi ve kiiltiirii bakimindan da tanitan bir
seminer, cinsiyet esitligi ve davranis ilkeleri konusunu ele alan bagka bir seminer daha eklenmistir.
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Performans Hedefi 39/Yerleskenin dogal ve ekolojik zenginliginin
korunmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Bakimui yapilan arazi yiizol¢iimi 85 89 Basarili
2 | Yillik dikilen agac say1si (bin) 2 23 Basarili
GE) ODTU Ormaninin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik nem tasiyan periyodik bakim galigmalariin siirekliliginin saglanmast,
% Biyo-gesitlilik temelinde hazirlanacak olan ODTU Ormani fonksiyonel amenajman planinin ilgili kanun geregi Ankara Orman
5 Bolge Miidiirliigiine hazirlatilmasi ve uygulanmasi kapsaminda hedefe ulasma yoniinde gereken faaliyetler siirdiiriilmektedir.
+~ | Agaclandirma ve Cevre Diizenleme Midiirligii ve Kampiis Planlama Miidiirliigii bu konudaki sorumluluklari yiiritmektedir.
,8, Temel periyodik bakim faaliyetlerinin aksatilmadan yerine getirilmesi ve yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin
g korunmasi faaliyetlerine devam edilecektir.

40/Universitemiz  yerleskelerinin  ekolojik
Performans Hedefi dederleri  ve  biyocesitliligi  hakkinda
kamuoyunun yeterince farkinda olmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Dogal ve ekolojik degerlerin arastirilmasi i¢in ayrilan biitge (milyon TL) 1 1,7 Basarilt
2 | Yapilan aragtirma sayist 5 3 Makul
Tanitim ve bilimsel etkinlik sayisi 3 15 Basarilt
o
E Universitemiz Ekosistem Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOSAM), sucul, bozkir ve orman ekosistemlerinin yapist,
° fonksiyon, biyogesitlilik ve ekosistem hizmet ve {iriinlerini arastirma, uygulama, egitim ve bilgiyi topluma yayma amagli
@ | calismalan yiiriitmek ve bu alanda ulusal ve uluslararasi calismalara katilarak olusacak ekosistem temelli aragtirma bilgi
@ | birikimine katkida bulunmak ve altyapiy: giiglendirme yoniinde faaliyetlerinde devam etmistir. Bu konuda Kampus
’9 Planlama ve Agaglandirma ve Cevre Diizenleme Miidiirliikleri EKOSAM ile is birligi halinde ¢aligacaktir.
(a]

41/Universitemizin yapill cevresinin dzgiin
Performans Hedefi mimari dokusuna ve glnumduz ihtiyaglarina
uygun olmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 |Iyilestirmesi tamamlanan bina sayisi 40 3 Tyilestirilmeli
2 | Bakimu yapilip iyilestirilen yaya yolu yiizdesi 64 49 Basarilt
Q
E
:E Fen Isleri Miidiirliigiimiizce yerleske yaya alanlarinin ve kaldirimlarin erisilebilir bir ¢ercevede degerlendirilerek gerekli
@ [diizenleme ve tadilatlarin uygulanmas: ¢alismalar biiyiik 6l¢iide tamamlanmustir. Yerleske yapili ¢evresinin, 6zgiin mimari
@ | nitelikleri korunarak yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi galigmalarina devam edilecektir.
g
(a]
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Performans Hedefi

42/Yerleske ici uygun arac trafigi, yeterli

otobdis filosu

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Tamamlanan bisiklet yolu yiizdesi 50 25 Makul
2 | Engelli kullanimina uygun bi¢gimde yenilenen toplam arag sayist 23 6 Tyilestirilmeli
3 | Tamamlanan toplam akilli kavsak sayisi 3 1 Makul
4 | Tamamlanan toplam akilli durak sayisi 26 0 Tyilestirilmeli
Q
£
=
ko
@ | Hedefe ulasma yoniinde ¢alismalara devam edilecektir.
o
=)
[}
(a]

Performans Hedefi

43/Kitliphanede kullanici gereksinimlerine
uygun calisma ve toplanti alanlan; BT ile
guglendirilmis gevreye duyarli, enerji etkin ve
akill editim, arastirma ve diger fiziki altyapilar

gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Kiitiiphanede BT ile donatilmis grup ¢alisma alani toplam orani 30 0 Tyilestirilmeli

mimari 6zellikleri korunarak karsilanmasina devam edilecektir.

Degerlendirme

Kiitiiphanenin ek binasinin yapimi ve Referans Birimi i¢in planlanan tadilat heniliz baslatilamamistir. Mevcut binada grup
calisma alanlarindaki BT altyapist ancak temel diizeydedir.Tadilat ve gelisim ihtiyaglarinin, {iniversite yapilarinin 6zgiin

44/ihtiyaclar karsilayacak yeni yapilarin
Performans Hedefi yerleskenin  6zgiin  dokusu  korunarak
yapiimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Planin ger¢eklesme orant 60 39 Makul
2 | Toplam yatirim orant 60 28,41 Makul
g
% Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu belgesi dogrultusunda allenin giineyinde belirlenen bolgede bir merkezi derslik
5 tamamlanarak kullanima agilmustir. Ihtiyag duyulmasi halinde yeni fiziksel altyapi gelistirilmesi konusu, yerleske igi
= | yapilasabilir alanlarda, yerleskenin dogal yapisi, 6zgilin mekansal ve mimari dokusu korunarak ve mimari doku ile uyumlu
,g, sekilde ele alinacaktir. {lgili caligmalar, ilgili akademik ve idari uzmanlar tarafindan yapilacaktir.
[}
(a]

95




(D oDTU 2019 idare Faaliyet Raporu

Performans Hedefi _45/Akadem|k b|r|rr_1le_r|n ihtiyag duydugu
insan kaynaklarinin istihdami
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Aciktan atanan &gretim iiyesi sayisi 20 6 Tyilestirilmeli
2 | AGEP’e katilan 6gretim {iyesi say1si 25 15 Makul
3 | Seyahat destegi verilen dgretim iiyesi sayisi 2.500 783 Tyilestirilmeli
4 | Uluslararasi uyruklu dgretim iiyesi sayisinin yillik artis 10 -8 Tyilestirilmeli
5 | Arastirma gorevlisi is tanimi1 analizi yapilan birim orani (%) 100 0 Tyilestirilmeli
Birimlerin kisa ve orta vadeli insan kaynaklar1 ihtiyaglarini belirlemeleri, var olan ise alim ve yiikseltme 6lgitlerinin ve

@ |siireglerinin fakiilte/bolim/EABD diizeyinde tanimlamalar1 ve birimlerin bu konudaki &zerkliklerini zedelemeden seffaf,
E katilimci ve tiniversite capinda standart olarak kurumsallagsmasi kapsaminda boliimler kisa (2 yil) ve orta (5 yil) vadeli insan
:E kaynaklari ihtiyaclarini belirleyerek gerekgeli rapor yazmislardir. Boliimlerden gelen yeni kadro taleplerinde bu raporlar géz
@ | Oniine alimaktadir. Ek gorevli 6gretim elemanlariin gérevlendirme ve degerlendirilme siireclerinin fakiilte/boliim/birim
o | farkliliklar gozetilerek yeniden belirlenmesi kapsaminda ek gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlendirme ve degerlendirme
’g stireclerinin ele alindigr hem de ek gorevlilerin hak ve sorumluluklart agik¢a ortaya konuldugu bir el kitab1 hazirlanmasi
(a]

caligmas1 devam etmektedir. Yabanci uyruklu 6gretim iiyeleri igcin AGEP programu tasarlanmasi kapsaminda YAGEP
programi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

46/Universitenin etkinlik alanlarinda stirekli
Performans Hedefi ve k_allFell hlzmet vel_‘ebllm_e5| icin mesleginde
yetkin idari personelin gekilmesi, tutulmasi ve
gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 |lIhtiyag ve is analizi yapilan birimlerin orani (%) 75 0 Tyilestirilmeli
2 | Kongre, egitim vb. amagli gorevlendirilen idari personel sayisi 120 154 Basarilt
3 | Hizmet i¢i egitim sayisi 12 13 Basarili
4 | IGEP Programina katilan idari personel sayisi 30 32 Basarilt
o
£
=
g Idari personel egitim programlarimin niteliginin iyilestirilmesi, siirekliliginin ve katilimin saglanmasi ¢alismalarina devam
— | edilecektir.
7]
=)
]
(a]

Performans Hedefi

47/Personelin etik, bezdiri ve ayrnmcilik ile
ilgili yuksek iyilik halinin artiriimasi

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme GeI;gekIesme
urumu
1 | Basvurudan itibaren 6 ay i¢inde sonuglandirilan dosya orani (%) 100 0 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

Universite bilesenlerinin tiimiinii (akademik, idari personel ve 6grenciler) dikkate alarak, tiim bu bilesenler i¢in gegerli olacak
etik davranis kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi; bunlarin yayimlanmasi kapsammda Universitenin Etik Tlkeleri ve
Temel Degerleri galismasi tamamlanmis ve websitemizde yayinlanmistir. Ayrica Universitemiz Uygulamal Etik Arastirma
Merkezi bu konulardaki farkindaligi ve duyarliligr artirmak i¢in ¢alismalarin siirdiirmiistiir.
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Performans Hedefi 48/1SG Birimi kurulmasi ve atik y®netimi
yapiimasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 |ISG Biriminde gorevli personel sayis1 (FTE) 10 9 Basarili
2 | Atanan igyeri hekimi toplam sayisi 6 1 Tyilestirilmeli
3 | Atik yonetiminin yapildig1 birim oran1 (%) 40 15 Tyilestirilmeli
@ |6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 8. maddesi 2. bendinde “Isverene is sagligi ve giivenligi ile ilgili konularda
E rehberlik ve danismanlik yapmak {izere gérevlendirilen isyeri hekimi ve is glivenligi uzmani, gorev aldig igyerinde goreviyle
=§ ilgili mevzuat ve teknik gelismeleri goz oniinde bulundurarak is sagligi ve giivenligi ile ilgili eksiklik ve aksakliklari, tedbir
@ | ve tavsiyeleri belirler ve igverene yazili olarak bildirir.” hiikkmiinde ve ilgili kanunun uygulamasima yonelik y&netmelik
@ |hiikiimlerinde belirtilen gérevleri yerine getirmek tizere; 22.04.2019 tarihli Rektorliik Onayi ile Genel Sekreterlik Makamina
D |bagh "Is Saglig: ve Giivenligi Birimi (ISGB)" kurulmustur. Universitemizde Laboratuvar Atik Yénetimi Komisyonu
Q | olusturulmus olup, birimlerden gelen atik bertarafi ve 6denek taleplerini degerlendirmektedir.

Performans Hedefi 4?/€;all_§a_m_lar ar_asmda do_gabllecek sorunlarin
¢ozUmui icin etkin mekanizmalar
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Dostane ¢6ziim yontemleriyle ¢oziilen vaka orani (%) 90 0 Iyilestirilmeli
2 | 7/24 Psikolojik Destek Biriminden memnuniyet orani (%) 85 0 Iyilestirilmeli
(]
£
;E Calisanlar arasindaki sorunlarin ¢oziilmesi i¢in yontemler gelistirilmesi ve kurumsallastirilmasi; gelistirilen Dostane C6ziim
5 Yontemlerinin uygulanmasi ile 7/24 aktif ¢alisan bir psikolojik destek biriminin igleyis yonergesinin ve uygulama esaslarinin
+— | hazirlanmasi, personel ve uzman havuzunun belirlenmesi; altyapisinin olusturulmasi; birimin kurulmasi ¢aligmalart devam
5 | etmektedir.
(]
(a]

Performans Hedefi 5_0/7/2_4 aktif gallsgn yerleskevguvenllgl bilgi
sistemi altyapisi ve insan kaynagdi olusturulmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergceklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Yerleske giivenligi bilgi sisteminde gorevli personel/uzman sayist 7 1 Tyilestirilmeli

9]

£

=

2

@ | Yerleske giivenligi konusu ile ilgili 1 personel gérevlendirilmistir.

o

3=}

9]

[a]
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Performans Hedefi 51/Yeterli mali kaynaklar, 6ncelikli alanlara
daha fazla kaynak yaratma
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme GeBgekIesme
urumu

1 | Doner Sermaye geliri (milyon TL) 54 43 Basarilt
2 ]_I?E)IM kapsamindaki AR-GE Yenilik ve Tasarim projeleri geliri (milyon 8 28,23 Basaril
£
% ODTU Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii; ODTU biinyesinde gergeklestirilen Ar-Ge, proje, danismanlik, seminer, yabanci
5 dil kurslar1, deney, egitim vb. etkinliklerden elde edilen gelir hedefleri ve giderlerin sorunsuz bir sekilde yonetiminin yani sira
+— | 6gretim elemanlarinin s6z konusu faaliyetler hakkinda dogru bilgilendirilmesini saglamak ydniinde faaliyetlerine devam
9 | etmektedir.
[}
(=]

Performans Hedefi

52/Mezunlar ve ODTU Dostlarina farkli
kanallardan ve yeterli diizeyde ulasiimasina
yonelik mekanizmalar

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 ODTU G..V. ve/veya ODTU Teknokent A.S. tarafindan gelir getirici yeni 3 3 Basanil:
ortak faaliyet alanlar1 say1si

2 ODTU .G.V. ta}raflnfian gerc;.eklestlrllen proje temelli kampanya sonucu 2 0,85 Makul
elde edilen bagis miktar1 (milyon TL)

()]

£

:g ODTU GV'da bagis, mezun ve kuruluslarla olan iliskiler en iist diizeyde tutularak, yeni projeler iiretilmistir. ODTU Teknokent,

@ |basta savunma sanayi firmalar1 olmak lizere firma sayilarinda ve ¢esitliliginde artiglar saglanmustir. Siirekli Egitim Merkezi

@ | aracihigiyla, yeni ve giincel konularda egitim hizmetlerinin sayilar1 artirilmistir.

g

(a]

Performans Hedefi

53/Finansal

kaynak acisindan ODTU'niin

daha kendine yetebilir diizeye gelmesi

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu

1 | Yilsonu 6zgelir gerceklesmelerinin toplam biitceye orani 16 16 Basarili
(]

£

=

H

@ | Y1l sonu 6zgelir gergeklesme hedefine ulagilmustir.

]

=]

(]

(a]
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54/5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Performans Hedefi Kanunu uyarinca kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme GeBgekIesme
urumu
1 | Genel yonetim giderlerinin toplam biit¢eye orani (%) 15 16 Basarilt
)
£
=
H
@ | Genel yonetim giderlerinin toplam biit¢eye orani hedefine ulagilmugtir.
]
3-)
9]
a

55/Sireclerin ve performansin izlenebilirligi
Performans Hedefi ve etkili yonetimine yonelik mekanlszllar,
kullanicilar arasinda BT okuryazarliginin
gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergceklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Sistemden iiretilen raporlarin ytizdesi (%) 50 12 Tyilestirilmeli
2 | BT okuryazarligi etkinlik say1si 30 26 Basarilt
3 |Isletme maliyetlerinin yatirim maliyetlerine orani (%) 35 24,8 Basarilt
QE, Bilisim hizmetleri gelistirme ve sunmada proaktif olunmasi, yenilik ve iyilestirme firsatlarinin etkili yonetilmesi kapsaminda
;E BIDB, Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarimizin beklentilerini 6grenmek ve bunlar dogrultusunda proaktif bir yaklasimla
5 hizmet gelistirmek ve iyilestirmek {izere bu birimlerimizin idari ofislerini ziyaret etmis ve bir rapor hazirlamistir. Cevrimigi
= | belge talebi ve dogrulama gibi yiiksek katma degeri olan hizmetler sunulmaya baslanmistir. BIDB'de, bir bilet takip sistemi
,g olusturularak is taleplerinin diizenli kayitlarinin tutulmasi, izlenmesi ve haftalik olarak {ist yonetimin takibinde olan konular
g ile ilgili bilgi verilmesine baglanmustir.

56/Son kullanicilarin gerek duydugu driin ve
Performans Hedefi hizmetlerin zamaninda ve dusik maliyetle
gelistirilmesi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 | Yiiritiilen yeni iiriin/hizmet projesi sayis1 5 11 Basarilt
@ | Biilten ve webinar gibi iletisim yollariyla iiniversite hizmetlerinin ve BT nin tanitimi ve tanimirliginin artirilmasi kapsaminda,
E BT hizmetlerimiz ile ilgili yenilikler tanitilmigtir. Genel -duyuru listesi {izerinden BT hizmetlerimiz ile ilgili bilgilendirmelerde
E bulunulmus, hizmetlerimizdeki gelismeler paylasilmistir. Onciil bilisim hizmetlerinin yarismalar, dgrenci projeleri, BAP
@ | projeleri, Teknokent i birligi ve benzeri yollarla gelistirilmesi kapsaminda, proje sunumlari degerlendirilmekte, uygulanabilir
@ |olanlarin oncelikli olarak hayata gegirilmesi planlara dahil edilmektedir; 6rnegin maas bordrolarmin online olarak
’8 goriilebilmesi, lisansiistii basvuru ve kabullerde otomasyon, EBYS ¢ yazisma, toplu sarf malzemeleri alimi IGEP
O | projelerinden gergeklestirilenlerdir.
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57/Akilll  yerleskenin saglayacagi verim,
kolaylik ve diger kazanclar icin yerleske

Performans Hedefi donlstiminin, kapsamli  ve ilgili tim
uzmanliklarin ve birimlerin katki saglayacagdi
bir plan

Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme

Durumu
1 |5 yili¢in planlanan ¢aligmalarin tamamlanma yiizdesi 30 10 Tyilestirilmeli

Degerlendirme

Akilly, siirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesini destekleyecek bilisim odakli, kisa, orta ve uzun vadeli
proje Onerilerini ve onceliklendirmelerini igeren bir rapor hazirlanmas: ve uygulanmasi kapsaminda s6z konusu raporu
olusturacak bir proje caligmasi baglatilmistir. Akilli kampiis kapsaminda oncelikle ele alinacak alanlar Enerji, Ulagim, Su,
Akilli Binalar olarak belirlenmistir. Bilisim odakli projelerin de kismen bu proje kapsaminda ortaya konulmasi
beklenmektedir. Gerek duyulan bilgi kaynaklarinin belirlenmesi ve buna altyap1 sunacak sayisal bir platformun olusturulmasi
kapsaminda, Universitenin giivenlik kamera, yangin 6nleme, altyap: (elektrik, su, bilisim vs.) gibi alanlarmin bir merkezden
kontrol edilebilmesi i¢in bir durum izleme odasi kurulmasi, ¢esitli alarmlarin bu noktadan takip edilmesi igin ayrica {iniversite
calisanlari, 6grenciler ve ziyaretgiler gibi gruplara saglanan akilli kimlik kartlarinin degisen mevzuat, gereksinimler ve
teknoloji dogrultusunda yenilenmesi i¢in bir ¢aligma baslatilmistir.

58/Universitenin stratejik amag  ve
hedefleriyle uyumlu BT hizmetleri, tek
Performans Hedefi noktadan tim BT hizmetlere erisim,
kullanicllarin - BT hizmetlerinden memnun
olmasi
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Durumu
1 |Saglanan depolama miktari (GB) 2 15 Basarili
2 | Kablosuz ag kapsama orani 95 98 Basarilt
3 | BBS hedeflerine erigim orant 60 39 Makul
(]
E . . . . . . .
;E Biitiinlesik Bilgi Sistemi projesinin, deneyimlerden ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerden yararlanarak paydas beklentileri
g |ve stratejik Oncelikler dogrultusunda hedeflerinin ve yonteminin revize edilmesi ve uygulanmasi, bu kapsamda yeni
< |teknolojilerden yararlanilarak altyapinin gelistirilmesi, bilgi giivenliginin yayginlastirilmasi, arastirma merkezleri ve
,g Teknokent ile is birligi yapilmasi ¢caligmalar1 devam etmektedir.
(]
(=]

. 59/Stratejilerin  izlenebilirligi  ve  etkili
I ENS e B yonetimi, gugli kurumsal altyapi
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Gell;geklesme
urumu
1 | Kalite yonetimi standardi belgesine sahip idari birim sayis1 12 9 Basarili

Degerlendirme

Kalite yonetim standardi ¢alismalar1 kapsaminda, 1ISO9001:2015 Kalite Yo6netimi Standard: Belgesi’ne sahip birimlerimizde,
belge gecerliliginin devami igin gézetim ve denetim faaliyetlerine devam edilecektir.

100




b. Performans Gostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu

(D oDTU 2019 idare Faaliyet Raporu

& Hedeflenen Yil sonu
5] (=)
E 5] E @ Acgiklama Gosterge Gergeklesme SR
O 0 O+ N N Durumu
T _3 Diizeyi Diizeyi
()} [} Q
o o
1 Etkin isleyen disiplinlerarasi programlar
1 | Degerlendirilmis lisansiistii program sayist 25 20 Basarilt
2 PlSlpllnl?rara.m. programlar kadrosundaki tam zamanli 6gretim 65 53 Basaril
iiyesi / gérevlisi sayisi
3 | Disiplinlerarasi programlardaki arastirma gorevlisi sayisi 85 81 Basarilt
4 | Disiplinlerarasi programlardaki idari personel say1si 82 62 Makul
Disiplinlerarasi egitim programlarinin kadrolarinin
2 giiclendirilmesi yoluyla programlarin siirdiiriilebilirliklerinin
saglanmasi
5 Boliimlerde gorevl.lvcl)gretlm elemanlarinin disiplinlerarasi 130 79 Makul
programlarda verdigi ders sayisi
3 Ortadgretimde kisisel 6grenim becerilerini gelistirecek sekilde
diizenlenmis egitim programlari
6 | Calisma grubunun hazirladigi rapor sayist 1 1 Basarilt
7 | Diizenlenen galigtay veya panel sayisi 1 1 Basarilt
4 Ortadgretimde kisisel 6grenim becerilerini gelistirecek sekilde
diizenlenmis egitim programlari
8 Ortadgretim E).g‘rencﬂerl igin gelistirilen Acik Ders Malzemesi 4 7 Basaril:
ve uzaktan egitim materyali sayisi
9 | Egitim destek araclarinin gelistirilmesine yonelik proje sayisi 2 1 Makul
10 | Goniillii ders veren 6grenci sayisi 50 50 Basarilt
11 | Organizasyonlara destek veren kurum/kurulus sayisi 3 0 Tyilestirilmeli
5 Sadece tercih dénemleriyle kisitli kalmayacak sekilde aday
ogrenciler ve aileleri ile etkili iletisim
12 | Yenilenen program web sitesi sayist 15 22 Basarilt
13 | Bilgilendirme faaliyetlerle ulasilan 6grenci sayis1 (bin) 55 2.000 Basarili
6 Nitelikli uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci sayilarini
artiran tanitim ve destek mekanizmalari
14 | Uluslararasi lisans 6grenci sayisi 1.550 1.101 Basarili
15 | Uluslararasi lisanstistii 6grenci sayisi 525 465 Basarili
16 | Uluslararast 6grencilerin not ortalamasi 2,42 2,17 Basarili
7 Gelen 6grencilerin liniversiteye akademik ve kisisel uyumunu
destekleyici uygulamalar
17 | ODTU 101 dersini alan grenci sayisi 300 - Tyilestirilmeli
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18

Ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi

50

Tyilestirilmeli

Gelen 6grencilere idari ve akademik siireclerin isleyisini en kisa
zamanda dogru bir sekilde agiklayacak mekanizmalar

19

Yeni kurulacak birim(ler)den yararlanan dgrenci sayisi

100

Tyilestirilmeli

20

Ogrencilerin birim(ler)den memnuniyet diizeyi

55

Tyilestirilmeli

Derslikleri, ders igerikleri ve bu dersleri sunan boliim ve 6gretim
elemanlartyla etkili ve etkin sunulan temel egitim dersleri

21

Degerlendirilen veya iyilestirilen temel egitim derslerinin orani

50

92

Basarili

10

Diinyadaki basarili yaklasimlara gore giincellenmis etkin
¢ekirdek programlari

22

Degerlendirilmis / uygulanmaya konulmus c¢ekirdek program
orant

50

100

Basarili

11

Ogrencilerin gii¢lii Ingilizce akademik becerileri ve ¢alisma
aligkanliklari

23

Ogrencilerin akademik ihtiyaclarini saptamak i¢in koordinasyon
saglanan fakiilte sayist

Basarili

24

Miifredat degisikliklerinin, akademik Ingilizce becerileri

150

Tyilestirilmeli

25

Modern Diller Boliimii (MDB) tarafindan verilen se¢meli ders
sayist

Basarili

26

Boliimlere yonelik seminer/atolye ¢alismalarindan yararlanan
katilimer sayist

150

66

Makul

12

Boliim igi ve boliim disindan alinan segmeli derslerin yeterli
say1 ve gesitlilikte olmas1 ve 6grencilerin disiplin disindan
se¢meli dersleri alabilmeleri

27

Ogretim iiyesi basina bir akademik yilda verilen se¢meli ders
sayisl

1,50

0,84

Basarili

28

Se¢meli derslerde boliim digindan dersi alan 6grenci orant

6,5

29

Basarilt

13

Pedagojik farkindalig: yiiksekdgretim elemanlart

29

Verilen pedagojik egitim programlarina katilan 6gretim elemant
say1st

200

71

Tyilestirilmeli

30

Ders degerlendirme anket sonuglar1 ortalama puani

4,58

4,59

Basarili

14

Yiiksekogretimde egitim/6gretim kalite glivencesinin
saglanmast

31

Komisyon olusturan boliim orant

60

44

Makul

32

Oz degerlendirme yapilan program sayisi

25

28

Basarili

33

Dis degerlendirmeden gegen program sayisi

18

18

Basarili

15

Geleneksel 6gretim yontemlerinin ¢evrimigi yenilikei egitim
teknolojileriyle desteklenmesi

34

Yenilik¢i yontem ve uygulamalarla ilgili yayin sayisi

16

22

Basarili

35

Yenilik¢i teknolojilerle {iiretilen egitim teknolojisi materyali
sayisl

36

Basarili
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36 | ODTU Agik Ders Malzemeleri sayfasindan sunulan ders sayisi 180 163 Basarili
37 |ODTUClass kullanan dgretim iiyesi orani 85 84 Basarilt
Lisans oOgrencilerinin bilimsel arastirmalara aktif katilimim
16 saglayacak ve farkl alanlarda yayginlastiracak
mekanizmalar/programlar
38 | LAP projelerine katilan boliim oram 20 21 Basarilt
39 | Lisans 6grencilerinin yazarlari arasinda oldugu yayin sayisi 95 271 Basarilt
17 Tam zamanl lisansiistii ve doktora sonrasi arastirmacinin yeterli
saytya ulastirilmast
40 | YOK100/2000 Doktora Burs Programi alan sayisi 20 31 Basarilt
41 | YOK100/2000 Doktora Burs Progranu dgrenci sayisi 80 97 Basarilt
18 Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim ve onarimi i¢in yeterli
mali ve insan kaynaklarinin saglanmasi
42 A"rastlrma altyapisin1 yenileme ve yatirim biitgesinin toplam 6zel 20 12 Makul
biitgeye orani
43 | Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisi 415 307 Basarilt
19 Temel bilim arastirmalari igin yeterli finansal ve insan kaynagi
desteginin saglanmasi
44 | Temel bilimaragtirmalarina ayrilan BAP 1biit¢ce orani 20 46,8 Basarili
20 Universiteye gelir getirici, Ar-Ge altyapisim destekleyici proje
sayisinin arttirtlmasi
45 | Ogretimiiyesi basina ortalama yillik ulusal patent belge sayisi 0,014 0,014 Basarilt
46 Ogretim liyesi bagina ortalama yillik uluslararasi patent belge 0,019 0,024 Basaril
say1st
47 | Ogretim Uyesi basina devam eden kontratli proje sayisi 2,36 0,55 Tyilestirilmeli
48 | Faal olan 6gretim liyesi teknoloji sirketi sayisi 59 71 Basarili
Zorlayict problemlerin ¢oziimiine yonelik caligmalarin tim
21 .
boyutlari ile arttirtlmasi
49 | Bu hedef kapsamina giren tiirde yliriitiilen arastirmalarin sayisi 72 86 Basarilt
Bu konulart ¢alismak ve ig birligi gelistirmek {izere
22 aragtirmacilar, birimler ve dig paydaslar arasinda iletisim ve
etkilesimi artiracak mekanizmalar
50 | Devam eden ulusal arastirma is birliklerinin artig orant 6 21 Basarilt
51 | Devam eden uluslararasi aragtirma is birliklerinin artig oram 20 -11 Tyilestirilmeli
50 SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde uluslararasi ig birligi 7 8.3 Basaril
ile yapilan yayinlarin artig orani
23 ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarin duyurulmasi ve takip

edilmesi i¢in etkili bir mekanizma gelistirilmesi
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Ogretim iiyesi bagina devam eden dis destekli projelerin toplam

53 biitgesi (bin TL) 540 475 Basarili
54 | Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje sayisi 0,51 0,29 Makul
55 Ogretim iiyesi bagina devam eden uluslararasi ig birlikli proje 0114 0,107 Basaril
say1st
Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararast is birlikli
56 projelerin toplam biitcesi (bin TL) a1 90,51 Basarih
24 Nitelikli dergilerde yiiksek atif sayis1 ve siirekliliginin
arttirilmasi
57 Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 155 158 Basaril
ortalama makale/derleme sayisi
58 | Atif puani 46 54,40 Basarilt
59 | Bilimsel yaym puani 2,80 2,93 Basarilt
Lisansiistii tezlerin toplumsal faydasinin artirtlacak sekilde dis
25 paydaslarla is birlikleri, bu tezlerden tiretilecek ¢iktilarin yiiksek
goriniirligii
60 | Yayn lireten lisansiistii tezlerin orant 70 54 Makul
61 | Lisansiistii 6grencilerin katildig1 projelerin orani 87 91,2 Basarilt
62 | Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans dgrenci sayisi 5,70 5,15 Basarilt
63 | Ogretim iiyesi basina doktora 6grenci sayisi 4,65 4,06 Basarilt
64 | Ogretim iiyesi basina doktora mezun sayist 0,32 0,016 Makul
26 ODTU’de vyiiriitiilen bilimsel arastirmalarin toplumsal faydasinin
uluslararasi akademik ¢evreler disinda da bilinmesi
65 |Bilim Iletisimi kapsaminda paylasilan arastirma sayisi 7 120 Basarilt
66 | Diizenlenen egitim sayis1 3 1 Makul
27 Arastirma ¢iktilarina agik erisim, ayrica bunu destekleyici
mevzuat ve mekanizmalar gelistirilmesi
67 | Yeni agik erisim politikasinin uygulanma orani 75 100 Basarilt
68 | Acik ders malzemeleri sayfasinin goriintiilenme sayisi (bin) 300 593 Basarilt
ODTU’de siirdiiriilen etkinliklerin igeriklerinin daha genis bir
28 kitlenin erisimine agilmasi i¢in yeterli altyap: ve mekanizmalar
gelistirilmesi
69 | Diizenlenen egitim/etkinlik sayis1 80 71 Basarilt
70 | Uzaktan egitim materyali say1si 20 9 Tyilestirilmeli
Universitelerin asli gérevlerinden biri olan toplumsal hizmet
29 alaninda da diger alanlarda oldugu gibi kaynaklarin etkin ve
esgiidiimlii kullanimui i¢in etkili mekanizmalar olugturulmasi
7 Toplumsal hizmet koordinasyon biriminin toplam personel 1 33 Basarili

sayisl
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30

ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini ve katkisim artiracak
dersler ve egitim uygulamalar1

72

Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersi agilan program
say1s1

15

Makul

31

ODTU’niin i¢ ve dis paydaslarla siirekli olarak iletisim halinde
olmasini saglayacak, kurumsal goriislerin kamuoyu ile
paylasilmasini siirekli hale getirecek mekanizmalar

73

Belge dahilinde olusturulan planin uygulanma oram

100

50

Makul

32

Universitemizdeki ~ birimler  arasinda  uluslararasilasma
konusunda koordinasyon saglayacak, uluslararasi is birliklerinin
olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destek
mekanizmalari

74

Koordinasyon merkezinde istihdam edilen/gorevlendirilen
toplam personel saysi

20

Tyilestirilmeli

75

Uluslararas: isbirligi aglarina yeni iiyeliklerin artis orani

20

Tyilestirilmeli

76

Mevcut igbirligi aglarinin toplantilarina katilim orani

80

40

Makul

33

Uluslararasilagma ile ilgili mevcut deneyimlere ve giincel
stireglere ulagabilecek bir arsiv olusturulmast

77

Olusturulacak portala girilen veri orani (%)

60

Tyilestirilmeli

34

Yerleske ici iletisimin Ingilizce olarak da gerceklestirebilen
personel sayisinin artirtlmasi

78

Ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda gérevlendirilmek iizere
Rektorliikte istihdam edilen personel sayisi

Basarili

79

Ingilizce iletisim ve dokiimantasyon icin gérevlendirme yapan
fakdilte/enstitii/daire baskanlig1 sayisi

10

Makul

35

Uluslararasi hareketlilik kapsaminda yeterli sayida gelen ve
giden 6grenci, 6gretim iiyesi ve idari personel sayisinin
artirilmasi

80

Bir akademik yil i¢cinde gelen ve giden 6grenci sayisi

600

849

Basarilt

81

Gelen ve giden 6gretim elemani sayisi

45

59

Basarili

82

Gelen ve giden idari personel sayisi

13

75

Basarilt

36

Ogrencilerin ¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarim artirmak iizere
egitim ve deneyim olanaklarinin saglanmasi, uluslararasi
ogrencilerinin kampiisiin geneli ile etkilesimlerinin artirilmasi

83

Uluslararasilasma ve  kiiltiirleraras1  iletisim  becerilerini
gelistirmeye yonelik seminer/galistay sayist

20

Basarili

84

Farkli iilkelerden gelen ODTU &grencilerinin etkilesimlerini
saglayacak etkinlik sayis1

18

Basarilt

85

Etkinliklerin katilimer sayisi

300

500

Basarili

37

ODTU &gretim elemanlarmin ve idari personelinin yiiksek ok
kiiltiirlii yasam farkindaliginin artirilmasi

86

Diizenlenecek seminerlere katilan personel sayisi

100

16

Tyilestirilmeli

87

Kilit pozisyonlardaki idari personelin ingilizce kurslarina
katilim orant

15

Makul
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Uluslararas1 6grencilerin egitimleri dncesinde ve sirasinda temel

38 akademik ve idari siireglerle ilgili bilgilendirilecegi
mekanizmalar
88 | Ogrenci topluluklarindaki uluslararasi 6grenci sayisi 20 100 Basarilt
89 | Uluslararasi hareketlilik 6grenci memnuniyeti orani (%) 55 80 Basarilt
39 Yerleskenin dogal ve ekolojik zenginliginin korunmasi
90 | Bakimi yapilan arazi yiizol¢timii 85 89 Basarilt
91 | Yillik dikilen aga¢ sayist 2 23 Basarilt
40 Universitemiz yerleskelerinin ekolojik degerleri ve
biyogesitliligi hakkinda kamuoyunun yeterince farkinda olmast
9 Dqgal ve ekolojik degerlerin arastirilmasi igin ayrilan biitce 1 17 Basaril:
(milyon TL)
93 | Yapilan arastirma sayisi 5 3 Makul
94 | Tanitim ve bilimsel etkinlik sayisi 3 15 Basaril
a1 Universitemizin yapili gevresinin 6zgiin mimari dokusuna ve
giiniimiiz ihtiyaclarina uygun olmast
95 | lyilestirmesi tamamlanan bina sayisi 40 3 Iyilestirilmeli
96 | Bakimu yapilip iyilestirilen yaya yolu yiizdesi 64 49 Basarilt
42 Yerleske i¢i uygun arag trafigi, yeterli otobiis filosu
97 | Tamamlanan bisiklet yolu yiizdesi 50 25 Makul
98 | Engelli kullanimina uygun bi¢imde yenilenen toplam arag sayist 23 6 Tyilestirilmeli
99 | Tamamlanan toplam akilli kavsak sayisi 3 1 Makul
100 | Tamamlanan toplam akilli durak sayisi 26 0 Tyilestirilmeli
Kiitiiphanede kullanici gereksinimlerine uygun ¢alisma ve
43 toplant1 alanlari; BT ile giiglendirilmis ¢evreye duyarli, enerji
etkin ve akilli egitim, arastirma ve diger fiziki altyapilar
gelistirilmesi
101 | Kiitiiphanede BT ile donatilmis grup ¢alisma alani toplam orant 30 0 Tyilestirilmeli
44 Ihtiyaclari karsilayacak yeni yapilarin yerleskenin 6zgiin dokusu
korunarak yapilmasi
102 | Planin ger¢eklesme orani 60 39 Makul
103 | Toplam yatirim orani 60 28,41 Makul
45 Akademik birimlerin ihtiyag duydugu insan kaynaklarinin
istihdanmu
104 | Agiktan atanan 6gretim {iyesi sayisi 20 6 Tyilestirilmeli
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105 | AGEP’e katilan &gretim iiyesi sayist 25 15 Makul
106 | Seyahat destegi verilen dgretim iiyesi sayisi 2.500 783 Tyilestirilmeli
107 | Uluslararasi uyruklu dgretim iiyesi sayisinin yillik artigt 10 -8 Tyilestirilmeli
108 | Arastirma gorevlisi is tanimi1 analizi yapilan birim orani (%) 100 0 Tyilestirilmeli
Universitenin etkinlik alanlarinda siirekli ve kaliteli hizmet
46 verebilmesi i¢in mesleginde yetkin idari personelin ¢ekilmesi,
tutulmasi ve gelistirilmesi
109 |Ihtiyag ve is analizi yapilan birimlerin orani (%) 75 0 Tyilestirilmeli
110 | Kongre, egitim vb. amacl gorevlendirilen idari personel sayisi 120 154 Basarilt
111 | Hizmet igi egitim sayisi 12 13 Basarili
112 | IGEP Programina katilan idari personel sayisi 30 32 Basarilt
47 Personelin etik, bezdiri ve ayrimeilik ile ilgili yiiksek iyilik
halinin artirtlmasi
113 | Bagvurudan itibaren 6 ay i¢inde sonuglandirilan dosya oran1 (%) 100 0 Tyilestirilmeli
48 ISG Birimi kurulmas ve atik yonetimi yapilmasi
114 |ISG Biriminde gorevli personel sayis1 (FTE) 10 9 Basarilt
115 | Atanan igyeri hekimi toplam sayisi 6 1 Iyilestirilmeli
116 | Atik yonetiminin yapildigi birim orani (%) 40 15 Tyilestirilmeli
49 Calisanlar arasinda dogabilecek sorunlarin ¢6ziimii i¢in etkin
mekanizmalar
117 | Dostane ¢6ziim yontemleriyle ¢6ziilen vaka orani (%) 90 0 Tyilestirilmeli
118 | 7/24 Psikolojik Destek Biriminden memnuniyet orani (%) 85 0 Tyilestirilmeli
50 7/24 aktif caligan yerleske giivenligi bilgi sistemi altyapist ve
insan kaynagi olusturulmasi
119 Yerleske giivenligi bilgi sisteminde gorevli personel/uzman 7 1 iyilestirilmeli
say1st
51 Yeterli mali kaynaklar, 6ncelikli alanlara daha fazla kaynak
yaratma
120 | Déner Sermaye geliri (milyon TL) 54 43 Basaril
121 DS_IM kapsamindaki AR-GE Yenilik ve Tasarim projeleri geliri 8 28,23 Basaril:
(milyon TL)
52 Mezunlar ve ODTU Dostlarima farkli kanallardan ve yeterli
diizeyde ulagilmasina yonelik mekanizmalar
122 ODTU GV ve/veya QDTU Teknokent A.S. tarafindan gelir 3 3 Basaril
getirici yeni ortak faaliyet alanlar1 sayis1
123 ODTU G.V. Tarafindan gerceklestirilen proje temelli kampanya 5 0.85 Makul

sonucu elde edilen bagis miktar1 (milyon TL)
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53

Finansal kaynak agisindan ODTU’niin daha kendine yetebilir
diizeye gelmesi

124

Y1l sonu 6zgelir gerceklesmelerinin toplam biitceye orant

16

16

Basarili

54

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi

125

Genel yonetim giderlerinin toplam biitgeye orani (%)

15

16

Basarili

55

Siireclerin ve performansin izlenebilirligi ve etkili yonetimine
yonelik mekanizmalar, kullanicilar arasinda BT
okuryazarliginin gelistirilmesi

126

Sistemden {iretilen raporlarin yiizdesi (%)

50

12

Tyilestirilmeli

127

BT okuryazarlig etkinlik sayist

30

26

Basarili

128

Isletme maliyetlerinin yatirrm maliyetlerine orani (%)

35

24,8

Basaril

56

Son kullanicilarin gerek duydugu iiriin ve hizmetlerin
zamaninda ve diisiik maliyetle gelistirilmesi

129

Yiriitiilen yeni iiriin/hizmet projesi sayisi

11

Basaril

57

Akillr yerleskenin saglayacagi verim, kolaylik ve diger
kazanglar i¢in yerleske doniigiimiiniin, kapsamli ve ilgili tiim
uzmanliklarin ve birimlerin katki saglayacagi bir plan

130

5 yil i¢in planlanan ¢aligmalarin tamamlanma ytizdesi

30

10

Tyilestirilmeli

58

Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu BT
hizmetleri, tek noktadan tiim BT hizmetlere erisim,
kullanicilarin BT hizmetlerinden memnun olmasi

131

Saglanan depolama miktar1 (GB)

15

Basarili

132

Kablosuz ag kapsama oran

95

98

Basarilt

133

BBS hedeflerine erigim orani

60

39

Makul

59

Stratejilerin izlenebilirligi ve etkili yonetimi, gii¢lii kurumsal
altyapi

134

Kalite yonetimi standard1 belgesine sahip idari birim sayisi

12

Basarili
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KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Giiclii Yanlar

v

<<

AN N NE NN

ODTU niin birgok konuda dncii, bilimsel degerler ve liyakatin ne ¢iktig1 bir iiniversite
olmasi sayesinde sahip oldugu sayginligi

Katilimci1 ve 6zgiir ¢calisma ortami
Ust diizey bilesen kalitesi ve kuruma bagliliklari

Gelisen ve siirekli hale getirilen idari ve akademik personel i¢in hizmet i¢i egitim
etkinlikleri (AGEP, IGEP/YOGEP, 1S0900:2015, 1SO27001:2013 basarilar1)

Cok sayida, nitelikli, basarili ve kuruma goniilden bagli mezun, bunlarin olusturdugu
ulusal ve uluslararasi yapilanma ve aglar

Genis BT portfoyii, giiglii ag ve sistem altyapisi ve yeni teknoloji kullanimi alaninda
deneyim/birikim

Giglii aragtirma altyapisi, aragtirma ve egitim bilgi kaynaklarina kolay erisim

Dis paydaslarla is birligini giiclendirecek ODTU Teknokent A.S., ODTU GV, Parlar
Vakfi gibi ortaklarin, 6zel sektor ile gerekli iliskiyi kuracak ofislerin (TTO) ve
merkezlerin varligi

Arastirma altyapilari, nitelikli arastirmacilari, is birlikleri ve deneyimi nedeniyle
uluslararas1 aragtirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklarina erisimde
ODTU niin rekabet avantaji

ODTU Yerleskesi'nin bilesenlere sundugu sosyal ve kiiltiirel imkanlarin zenginligi
(bilgisayar, kiitiiphane, laboratuvar, derslik, yurt, yemekhane, sosyal-kiiltiirel
etkinlikler, engelli 6grenciler), glivenli yerleske ortami, dogal alanlar ve saglik birimleri

Biiytik bilimsel altyapt yatirimlarinin yapilabilmesine olanak taniyan genis bir
yerleskenin varligi

Ogrenciler i¢in yaygin burs ve yurt imkanlar

ODTU’niin uluslararas: tanmirhigi ve 6zellikle Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu
iilkelerinde ODTU niin Bat1 Avrupa’ya agilan bir kap1 olarak goriilmesi

Akademik program ve disiplin sayisindaki gesitlilik ve yetkinlik
Disiplinlerarast programlarin ¢esitliligi

Stratejik Plan geleneginin olmasi, 2018-2022 planinin genis katilimla hazirlanmis
olmast

Kurumsal iklimin kalite giivencesi i¢in gii¢lii olmas1

Ortalamada 6gretim {iyesi basina diisen lisans 6grenci sayisinin ve ders yiiklerinin
makul diizeyde olmasi

Ders degerlendirme formlarinin uzun siiredir kullaniliyor olmast

Ogretim elemani atama siiregleri, kriterlerinin segici ve adil olmasi

Universite ici desteklerin ( BAP, konferans destegi, arastirma &diilii, tesvikler) varlig
Kurum arastirma biit¢esinin yillar i¢ginde olumlu degisimi, toplam biit¢e i¢cindeki pay1
Diinya, iilke siralamalarindaki kurumun yeri

Basaril1 Teknopark uygulamasi, giiclii tiniversite — sanayi is birligi
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Uluslararasi seviyede arastirma merkezlerinin, ¢ok disiplinli girisimlerin bulunmasi

Ogrencilerinin arastirmaya tesvik ve dahil edilmesi

Y 6netimin yliksek motivasyonla degisimi sahiplenmesi

I¢ paydaslarm kurum aidiyetinin yiiksek olmasi

Meslektas yonetim modelinin uygulanmasi ve karar verme mekanizmalarinda 6gretim

iiyelerinin aktif rol almasi

Kurumsal Analiz Biriminin (Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi) varligi
OSYM basarisinin siirekliligi

Iyilesmeye Acik Yanlar

Uluslararas1 6gretim {iyelerinin 6zliikk haklarinin yetersizligi ve 6grencilerin
firsatlardan yeterli derece faydalanamamalarinin yarattigi memnuniyetsizlik, buna
yonelik birimlerin eksikligi ve koordinasyonsuzlugu, idari personelin ingilizce
bilmemesi

Nitelikli uluslararas1 6grenci ¢ekmek i¢in kullanilabilecek maddi desteklerin (burs,
yar1 zamanli 1§) kisitli olmasi

Akademik ve idari insan kaynaklarindaki yetersizlik

Yabanci uyruklu sézlesmeli 6gretim elemant sayisinin az olmasi

Maddi kaynaklardaki yetersizlikten otiirii bazi derslik, laboratuvar, kiitiiphane vb.
altyapilarin yenilenememesi

Tadilat, bakim-onarim ve Engelsiz ODTU programi kapsaminda yapilmas: gerekli
diizenlemelerin biitce darlig1 dolayisiyla yeterince hizli gergeklestirilememesi

Bazi derslere uygulama ve saha ¢alismasinin yeterince entegre edilememesi

Akademik veya idari girisim ve uygulamalarda mevzuattan kaynaklanan
belirgin bir yavaslik ve biirokrasi ile karsilasiliyor olmasi

PUKO dongiisiiniin tiim katmanlara/ilgili paydaslara yansimasi ve tiim faaliyetleri
(egitim, arastirma, topluma hizmet) kapsamasi

Se¢meli dersler, sosyal ve kiiltiirel derinlik konularinin iyilestirilmesi

Ogretim ydntemleri (aktif, etkilesimli): pedagojik destek, rehberlik verme; egitim
tesvik fonu olusturma; yiikselmede egitim bileseni konularinin iyilestirilmesi
Onceki 6grenmenin taninmas1 konusunda ¢alisiimasi

Aragtirma destek birimlerinin biitiinciil ve hiyerarsik bir yapida yonetilmesi
Doktora programi1 mezun sayilarinin yiikseltilmesi

Bazi birimlerde gorev tanimlar1 ve is akis siireclerinin iyilestirilmesi

Bazi birimlerde 6gretim iiyesi basina ders yliklerinin fazla olmasi

I¢ ve dis paydaslarin geri bildirim mekanizmalarinin / platformlarinin
zenginlestirilmesi

Biitlinlesik bilgi sisteminin tamamlanmast
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IV. ONERIi VE TEDBIiRLER

Yiiksekogretim sistemi geregi akademik ve idari kadrolarin merkezi olarak belirlenmesi ve
finansal kaynaklarin benzer sekilde merkezi tahsisi, ihtiyaci ve beklentileri karsilayacak
istthdam ve biit¢e diizeyine ulagsmay1 zorlastirmaktadir.

insan Kaynaklari

Universitemiz, ihtiya¢ duydugu alanlarda, diinyanin en iyi iiniversitelerinden doktora derecesini
almis veya bu liniversitelerde doktora sonrasi ¢aligmalarin1 tamamlamis, atama kistaslarimiza
uyan nitelikli elemanlar1 Ogretim iiyesi olarak isttihdam etmektedir. Bu nedenle,
Universitemizde gérev yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim ve arastirma
faaliyetlerini basariyla yliriitme konusunda yeterli akademisyenlerden olugmaktadir. Ancak
Universitemiz dgrenci sayilarindaki ve emekli olan 6gretim {iyesi sayilaridaki artis géz dniine
alindiginda, nitelikli akademisyenlerin istthdamina olan ihtiyacimizin arttig1 goriilmektedir.

Ulusal diizeydeki iiniversitelerarasi rekabet goz oniine alindiginda Universitemizin oldukga iyi
bir yerde oldugu goériilmektedir. Universitemizin aldign 2017 yili YOK “Uluslararasi Is Birligi
Odiilii”; 2018 yili TUBITAK “En Girisimci ve Yenilik¢i Universite Odiilii” ve YOK “Egitim
ve Ogretim Alaninda En Basarili Universite Odiilii”; 2019 Yili YOK “Universite — Sektor Is
Birligi Odiilii” ile 2017 ve 2018 yillar1 degerlendirmelerine gore “En Basarili Arastirma
Universitesi Odiilii” gibi 6diillerimiz bu bilgiyi desteklemektedir. Bununla birlikte, Uluslararasi
rekabette Universitemizi daha da iyi yerlere tasimak Onemli hedeflerimiz arasindadir.
Boliimlerimizde cesitlenen akademik ilgiler, yogunlasan kaliteli arastirma ciktilar1 beklentileri
ve her yil artan 68renci sayilar gercevesinde Ogretim iiyelerimizin iistlendikleri gorevler
cergevesinde yapilacak olan orta ve uzun vadeli insan kaynaklari1 planlamalari kritik bir deger
tasimaktadir. Bu baglamda, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki alanlarindaki
caligmalarimizin hiz kesmemesi ve daha da kuvvetlenmesi i¢in nitelikli akademisyenlere olan
thtiyacimiz artarak devam etmektedir.

Ogretim eleman1 atama ve yiikseltme sisteminde 2 Kasim 2018 tarihinde yayinlanarak
yiiriirliige giren “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik” ile nemli degisiklikler olmustur. ilgili
yonetmeligin 5. Maddesinin 4. Fikrasi bir boliimde ayn1 kadrodaki 6gretim {iyesi say1s1 toplam
Ogretim {yesi sayisinin 2/3’nli gecemez kurali bazi boliimlerimizde ogretim {iyesi
yiikselmelerini engellemektedir. Universitemiz bu nedenle vakif {iniversitelerine ya da
yurtdisindaki {iniversitelere nitelikli O6gretim iiyelerini kaybetme konusunda endise
duymaktadir. Yonetmeligin 2/3 kosulu aym1 zamanda {iniversitemizin nitelikli yeni 6gretim
tiyesi ¢cekme stratejisini de zaafa ugratabilmektedir. Bu sorunlarin en aza indirilebilmesi igin,
asgari Ogretim iiyesi sayisinin ilgili liniversitenin kag¢ yildan beri faaliyet gosterdigi, ilgili
boliimlerin egitim ve aragtirma performanslar gibi parametreler dikkate alinarak hesaplanmasi
ve 2/3 kuralinin degistirilmesi faydali olacaktir.

Universitemize nitelikli yeni Ogretim {iyesi cekmek igin ulusal destek programlarinin
gelistirilmesi olumlu katki saglamaktadir. Bu baglamda, TUBITAK ARDEB 1001 projeleri
kapsaminda proje sozlesmesi yiiriirliikte olan 15 ve TUBITAK BIDEB 2232 programi
kapsaminda ise proje so6zlesmesi 2020 yilinda baslayacak olan 5’1 yabanci olmak iizere toplam
16 doktora sonrasi arastirmacinin ¢alismalarini {iniversitemizde siirdiirmesi s6z konusudur.
Ilerleyen zamanlarda, iiniversitemizin arastirma potansiyeli itibariyle bu saymmn artacag

diisiiniilmektedir. ~ Universitemizde, TUBITAK programlar1 cercevesinde fonlanan
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arastirmacilarin 6zel olarak sartlart belirlenmis is sozlesmeleri ile ziyaretgi arastirmaci
statiisiinde istthdam edilmelerinin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Bununla birlikte, Universitelere nitelikli insan kaynag yetistirmek {izere 1416 sayili Kanun
uyarinca Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yurtdisina egitim yapmak iizere gonderilen ve
sayilar1 son yillarda artan bursiyerlerin, gerek secimleri ve ¢alisacaklar1 alanlarin belirlenmesi
siireclerinde iiniversitelerin  bulunmamasi, gerekse yurtdisina gitmeden o&nce ilgili
Universitelere atamalarinin yapilmamasi bu konularda planlama yapilmasini zorlastirmaktadir.

Ozellikle Arastirma Universitelerinin insan kaynaklar1 konusunda dzerk bir yapiya kavusmasi
verimli insan kaynaklari politikalar1 gelistirmede onemli bir rol oynayacaktir. Devlet
{iniversitelerinin akademik kadro kullammi igin yaptigi basvurularin YOK tarafindan
degerlendirilmesinde, iiniversitelerin farkli misyonlari, yiiriittiikkleri egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve sanayi isbirligi-bilgi transferi programlarinin nitelik ve niceligi g6z 6niine alinmasi
ilgili ¢alismalar kuvvetlendirecektir.

Universitemizin kendi gelistirdigi, Universiteler arasi bilimsel etkilesimi arttirmak amaci ile
tasarlanmig programlarimiz da mevcuttur. Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP),
doktorasin1 tamamladiktan sonra, herhangi bir iiniversitede 6gretim elemani olarak atanmis bir
arastirmacinin gegici bir siire icin ODTU’de gorevlendirilmesi ve ODTU’deki bir 6gretim
tiyesinin gozetiminde doktora sonrasi arastirma yapmasi prensibine dayanan bir programdir.
Programin amaci, gen¢ 6gretim elemanlarinin, kendi konusunda uzmanlagmis 6gretim tiyeleri
ile ortak aragtirmalar yapmasini tesvik etmek ve Ogretim elemanlar1 arasindaki bilimsel
etkilesimi artirmaktir. Doktora Sonras1 Arastirmact Programi (DSA) ise, DOSAP kapsamina
girmeyen aragtirmacinin, ODTU’de vyiiriitiilen arastirma projelerinde gorev alarak veya burslu
olarak ODTU’deki bir dgretim iiyesinin gozetiminde doktora sonrasi arastirma yapmasi
prensibine dayanan bir programdir. Programin amaci, doktorali arastirmacilarin kendi
konusunda uzmanlagmis 6gretim tiyeleri ile ortak arastirmalar yapmasini tesvik etmektir. Bu
baglamda YOK tarafindan gelistirilen Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci istihdami
programinin da Ozellikle arastirmalarin desteklenmesi i¢in gerekli insan kaynagi agisindan
olumlu etkileri olacagi beklenmektedir.

Gilinlimiizde bir¢ok kavram, problem ve konunun, farkli disiplinlerin kesisme alanlarinda
calisildig1 takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar cok boyutlu oldugu diisiiniildiiglinde
disiplinlerarasi yaklasimin bu konularla ilgili biitiinii anlamaya, biitiinde derinlik kazanmaya,
yaratici ve elestirel diisiinmeye, bilgi birikimini artirmaya ve bu yolla iiretilen bilginin ulusal
ve uluslararasi diizeyde faydaya doniistiirilmesine O©nemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir. Buna yonelik olarak 6zellikle disiplinleraras1 ve disiplinleriistii aragtirmay1
destekleyecek sekilde lisansiistli programlarin ag¢ilmasi, bu programlarin arastirma merkezleri
ile iligkilendirilmesi ve etkin olarak arastirma faaliyetleri yiirlitebilmeleri i¢in gerekli insan
kaynaklarimi saglanmasi ve mevzuat diizenlemelerinin tamamlanmasini 6nemli olacaktir.
Disiplinleraras1 aragtirma ve egitim programlarinin sayist giderek artmakta, ancak bu
programlar1 destekleyecek kurumsal mekanizmalarin kurulmasinin 6niindeki yasal sikintilar bu
programlarin gelismesini, kurumsallagsmasini ve yayilmasini engellemektedir.

Mevcut uygulanan sisteme gore, akademik ¢aligmalar i¢in uygun arastirma gorevlisi
adaylarmin belirlenmesinde ve se¢iminde Universitelerin daha fazla s6z sahibi olmalar1 daha
verimli ¢aligmalar tiretilmesini destekleyecektir. Aragtirma gorevlisi kadrolarinin gelecek nesil
Ogretim tiiyelerinin yetistirilmesi cabalarin1 dogrudan destekledigi diisiiniildiigiinde, yeterli

sayida arastirma gorevlisi kadrosunun tahsis edilmesi 6nemli bir nokta olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Bununla birlikte, Doktora yapan 6grencilere maddi olanak saglanmasi arastirma kapasitesinin
artmasina 6nemli katki saglayacaktir. Universitemiz buna yonelik olarak YOK 100/2000
Doktora Bursu Programindan olabildigince yararlanmaktadir ve bunun yani sira, lisanstistii ve
doktora sonrasi arastirmacilar1 destekleyecek kaynak gelistirmeye yonelik mekanizmalar
kurmay1 hedeflemektedir.

Devlet {iiniversitelerinde gorev yapan Ogretim iiyelerinin ve oOzellikle geng Ogretim
elemanlarinin mali olanaklar1 ve 6zliikk haklari, vakif iiniversitelerinde ve diger sektorlerdeki
emsalleriyle karsilastirildiginda cok yetersiz kalmaktadir. Ogretim elemanlarmin maddi
kosullar1 ve 6zliik haklari iyilestirilerek, 6zellikle genc nesiller i¢in akademik kariyer cazip bir
konuma getirilmesi 6nemli goziikmektedir.

ODTU gibi yabanci dilde egitim yapan, ¢ok sayida uluslararasi 6grenciye sahip, yogun
uluslararas1 arastirma ve igbirligi projeleri olan devlet {iniversitelerinin “yabanci uyruklu
Ogretim Tlyesi” istihdam etmeleri Onemlidir. Bu kadrolarin alinmasinda bir sorun
yasanmamaktadir. Ancak, Ozellikle devlet iiniversitelerinde Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemanlarinin kosullarinin iyilestirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilebilir.

Universitelerde, gelisen yeni sartlara uygun birimler kurulmali ve mevcut birimler (6rnegin
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek Ofisli vb.) i¢in
uygun nitelikte akademik ve idari kadrolar tahsis edilmelidir.

AB Cerc¢eve Programlar1 gibi uluslararasi proje kaynaklari i¢in rekabet edilebilmesi ve devlet
tiniversitelerimizin {ilkemizin ihtiyaci olan arastirma-gelistirme-uygulama projelerini
yiirlitebilmeleri i¢in gerekli arastirma destek personelinin istthdami kolaylastirilmast énemli
olacaktir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in nitelikli ve farkli
fonksiyonlara sahip personel istihdami gereklidir. Merkezlere, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini yiiriitecek “arastirmaci” kadrolari tahsisinin yan1 sira merkezlerin is gelistirme ve
diger 1idari faaliyetlerini yiirlitecek idari kadrolar da tahsis edilerek bu c¢alismalar
desteklenebilir.

Devlet iiniversitelerinde egitim ve arastirma yiikii stirekli olarak artmaktadir. Bu nedenle, yeni
idari-teknik kadro temininde ve ayrilan personelin yerine yeni personel istihdaminda yasanan
sorunlarin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirma laboratuvarlarinda gorevli
personel sayisinin yetersiz olmasi, mevcut altyapmin gelistirilmeye (bakim, yeniden
lisanslama, kalibrasyon) ihtiyaci olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin
paylasiminin yetersiz olmast stratejik planlama calismalar1 sirasinda ortaya cikan temel
eksikliklerdir. Buna yonelik olarak tniversitemiz biinyesinde aragtirma altyapisinin
gelistirilmesi i¢in destekli proje sayisinin artirilmasi ve projelerden laboratuvarlarin kurulum,
bakim ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik
girisimlerde bulunulmasi; arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel ve teknisyenlerin
sayisinin  artirilmast  ve  bu  personele gerekli teknik/idari egitimlerin  verilmesi
hedeflenmektedir. Teknisyen alimi konusunda boliimlerimizden ciddi diizeyde talep
bulunmaktadir.

Devlet iiniversitelerinde gorev yapan idari-teknik personelin mali olanaklar1 ve 6zliik haklari,
diger devlet kuruluslarinda gorev yapan emsal personelin diizeyinde degildir. ihtiyaca ve
degisen kosullara bagli ortaya ¢ikabilecek farkli Idari Yénetici kadrolarinin tanimlanmasinda
ve yaratilmasinda Universitelerin yetkisi bulunmasi faydal1 olacaktir.
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Mali Kaynaklar

Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilmis olan hazine yardiminin énemli bir kismi
personel giderleri i¢in ayrilmistir. Personel (kadro ve maas-6zliikk haklari) ile ilgili sorun ve
Onerilere bir list baglikta yer verilmistir. Blitcenin diger kalemlerine bakildiginda, son yillarda
diger cari harcamalar (03) i¢in tahsis edilen 6deneklerdeki yillik artisin, enflasyon oraninin
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle Universitemizde, egitim, arastirma faaliyetleri
Odenek Ve personel yetersizligi nedeniyle aksayabilmektedir.

7156 sayil1 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda yer alan hiikiim geregince yolluk
giderleri, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim
giderlerine iligskin 6denekleri agmayacak sekilde harcama yapilmasi zorunlulugu, bu tertiplerde
yer alan odenegin %10’unundan fazla ekleme/aktarma yapilamamasi Universitemizin
hizmetlerinin geregi olan zorunlu ihtiyaclarin tam anlamiyla karsilanamamasina neden
olmustur. Ozellikle yolluk giderlerindeki 6denek yetersizligi, Universitemiz akademik
personelinin, bilimsel kaliteyi artirmak amacina yonelik olarak yurti¢i ve yurtdisinda
diizenlenmis olan toplantilara katiliminin kisitlanmasi sonucunu dogurmustur. Sermaye
giderlerine iliskin 6deneklerin de 2018 yilina gore yaklagik % 35 azalmasi, egitim ve teknolojik
arasgtirma projelerinin daha az desteklenmesine sebep olmustur.

ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde fiziki altyapi ile mevcut binalarin biiyiik ¢ogunlugu
eskimistir. Ankara yerleskesinde 10.000 6grenci i¢in planlanan altyapi, sayist 30.000’e ulagsan
Ogrencinin getirdigi yiike cevap verememektedir. Yerleskedeki binalarin biiyiik ¢ogunlugunun
yast 35-40 w1l aralifinda oldugundan, fiziki altyapt ve binalarda ciddi oranlarda
modernlestirme-bakim/onarim-yenileme yatirimi gerekmektedir. Ozellikle bu ihtiyaca yénelik
olarak kaynak saglanmalidir.

Universitemizin uluslararas1 platformlarda rekabet giiciiniin artmasi ve performansinin
yiikselmesinde mali kaynaklarinin artirilarak, uluslararasi diizeylere yaklastirilmasi onem
tasirken; kaynak kullaniminda esneklik taninmasi da mevcut kaynaklarin daha etkili ve verimli
olarak kullanilmasina olanak saglayacaktir. Ozellikle, arastirmaya ayrilan 6deneklerin
kullanilmasinda, biit¢ce ve satin alma mevzuatindaki maddeler ¢ok kisitlayici kalmaktadir.

Yilsonuna kadar serbest birakilmayan odenekler, ozellikle arastirma faaliyetlerimizde
kesintilere ve Odeneklerin kullanilmasinda verimsizlie ve israfa neden olmaktadir.
Odeneklerin serbestliklerinin ihtiyaca goére belirlenmesi, planlanan islerin zamaninda
yapilmasini, Universitenin Performans Programinda belirttigi siirece uygun olarak islerini
yiirlitebilmesini saglayacaktir.

YOK’iin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi"
kapsaminda Universitemiz Arastirma Universitesi olarak seg¢ilmistir. Bunun geregi olarak
arastirma etkinliklerimizin ve doktora mezunlarimizin artirilmasi ve diger hedeflerimize
erisebilmek i¢cin mevcut kisitli kaynaklar1 daha verimli ve etkili kullanmak ve yeni kaynaklar
bulmak yoniinde ¢aligmalarin tiniversite iginde ve diger iiniversite ve kurumlarla is birligi
yaparak artirilmasi ongoriilmektedir.

AB miizakare siirecinde yavaslama olmasi sonucu AB kaynakli fonlarin ve ig birliklerinin
azalmasi tehlikesi mevcuttur. AB iilkeleriyle ortak projelerin bu durumdan olumsuz etkilenmesi
s0z konusu olabilecektir.

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkli faaliyet ve amagclar i¢cin kamu

kaynaklar1 (Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
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TUBITAK gibi) ve yurt disi kaynaklari (AB, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi)
mevcuttur. ODTU miikemmeliyet merkezleri, arastirma altyapilari ve nitelikli arastirmaci
profili ile rekabetgi arastirma fonlarina ulagsmada zorluk yasamayabilir. Ancak, oOzellikle
iilkemizdeki artan tiniversite sayist fonlardan alinan payin diigmesine neden olabilecektir.
Fiziksel kaynaklar1 iyilestirmede kaynak bulma zorlugu yasanmaktadir, 6zellikle kamu
kaynaklarindan faydalanma orani sinirli olacaktir. Kiiresel veya yerel ekonomik kriz yaganmasi
ihtimalinin kaynaklara erisimi daha da kisitlamasi tehlikesi bulunmaktadir.

Universite-6zel sektdr ve kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri (KUSI) artmaktadir. Bununla
birlikte, bilginin toplumsal fayda ve ekonomik deger yaratmasi beklentisi de giderek artarken,
3. Nesil Girisimci ve Yenilik¢i Universite kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bazi {iniversiteler
konum tercihlerini ve farklilasma stratejilerini bu alana yonelik belirlemektedirler. Buna
yonelik olarak, bazi ¢alisma alanlar1 i¢in egitim ve arastirma etkinliklerini tamamladig:
diisiiniilen girisimcilik egitiminin yayginlagsmasi, ekonomik deger iireten arastirma konularinin
oncelikli olarak ele alinmasi gibi konular giindem olusturmaktadir. Ote yandan ulusal ve
uluslararasi yliksekdgretim politikalarinda 6ne ¢ikan bu giindemin, girisimcilik ve yenilikgilik
vurgusu yapmayan alan ve birimlerin 6nemini zayiflatmasi tehlikesi mevcuttur.

ODTU, mali kaynaklarinin her yil ortalama %25’ini arastirma gelirlerinden saglamaktadir.
Hem ulusal hem de uluslararasi kaynaklardan saglanan dis destek, ODTU’niin stratejik
hedefleri ile uyumlu olmakla beraber, 2018-2022 Stratejik Plani’nin hedeflerine erigim igin
ozellikle teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak amaciyla
yiirlitiilen uygulamali arastirmalarin da desteklenmesi yoluyla artirilacaktir.

e Yiiksekogretim Kurumlari Fikri Miilkiyet Haklar1 Taslak Yonetmeligi 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu’nda yapilacak degisikliklerle iiniversite biinyesinde yapilan
bilimsel calismalardan dogacak ve toplumsal katma deger yaratabilecek,
ticarilestirmeye konu olabilecek her tiirlii eser, tasarim, marka, proje ile faydali model
ve patent gibi her tiirlii fikri ve sinai miilkiyet hakki, bunlarin ticarilestirilmesi ve ti¢iincii
taraflara aktarilmasi siirecleri diizenlenecektir. Bunun sonucunda tniversitenin ek
kaynak yaratmasinin Oniiniin agilmasi beklenmektedir.

e Universitemize saglanan, “diger cari (03)” ve “yatirim (06)” ddenekleri basta olmak
lizere, hazine yardimi artirilarak, uluslararast emsal kuruluslarin biitge oranlarina
yaklastirilmalidir. Bu gergevede, ODTU niin fiziki altyapisini yenileme yatirimlarinin
daha fazla gecikmeden gergeklestirilmesine olanak saglayacak Odeneklerin tahsis
edilmesi dnem kazanmaktadir.

e Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi projeleri, Uluslararasi Ortak Lisans
Programlari, ikinci Ogretim lisansiistli programlart dahil olmak iizere, kaynak
yaratilmasint ve harcamalar1 kolaylastiran mevzuat degisikliklerinin yapilmasi
gerekmektedir. ODTU 2018-2022 Stratejik Plani cergevesinde yatirim ve cari biitgelerin
yillik ihtiyaci karsilayacak sekilde ve verimli kullanilmas1 ve buna ek olarak doner
sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

e Arastirma 6deneklerinin daha verimli kullanilmasi ve arastirma iiretimini artirmak
lizere, arastirma O0deneklerinin, kiitiiphane ve bilisim altyapis1 yatirimlarinin tabi oldugu
mali mevzuati daha esnek hale getirilerek, TUBITAK projelerinde uygulanan mali
mevzuat paralelinde diizenlemeler yapilmalidir. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
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icin destekli proje sayisinin artiritlmasi ve projelerden laboratuvarlarin kurulum, bakim
ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik
girisimlerde bulunulmasit ve bu altyapmin etkin ve paylagimci kullanilmasi igin
yontemler gelistirilmesi hedeflerimizdir.

5018 sayili Kanunun 6ziine uygun olarak, iiniversitelere iirettikleri hizmet ve {irtinler
temel alinarak “performans esasli biitgeleme” uygulamasina gecilirken, yiiklenilen
sorumlulukla birlikte artan mali yetki ve esneklik ilkesi benimsenmeli ve 6zellikle
analitik biit¢e kalemleri arasinda kaynak aktarma Oniindeki kisitlamalar azaltilmalidir.

Performans esasli biitce uygulamalarinda, tiniversitelerin performansinin dlgiilmesinde
tiretilen {irtin ve hizmetlerin kalitesi ve uluslararasi standartlara 6ncelik verilmelidir.

Kalkinma Bakanligi destegi ile kurulmus olan Arastirma Merkezlerinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in performansa dayali kaynak aktarim sistemi
gelistirilmelidir.

Universitelerin arastirma-gelistirme amacli kullanabilecekleri kaynaklarin gesitliligi
artmis, yeni Ar-Ge destekleri gelistirilmistir (Ornegin San-Tez, Kalkinma Ajansi
destekleri vb.). Ancak, farkli destek programlarindan Universiteye aktarilan
kaynaklarin  kullanilmasina ve muhasebelestirilmesine iligkin  belirsizlikler
bulunmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligi ve ilgili diger kurumlarin arastirma
fonlarimin kullanimina iliskin sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi igin bir araya gelerek
gerekli diizenlemeleri yapmasi gerekmektedir.

Bakanliklar, kendi Ar-Ge destek programlarini baslatmislardir. Ancak bu programlar
cergevesinde desteklenen iiniversite projelerinin mali ve idari olarak hangi kurallara
uygun olarak yiiriitiileceginin belirsiz olmasi nedeniyle, bu programlara kamu
tiniversiteleri tarafindan basvurulmasinda ve ylriitiilmesinde biiylik sikintilar
yasanmaktadir. S0z konusu programlarin gelistirilmesinde liniversiteler ile esglidiimiin
saglanmasi ve esaslarin {iniversitelerin yararlanacag etkin olarak yararlanacag: sekilde
belirlenmesi 6nerilmektedir.

Universitede arastirma altyapisinin olusturulmasma yonelik destekler artirilmali ve
destek programlart (6rnegin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig)
cesitlendirilmelidir.

Verdikleri egitim (yabanci dilde) ve hizmet kapsami farkliligi nedeni ile belirli bir
asamaya gelmis ihtiya¢c ve giderlerinin kargilanabilmesi i¢in, bu kapsamdaki
tiniversitelere katki payr karsiligi olarak Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
saglanan destek miktarinda, 2012 yili Oncesindeki farkliligin g6z Oniinde
bulundurulmas1 saglanmalidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, ilist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - 2020)

\,é.x._
Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diigiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2019 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara - 2020)

- IR
Ersin Tathi

Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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