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Bilindigi iizere, 7156 Sayil1 2019 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31.12.2018 tarih ve
30642 sayili miikerrer Resmi Gazetede yaymlanmis ve 01.01.2019 tarihinden itibaren yiiriirliige

girmistir.

Universitemize Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 2019 yilinda toplam 549.615.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin 490.197.000 TL’si Hazine Yardimi, 59.418.000 TL’si Oz
Gelirlerden (03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 44.152.000 TL ve 05.Diger Gelirler 15.266.000 TL)

olmak iizere finanse edilmistir.

l. OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A. Biitce Giderleri

Biitce Kanunu ve Ayrintili Finansman Programinda yer alan limitler dahilinde, 2019 Yil
Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller ve ilgili diger mevzuata uygun olarak

Universitemiz 6édenekleri harcanmaktadir.

Tablo-1 Ekonomik Smiflandirma Bazinda Odenek Dagilimi

.. _— 2 <. Gider Gergeklesme
Biit¢e Tertibi Baslangic Odenegi Gorceklesmesi Yiizdesi %

01-Personel Giderleri 379.093.000 TL 172.547.873 TL 45,52
02-Sosyal Glivenlik
Kurumlarma Devlet Primi 61.177.000 TL 27.885.386 TL 45,58
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim 60.447.000 TL 43.849.603 TL 72,54
Giderleri
05-Cari Transferler 11.828.000 TL 11.402.041 TL 96,40
06-Sermaye Giderleri 37.070.000 TL 7.904.416 TL 21,32

Toplam 549.615.000 TL 263.589.318 TL 47,96

2018 ve 2019 yillar1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunlariyla Universitemize tahsis edilen
Odeneklerin Ocak-Haziran donemi sonu aylar itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili

veriler ekli tabloda (Ek-1) belirtilmistir.
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Personel Giderleri, 2018 yil1 ilk alt1 ay gerceklesme miktarina gére %14,36 artis gostermis
olup 172.547.873 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderleri, 2018 yili ilk alti ay gerceklesme
miktaria gore %15,99 artis gdstermis olup 27.885.386 TL olarak gerceklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri, 2018 yi1l1 ilk alt1 ay ger¢ceklesme miktarina gore %1,45 artis
gostermis olup 43.849.603 TL olarak gergeklesmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerine ait 6denekler

etkin, verimli ve mali disiplini gdzeten bir anlayisla kullanilmaktadir.

Cari Transferler, 2018 yil1 ilk alt1 ay gerceklesme miktarina gore %36,24 artis gdstermis olup
11.402.041 TL olarak ger¢eklesmistir. 05.1 Gorev Zararlarina yapilan 6demelerdeki artistan
kaynaklanmustir.

Sermaye Giderleri, 2018 y1l1 ilk alt1 ay ger¢eklesme miktarina gore %80 azalis gostermis olup
7.904.416 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yili ilk alti aylik dénemde Universitemiz Yatirrm
Programinda yer alan Teknolojik Aragtirma Sektoriinde yiiriitiillen projelerin biitce 6denekleri
kullanilmamis olup Egitim-Yiiksekogretim sektoriinde yiiriitiilen projelerimizin 6denekleri
dahilinde 6deme yapilmistir. Ayrica 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nun “Biitce
Diizenine ve Uygulamasina iliskin Hiikiimler” baglhikli ikinci boliim “Aktarma, ekleme, devir ve
iptal iglemleri” alt baslikli 6. Maddesinin 5. Fikrasi uyarinca yayinlanan 2019 Yatirim Programinin

Uygulanmasi ve Izlenmesi Dair Genelge esaslarina da uyulmustur.

Grafik1- 2018-2019 ilk Alt1 Ay Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi
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[k alt: aylik donemde gider gerceklesmesi, 2018 yilinin ayn1 donemine gore %0,92 azalisla
263.589.318 TL, 2019 yil1 baslangic 6denegine gore ise %47,96 oraninda gergeklesmistir.

B. Biitce Gelirleri

2019 yili tahmin edilen gelirler ve 2019 yili ilk alt1 aya iliskin gelir tahsilatlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 2- Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi

Biitce Gelirleri Tahmin Edilen Tahsil Edilen Gerceklesme
ute Gelir Gelir Yiizdesi %
03. Tesebbiis ve Millkiyet 44.152.000 TL 35.823.941 TL 81,14

Gelirleri

04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 490.197.000 TL 221.205.544 TL 45,13
Gelirler- Hazine Yardimi

05. Diger Gelirler 15.266.000 TL 8.053.525 TL 52,75

Toplam 549.615.000 TL 265.083.010 TL 48,23

2018 ve 2019 Yillar1 Ocak-Haziran donemi sonu aylar itibariyle biitge gelir gergeklesmelerine

iliskin ayrintili veriler ekli tabloda (Ek-2) belirtilmistir.

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri, 2018 yil1 ilk alt1 aylik ger¢eklesme miktarina gore %15,45
artis gostermis olup 27.772.336 TL olarak gergeklesmistir. Artisin nedeni 03.1.2.99 Diger Hizmet

Gelirlerine Enerjisa Abonelik Teminat Bedellerinin iade edilmesidir.

03.6 Kira Gelirleri, 2018 y1l1 ilk alt1 aylik gerceklesme miktarina gére %76,02 artig gostermis
olup 8.051.605 TL olarak gerceklesmistir. S6z konus artis 03.6.1.99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri

ekonomik kodundan kaynaklanmaktadir.

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

04.2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alman Bagis ve Yardimlar, 2018 yilr ilk
alti aylik gerceklesme miktarmma gore %3,42azalis gostermis olup 219.532.000 TL olarak
gerceklesmistir.
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04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Aliman Yardim ve Bagislar, 2018 yili ilk alti ayhk
gerceklesme miktarina gore %9,52 azalis gostermis olup 28.504 TL olarak gerceklesmistir.

04.5 Proje Yardimlari, 2018 yili ilk alti aylik gerceklesme miktarina gore %19,56 artis
gdstermis olup 1.645.040 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis YOK Doktora Burs Destekleri

ekonomik kodundan kaynaklanmigtir.

05-Diger Gelirler

05.1 Faiz Gelirleri, 2018 yilmin ilk alt1 aylik gergceklesme miktarina gore %186,85 artis
gostermis olup 1.934.907 TL faiz geliri elde edilmistir. S6z konusu artigin nedeni 05.1.9.03 Mevduat

Faizleri ekonomik kodundan kaynaklanmaktadir.

05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, 2018 yilinin ilk alt1 aylik ger¢eklesme miktarina
gore %253,48 artis gostermis olup 5.252.328 TL olarak gerceklesmistir. Artisin nedeni Arastirma

Projeleri Gelirleri Pay1 ekonomik kodundan kaynaklanmaktadir.

05.9 Diger Cesitli Gelirler, 2018 yilinin ilk alt1 aylik gerceklesme miktarina gére %82,50
azalis gostermis olup 2019 yilinin ilk alt1 ayinda 641.753 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu

azalis Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirlerinin tarafimiza 6denmemis olmasindan kaynaklanmustir.

Grafik 2- 2018-2019 ilk Alt1 Ay Gelirlerin Ekonomik Siniflandiriimast
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Birinci alt1 aylik donemde gelir ger¢eklesmesi 2018 yilinin ayni donemine gore %0,77 artisla

265.083.010 TL, 2019 yil1 baglangi¢ gelir tahminine gore ise %48,23 oraninda gergeklesmistir.
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C. Finansman

Universitemiz giderleri hazine yardimi ve 6z gelirlerden karsilanmustir. 2019 yili ilk alt1 aylik
donemde gergeklesen 263.589.318 TL biitge giderinin, 232.327.512 TL’si hazine yardimi,
31.261.805 TL’si ise 6z gelir ekonomik kodlarindan gergeklesmistir. Net finansmandan ise
30.108.852 TL karsilanmustir. Ayrica 2019 yil1 ilk alt1 aylik donemde tahsil edilen 265.083.010 TL

biit¢e gelirinin %83’1i hazine yardimi, %17’s1 6z gelir kodlarindan gergeklesmistir.

Il.  OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemizde 2018-2019 Egitim-Ogretim yili sonbahar déneminde 47 onlisans, 18.711
lisans, 4.919 ytiksek lisans, 3.182 doktora ve 636 6zel 68renci olmak iizere toplam 27.495 6grenci
egitim gormiistiir. Ayrica 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda toplam 3.189 &grencimiz mezun
olmustur.

2019 yilinin ilk alti ayinda kiitiiphane hizmetlerinin daha etkin ve verimli yiritiilmesi
amactyla 558 adet basili kitabin talebi yapilmis, 492 adet basili kitap teslim alinmistir. 173 adet
veritabani ile 520.484 adet e-kitap kullanicilarin erisimine agilmis, 64.535 adet e-dergiye ve 74 adet
basili dergiye de abonelik saglanmistir.

Universitemiz 2019 yil1 yatirim progranmi Egitim sektdriinde 6 proje ve Teknolojik Arastirma
sektorlinde ise 14 proje olmak iizere toplam 20 proje bulunmaktadir. S6z konusu 20 projenin
program yil1 6denegi 37.070.000 TL dir.

2019 mali yili ilk alti ayinda kismi zamanli 6grenci calistirilmis ve biitce 0denekleri
dogrultusunda 6deme yapilmistir. Kismi zamanl 6grencilerimiz i¢in 2019 yilinda 1.416.500 TL
kaynak ayrilmis olup, ilk alt1 ayda 660.750 TL harcanmustir. Aday cirak, ¢irak ve stajyer dgrencilerin
ticretlerinin ddenebilmesi i¢in 2019 yilinda 142.000 TL kaynak ayrilmis olup, yilin ilk alt1 ayinda
86.350 TL harcanmustir.

Universitemiz Ankara ve Mersin/Erdemli yerleskeleri igerisinde 3 adet yeni bina insaati
devam etmektedir.

Universitenin aragtirma merkezlerini aym cat1 altinda toplamak amaciyla insa edilen
Arastirma Parki Binas: toplam 22.665 m2 kullanim alanina sahip olup, bina bodrum dahil 5 kat
olarak planlanmistir. Kullanim alaninin %30'luk bolimi laboratuvarlar ve arastirma alanlarindan
olusan binada arastirma birimlerine ait servis alanlar1 disinda ¢ok amagcli salonlar, toplanti odalari,
fuaye ve sergi alanlar1 da bulunmaktadir. 01.09.2015 tarihinde baslanan 41.500.000 TL + KDV ihale
bedelli Arastirma Parki Binasinin birinci etap ingaat1 01.02.2019 tarihinde tamamlanmistir. Binanin
trafo, jenerator, asansor, sogutma grubu ve dogalgaz gibi mekanik ve elektrik sistemlerini kapsayan
2 etap insaatinin 16.06.2019 tarihinde ihalesi yapilmis ve 7.261.000 TL +KDV ihale bedeli ile ihale

edilmis olup Temmuz 2019 sonu imalatlara baslanacaktir. Binanin laboratuvar i¢i yerlesim ve
5
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boliimlerin tasinmasi asamasini kapsayan 3 etap insaatinin tamamlanmasi i¢in proje ¢alismalarinin
Eylil 2019 igerisinde tamamlanmasi ve sonrasinda anilan isin ihale programina alinmasi
hedeflenmektedir.

Universitemiz Mersin/Erdemli kampiisiinde yer alan Deniz Ekosistem ve Iklim Arastirmalar
Merkezi (DEKOSIM) Binas: ile, Ulkemiz denizlerinde uzun siireli ve siirekli gdzlem kapasitesinin
arttirllmas1 ve bunlardan elde edilen verilerin iklim ve ekosistem arastirmalarinda kullanmasi
hedeflenmektedir. Bina yaklagik 1.750 m2 kullanim alanina sahip bir laboratuvar binasi olarak
planlanmistir. Ayrica binada, laboratuvar alanlarina servis verecek olan, depo, soguk oda, ofis ve
seminer odasi da yer almaktadir. Birinci etap ingaatina 02.09.2016 tarihinde baglanan 2.246.000 TL
+ KDV ihale bedelli ODTU Mersin Erdemli Kampiisii Dekosim Laboratuvar: Binasi Yapim Isi
projesi, yiiklenici firmanin isi tamamlayamamasi iizerine 13.09.2017 tarihinde fesh edilmistir.
Binanin yarim kalan insaatinin tamamlanmasi i¢in gerceklestirilen ve 1.970.000 TL + KDV bedelle
ithale edilen ikmal insaatina, 05.04.2019 tarihi itibariyla baslanilmis olup, anilan isin Haziran 2019
sonu itibari ile fiziki ve nakdi ger¢eklesme orani %34 seviyesine ulasmistir. Normal kosullar altinda
projenin 01.09.2019 tarihinde tamamlanmas1 beklenmektedir.

Universitemiz Egitim Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerin mekan ihtiyacim karsilamak {izere
insa edilen Egitim Fakiiltesi Ek Binasi, 7.450 metrekare kapali alan igerisinde 1 adet 273 kisilik
konferans salonu, 17 adet derslik, 25 adet ofis barmndirmaktadir. Insaatina 28.03.2018 tarihi
itibariyla baslanilan 8.972.000 TL + KDV ihale bedelli binanin Haziran 2019 sonu itibart ile fiziki
ve nakdi gergeklesme orani %94 seviyesine ulagmis olup, binanin 06.02.2020 olarak belirlenen bitis
tarithinden 6nce tamamlanarak hizmete agilmas1 planlanmaktadir.

Universitemiz Ankara yerleskesi igerisindeki mevcut binalarda bakim/onarim faaliyetleri
devam etmektedir. Bu faaliyetlerden baslicalar1 asagida anlatilmaktadir.

Ingaatina 06.12.2018 tarihi ile baslanan 129.000 TL + KDV bedelli Kimya Miihendisligi E
Blok Kismi Tadilat Yapum Isi 06.03.2019 tarihi itibar1 ile tamamlanmistir. S6z konusu proje
kapsaminda, Kimya Miihendisligi E Blokta zeminde meydana gelen oturmalardan dolay: zarar
goren duvar ve dosemede kismi giiclendirmeler yapilmistir.

Insaatia 15.03.2019 tarihi itibar1 ile baglanan 222.000 TL + KDV bedelli Kimya Béliimii O
Blok Dikey Asansér Yapim Isi 22.06.2019 tarihi itibar1 ile tamamlanmistir. S6z konusu proje
kapsaminda, Universitemiz Kimya béliimii O blokta engelli dgrencilerimizin katlara ulasimm
saglamak i¢in bina dig cephesine asansor yapilmustir.

Insaatma 17.06.2019 tarihi itibar1 ile baslanan 398.444 TL + KDV bedelli Kampiis Geneli
Mubhtelif Yurtlara Access Point Tesisati Ve Faika Demiray Yurdu Yangin Algilama Alarm Tesisati
Yapim Isinde Haziran 2019 sonu itibari ile fiziki ve nakdi ger¢eklesme oran1 %40 seviyesine

ulagilmis olup, normal kosullar altinda projenin 25.08.2019 tarihinde tamamlanmasi
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beklenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda, mevcutta internet erisimi olmayan 15 adet yurda
access point tesisat1 ve yangin alarm sistemi olmayan Faika Demiray Yurduna yangin algilama alarm
tesisat1 yapilacaktir.

Insaatina 25.06.2019 tarihi itibar1 ile baslanan 233.000 TL + KDV bedelli Odtii Muhtelif
Binalarda Dogalgaz Kolon Tesisati Tadilati Yapim Isinde Haziran 2019 sonu itibari ile fiziki ve
nakdi gergeklesme orani %20 seviyesine ulasilmis olup, normal kosullar altinda projenin
24.08.2019 tarihinde tamamlanmasi1 beklenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda,
Universitemizin 9 ayr1 binasindaki kazan dairelerine ve laboratuvarlara ait dogalgaz tesisatlarinin
eksiklikleri giderilecektir.

Exchange Gelen Ogrenci Basvuru Degerlendirme ve Kabul Projesi tamamlanarak, Erasmus+
KA103 ve ERASMUS+ KA107 bagvurular sistem iizerinden alinmistir. Lisans 6grencilerinin
Universite i¢i ve digt yatay gecis siiregleri otomasyona almarak, YOKSIS entegrasyonu
saglanmigtir. MBS ve YOK arasinda yapilan protokol geregi 6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerin askerlik erteleme islemlerinin web servisler ile YOKSIS iizerinden alinmasi karari
lizerine, gerekli YOKSIS entegrasyonu saglanmistir. Yetkili kullanicilar igin disiplin/ceza takibi
otomasyonu c¢alismalar1 tamamlanmistir. Uluslararast Ogrenci Lisans Programlarina bagvuru kabul,
degerlendirme projesi altyap1 ve arayiiz yenileme caligmalari tamamlanmistir.

Ankara ve Kuzey Kibris kampiisii i¢in https://adayogrenci.metu.edu.tr web sitesi
olusturulmustur. Mezunlarla iletisim Ofisi tarafindan mezunlar bilgilendirmek amaciyla "Research
and Innovation Newsletter" ve “METU Alumni Newsletter” isimli 2 biilten altyapis1 olusturularak
Mezunlar Ofisi’nin kullanimina sunulmustur.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) kapsaminda kullanilan ODTU Portali Tiirkce ve Ingilizce
olarak yeniden tasarlanmis ve yeni bir altyapida kullanima alinmistir. Portalin yeni diizenlenen ana
sayfas1 eklenen arama fonksiyonuyla Bilgi Teknolojileri hizmetlerine tek noktadan erisim kapisi
haline getirilmistir. Bu ¢alismalar sirasinda BT Hizmet Katalogu gozden gegirilmis, hizmet kategori
ve hizmet isimleri kullanicilarin daha kolay anlayacag sekilde giincellenmistir.

Portalden sunulan Biit¢ce Yonetimi modiiliine dogrudan temin oranlarinin, kismi zamanl
ogrenci 6demelerinin ve gelir getiren birimlerin izlenmesi igin gerekli gelistirmeler yapilmustir.
Ayrica SGDB’nin talebi {izerine tiim siire¢ler gézden gecirilmis, farkli onay mekanizmalari
ortaklastirilarak sadelestirilmis, glincellenerek yeni versiyonlartyla SGDB’nin kontrol etmesi igin
test ortaminda sunulmustur.

BBS kapsaminda Ac¢ik Erisim altyapisi olarak belirlenen Dspace agik kaynak kodlu
yazilimimin yeni versiyonu varliklarin gorlintiilenme istatistiklerini gorsellestiren Matomo

eklentisiyle birlikte tekrar kurulmustur. Kurulan altyapida Topluluk ve Koleksiyon yapisi
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olusturulmus, koleksiyonlara ait metadata formlarnt yapilmis, Koleksiyon-Kullanici
yetkilendirmeleri tamamlanarak kullanima hazir hale getirilmistir.

Saglik Rehberlik Merkezinde kullanilan Hasta Takip Sistemi ile Insan Kaynaklar1 Bilgi
Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi arasinda, kismi zamanli 8grenci ddemeleri igin ise Portal ile
Bilisim Bordro Sistemi arasinda veri biitiinlestirmesi saglanmustur.

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardinin yayginlastirilmasi
amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda ve Personel Daire Baskanhiginda calismalar
tamamlanmuis, her iki Baskanlik da sertifika almistir.

Yeni nesil giivenlik duvar1 devreye almmis, ODTU ag1 ve sunucularin korunma seviyesi
artirllmastir.

Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) kullanilmaya baglanmais, faaliyet girisleri
ozelligi sisteme eklenmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) calismalari kapsaminda; Universitedeki
gorevlendirme siirecine dair yazigmalarin nasil yapilacagina dair yonerge olusturularak kullanicilara
duyurulmus; eski EDYS programinda bulunan 5 adet elektronik form EBYS’de yeniden
tasarlanarak bu sistem iizerinde kullanima sunulmus; kurum disina génderilen evraklara ek olarak,
kurum i¢i yapilan yazismalara da belge dogrulama 6zelligi eklenmistir.

Universite mobil uygulamas1 bilgilendirme sayfasi https://mobile.metu.edu.tr adresinde
olusturulmustur. Saglik Merkezi Giinliik Doktor Listesi, ODTUCard Cevrimigi Bakiye Yiikleme ve
ODTUPass hizmetlerine mobil erisim saglanmustir.

Avesis ile iliskili olarak APSIS (Akademik Performans Sistemi) isminde yeni bir sistemin
firma nezdinde gelistirilmesine baglanmustir.

Bordro sistemi kapsaminda Is¢i Puantaj Modiiliiniin gelistirilmesine firma nezdinde devam
edilmistir.

Yurtdisi Lisansiistii Ogrenim Burs programi kapsamindaki bursiyer bilgilerinin takibi i¢in bir
yazilim gelistirilmesine baslanmistir.

Saglik Rehberlik Merkezi sunucu ve servisleri BIDB biinyesine tasinmistir. Milli Savunma
Bakanlig1 Dovizle Askerlik Web Sitesi altyapisi ve bilesenleri hazirlanarak isletime alinmistir.
Etkilesimli Ders Kayit Sistemi monitdrleme yazilimi yenilenerek isletime alinmigtir. Mezunlarimiz
i¢cin hizmette olan e-posta yonlendirme servisi (“https://yonlendir.metu.edu.tr/”), tiim personelimizi
kapsayacak sekilde yenilenerek isletime alinmistir.

Béliim ve birimlerimizdeki ag altyapisinda, Atdlyeler bolgesinde bulunan altyapida YITDB
ile ortaklasa gelistirme / diizenleme ¢alismalar1 yapilmistir. Kablosuz kapsama alanit boliim ve
birimlerde arttirilmistir. Tiim yurtlarda kablosuz ag kapsama alani performansi yiiksek olacak

sekilde YITDB ile ortak bir sekilde yapilmaktadir.
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Akilli kart servislerinde sanal POS 6deme secenegi 6grencilerimize sunulmustur.
ODTU gecis kontrol sistemi ile Universitemizin arac ve yaya girislerinin kayit altina alinmasi
ve kolay sekilde kaydedilmesi saglanmistir.

Arastirma ve Sanayi ile Isbirligi
2019 yilinin ilk yarisinda “Arastirma Bilgi Giinleri - 2019” etkinlik serisi adi altinda ve

Rektorliik ve TUBITAK destekleri ile 2 adet bilgi giinii diizenlenmistir. Bu bilgi giinleri Avrupa
Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (European Molecular Biology Organization - EMBO) ve AB
Ufuk 2020 Uluslararasi Burs ve Arastirma Dolasim Destekleri (Marie Sklodowska Curie Actions -
MSCA) programlarma odaklanmigtir. Ayrica Sivil Toplum Diyalogu Programi Altinct Doénemi
Teklif Cagrisina (Supporting Civil Society Dialogue Between EU and Turkey - CSD-VI) basvuru

ihtimalini degerlendirmek amaciyla olas1 ortaklarla 1 adet proje toplantis1 gergeklestirilmistir.

TUBITAK 1n, ¢alismalarini yurt disinda siirdiiren bilim insanlarin Tiirkiye’ye davet etmek
lizere hayata gecirdigi BIDEB 2232 Uluslararas: Lider Arastirmacilar programina iilke ¢apinda
yapilan toplam 242 basvurunun 24 tanesi ile Universitemiz en ¢ok basvuru alan iiniversite olmustur.
Bu basarmin elde edilmesindeki 6nemli etkenlerden biri, Nature ve Science bilimsel dergilerinde

verilen uluslararasi ilanlardir. Bu ¢agrinin sonuglar1 daha agiklanmamastir.

Bir diger ana maliyet kalemi ise AB Ufuk 2020 programina yapilan basvurularin sisteme
sunulmasindan Once uzman kuruluglardan alinan hazirlik ve 6n degerlendirme hizmetleridir.
Ornegin, 2018 yilinin ikinci yarist ile 2019 yilinim ilk yaris1 boyunca 3 Avrupa Arastirma Konseyi
(European Research Council - ERC) programi ve 2 koordinatorliik bagvurusu i¢in Rektorliik ve
TUBITAK destekleri ile cesitli hazirlilk ve on degerlendirme hizmetleri almmistir. ERC
basvurularindan ikisi miilakata davet edilmis olup, koordinatorliik bagvurularinin her ikisi de basari
ile sonuglanmistir. AB Ufuk 2020 programi kapsaminda birg¢ok ilklere imza atan iiniversitemiz,
desteklenmeye hak kazanan bu iki koordinatorliik bagvurusu sayesinde Tiirk {iniversiteleri arasinda
ilk ve iilkemizin ikinci Twinning projesini ve Tirk {niversitelerinin ilk cok-ortakli proje

koordinatorliigiinii almaya hak kazanmistir.

Universitemiz ve sanayi arasinda gergeklesen is birligi faaliyetleri kapsaminda TTO, firma-
akademisyen eslestirmesi, proje gelistirme, biitce calismalari, sézlesme siireclerinin takibi ve
yonetimi gibi konularda halihazirda ¢calismalarini siirdiirmektedir. Buna ek olarak, cesitli etkinlikler

ve calismalarla Universite-Sanayi Is birligi konusunda farkli modeller gelistirilmektedir.

ODTU TTO tarafindan, iiniversite-sanayi is birligine iliskin olarak 2019 yilinm ilk yarisinda
toplamda 100°den fazla bilgilendirme, tanigma, is birligi gelistirme toplantilar1 yapilmis olup, is

birligi gelistirme kapsaminda firma ziyaretleri de ayrica gergeklestirilmistir.
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Orta ve kiiciik dlcekli sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, ODTU TTO firmalarla iletisim,
saha ziyaretleri, talep toplama ve is gelistirme gibi faaliyetleri aktif olarak yiiriitmektedir. 2019
yilimin ilk alti ayinda, ODTU TTO vasitasiyla Agrekal, Akgiin, Asil Celik, Deeper, Elsis, Esen,
Giilermark, Klemsan, Kasktag, Ottonom, Tabim, Teknopar ve Ulusoy Elektrik firmalar1 basta olmak
tizere birgok Ar-Ge/Tasarim Merkezi olan ya da Ar-Ge ¢alismalar yiiriiten sanayi firmalar ile ilgili
akademisyenlerimiz yiiz yiize goriisme firsatt elde etmis olup, is birlikleri i¢in gerekli adimlar
atilmistir. Akgiin, Asil Celik, Deeper, Elsis, Esen Sistem ve Teknopar firmalar ile is birliklerine

imza atilmistir.

ODTU TTO araciligiyla, kiiciik ve orta dlgekli firmalarda gergeklesen uygulamadan farkli
olarak, biiyiik 6l¢ekli firmalar ile iiniversite sanayi is birligi gelistirme siireci siirekli olarak takip
edilmis olup, birden ¢ok proje iceren is birliklerine imza atilmistir. Bliylik dlgekli firmalarin
ihtiyaglarina yonelik olarak, firmalarla projeye 6zel goriismeler yapilmis ve iirlin ve/veya siireg
gelistirmeye iliskin proje basliklari belirlenmistir. Bunlara 6rnek olarak, Alvimedica, Argelik,
Aselsan, Aspilsan, Assan, Aygaz, BMC, BSH, Cimtas, Deloitte, Eczacibasi, EnerjiSA, Enka, FNSS,
Ford Otosan, Hoover, Huawei, Innova, Maurer, Mitas, Nedex, Oyak Renault, PTT, Roketsan,
Softtech, SSB, STM, TAI, TPAO, Tiipras, Tiirk Traktor ve Vestel firmalariyla faaliyet alanlarina
iliskin olarak ODTU akademisyenlerinden gelistirmek istedikleri proje konularma yonelik talepler
belirlenmis olup, bu bagliklar kapsaminda, ilgili 6gretim {iyeleri ile firma iist diizey yetkililerinin
katilimiyla gerceklesen ve ODTU TTO tarafindan organize edilen eslestirme toplantilar1 yapilmis
ve yeni igbirlikleri gelistirilmistir. 2019 yilinin ilk yarisinda Arcelik, Assan, Deloitte, Eczacibas,
EnerjiSA, FNSS, Huawei, Innova, Maurer, Roketsan, SSB, STM, TAI, TPAO, Tiipras, Tiirk Traktor

ve Vestel firmalariyla is birligi yapilmistir.

BTK, Hacettepe Universitesi, Bilkent Universitesi, ODTU, Tiirk Telekom, Turkcell ve
Vodafone arasinda 15 Agustos 2017 tarihinde “5G Vadisi A¢ik Test Sahasi Is birligi Protokolii”
imzalanmistir. 5G ve Otesi yeni nesil mobil haberlesme teknolojilerine iliskin ihtiyag duyulan
nitelikli yerli insan kaynag yetistirmek iizere 24 Mayis 2018 tarihinde “5G ve Otesi Ortak
Lisanstistii Destekleme Programi” kapsaminda Vodafone tarafindan desteklenen bursiyerlerin

alimina 2019 yil1 bas1 itibariyle baglanmistir.

2017 yilinda Tiipras, ODTU ve ODTU Teknokent arasinda imzalanan Is birligi Protokolii
kapsaminda, 2018 Subat ayinda ODTU Teknokent'te Veri Analitigi Merkezi acilmistir. Bu kapsamda
Enformatik Enstitiisiinde bulunan iki akademisyen, 6 arastirma gorevlisi ve 1 uzman istihdami

yapilarak firma ile Veri Analitigi ve Dijital Doniisiim Calismalarina 2019 yili itibariyle baglanmigtir.

ODTU, yerli savunma sanayinin son yillarda gerceklestirilen birgok projeye yogun katkilar
saglamakta ve hélihazirda bir¢ok ¢aligmaya Onciiliikk etmektedir. Son donemde yapilan sanayi is
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birliklerine ek olarak farkli uygulamalarla daha katilime1 ve tiretken bir nesil amaglanmaktadir. Bu
kapsamda 2019 yilinda Yenilik¢i Yazilimlar Yarisiyor (Y3) isimli bir ¢calisma planlanmistir. ODTU
TTO destegi ile Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB) ve ODTU Gériintii Analiz Merkezi (OGAM) is
birligi ile 2019 yilinda gergeklesecek yarisma, elektro-optik (E/O) uydu goriintiilerinden otomatik
hedef tespit ve tanima konularinda iilkemizde iiniversite, firma ve arastiricilarda var olan yetenek

ve birikimleri adil ve hassas bir sekilde 6l¢meyi hedeflemektedir.

2019 yilmin ilk yarisinda TUBITAK SAYEM kapsaminda 3 proje basvurusu yapilmistir. Bu
projelerden ilki “Uzaktan kablosuz uydu kalitesi takip karar ve destek sistemi” olup Biyomod
firmasi ile Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii'niin is birligi sonucunda ortaya ¢ikmuistir. Bir
digeri ise “Akilli Ev Yonetimi” projesi olup, Argelik ve Bilgisayar Miihendisligi ile is birligi
kapsaminda yiriitilmek adina gelistirilmistir. Bunlara ek olarak, “Katma Degerli Tiiketici
Elektronigi Uriinleri ve Ileri Teknolojilerinin Gelistirilmesine Y&nelik 10T, Veril Iletisimi, Ileri
Fonksiyonel Malzeme, Ekran ve Goriintii Isleme-Sikistirma Teknoloji Uygulamalari” projesi Vestel
firmas1 tarafindan desteklenmis olup Elektrik- Elektronik Boliimii ile is birligi kapsaminda
yiirlitiilmesi adina proje bagvurusu yapilmistir. Buna ek olarak, SAYEM cagrisi kapsaminda Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. tarafindan yiiriitiilen “Rotorlu IHA Platformlari igin Teknoloji Yol

Haritas1 ve Yenilik Ag1” projesine teknoloji partneri olunmustur.

ODTU-BILTIR Merkezi ¢atis1 altinda kurulan “Teknolojik Déniisiim/Endiistri 4.0
platformu kapsaminda Yapay Zeka, Biiyiik Veri, Nesnelerin Interneti, Siber Giivenlik, Akilli
Robotlar Bulut Teknolojileri konusunda galisan 80’den fazla akademisyen ve ODTU Teknokent
Dijital Doniisiim Platformu iiyelerinin katilimi ile ¢alistay yapilmis ve yeni igbirlikleri olugturulmasi
konusunda aktif rol oynanmistir. Calismalarin uzun vadede Dijital Doniisiim ve Akilli Sistemlerin
teknoloji ve strateji gelistirilmesi konularinda {ilke ekonomisine katkilar saglayacagi

diistiniilmektedir.

Bir diger kullanilan is birligi modeli olan Universite-Teknokent Firmasi- Sanayi is birligi nin
kullanilmasinin amaci; biiylik 6l¢ekli sanayi firmalarinin ihtiyaclarina hizli ve ¢6ziime odakli bir
hizmet verebilmek adina ilgili alanda faaliyet gosteren bir Teknokent firmast ile ilgili
akademisyenleri eslestirerek sanayi firmasina gereken ¢oziim ve/veya iiriinleri sunmaktir. Ornegin,
Oyak Renault firmasi ile yapilan gériismeler sonucunda firmanin gelistirmeyi planladigi inovatif
iriin kapsaminda iiniversitenin farkli boliimlerinde bulunan (Elektrik-Elektronik, Makine ve
Bilgisayar Miihendisligi) akademisyenler ile is birligi goriismeleri yapilmis ardindan s6z konusu
Ar-Ge c¢aligmasina katki saglayacagi ongoriilen bir Teknokent firmasi olan Bama Teknoloji ile
akademisyenlerimiz is birligi yaparak Oyak Renault firmasinin talebine cevap verecek caligmalara

baslamustur.
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Ticarilestirme:

ODTU TTO portfoyiinde yer alan ve 3 ayr1 patent bagvurusundan olusan deprem séniimleme
buluslari, sektoriin en biiylik firmalarindan, Almanya’da faaliyet gésteren Maurer firmasma 2018
yili sonunda lisanslanmistir. 5 yildan fazla siiredir devam eden ODTU TTO- Maurer gériismeleri
rekor bir gelir ile sonuglanarak Tiirkiye’deki biitiin teknoloji transfer ofisleri i¢inde bir ilk olarak
ODTU TTO tarafindan gerceklestirilmistir. S6z konusu gelir, ODTU TTO’nun 2019 y1l1 ilk 6 aylik
faaliyetlerinde biiyiik 6nem tagimaktadir. Buna ek olarak ilk 6 ayda yiiriitiilen ve 6ne ¢ikan diger

caligmalar ise asagida yer almaktadir:

ODTU TTO olarak ticarilestirme siireglerimizde uluslararas1 paydaslar ile is birligi konusu
onem verilen bagliklardandir. Bu kapsamda hem Biiyiikelgiliklerle yakin iliskiler kurulmakta hem
de yabanci firmalar ile iletisime gegilerek farkli is birlikleri olusturulmaya calisilmaktadir. 2019 ilk
6 aylik dsnemde Giiney Afrika, Hollanda ve Ingiltere Biiyiikelgiliklerinden ilgililer ile bir araya
gelinmistir. Bunlarin sonucunda ise, Gliney Afrika Biiyiikel¢iligi tarafindan diizenlenen ve is
adamlarinin katildig1 etkinlikte bolgede ¢aligmalarini siirdiiren énemli paydaslar ile tanisilmis,
kendileri ile ODTU TTO bulus portfdyii paylasilmistir. Diger yandan 2019 yilinin Tiirkiye-Hollanda
Bilim Yili olacag: bilgisi ile Hollanda Biiyiikel¢iligi paydaslari ile bilim yili kapsaminda neler
yapilabilecegi ve bu siirecin teknoloji transferi konusuna ne gibi katkilar saglayabilecegine dair
degerlendirme yapilmistir. British Council ile “girisimcilik” programlartyla ilgili gortisiilmiis ve
2019 Ekim ayinda “Yaratic1 Endiistrilerde Girisimcilik” konulu bir egitimin ODTU 6grencileri i¢in
diizenlenmesine karar verilmistir. ODTU TTO tarafindan yiiriitiilen pazarlama calismalari siirecinde
tanisilan INNOFOUNDATIONS firmasi ile ise iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda farkli is
birlikleri baglatilmistir ve bu kapsamda alaninda diinyanin en biiyiik firmalarindan Magneti Marelli
firmasinin ihtiyaci olan bazi teknolojilerin gelistirilmesine yonelik goriismeler siirdiiriilmektedir.
Ayrica 2018 yilinda is birligine baslanan Ingiltere’de yerlesik firma Coller IP ile de ¢alismalarimiz
devam etmis olup, portfoylimiizde yer alan “Isitilabilir Kumas” bulusumuzun degerleme ¢alismasi
COLLER IP destegi ve tecriibesi ile yapilmistir. Bunun yani sira; Coller IP ile 2019 Kasim sonunda
yapilmas1 planlanan “Patent Valuation” konulu egitim i¢in tekrar goriisiilmiis ve duyuru brosiirii
tizerinde ¢alismalar yapilmistir. Bunun yani sira uluslararasi faaliyetler kapsaminda Tiirkiye’de
olusturulacak yeni fon kurgusu hakkinda bilgi almak ve is birligi alternatiflerini degerlendirmek
iizere EIF ile toplant: yapilmistir. Son olarak; Oxford Universitesinin teknoloji transfer sirketi olan

OXENTIA ile portfoyden 16 bulusla ilgili pazar degerlendirme ¢alismasi yapilmstir.

2019 yilinin ilk 6 ayinda, ST Microelectronics, Merck, Oticon, Vestel Ventures, Northface
Nobel Ilag, Softtech, Giilermak, Magnetti Marelli, Cimtas, Zaxe, Enka, Roche, Eczacibas1, Argelik,
Nedex, Aspilsan, Aselsan gibi alaninda lider 50’den fazla firma ile portfdydeki buluslar icin
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gorlisiilmiistiir. Bunlar arasinda; “Yerli Zeolit” bulusu i¢cin NEDEX firmas1 ile bulusun firmaya
“kendi sektoriinde” miinhasir lisanst konusunda 6n mutabakata varilmistir. Altra, Icebreaker,
Smartwool, The North Face ve Timberland gibi markalara sahip VFC firmast ile “Isitilabilir Kumas”
bulusu konusunda telekonferans yapilmis, renk degistiren kumas konusunda Northface ile 6n
calisma yapilmasina karar verilmistir. Ayrica Koklear Implant teknolojisi alaninda diinya
devlerinden olan OTICON ile “Koklear Implant” bulusu i¢in Eylil 2019°da Fransa/Nice’te

yatirim/lisans bagliklarinin goriisiilmesi i¢in toplanti ayarlanmstur.

ODTU TTO tarafindan gelistirilen “Once Gelistir, Sonra Ticarilestir” modeli kapsaminda
baslatilan bulus temelli B-tech ve akademisyen is birligi, Horizon2020 basvurusu ile bu donemde

de devam etmistir.

2018 yilinda tasarlanan ve ilk uygulamasi yapilan LabsOut “Akademik Girisimcilik
Programi1” 2019 yilinda da uygulanmistir. Bu siiregte firmasini kurarak bulusunu gelistirmek ve
ticarilestirmek isteyen 6 akademisyen ODTU TTO- Berkeley Universitesi- Growth Circuit
isbirliginde Tiirkiye’deki egitim ve mentorluk programina katilmis, 2 ay sliren program sonucunda
San Francisco’ya giderek, sirket kurma-yatirim alma- konularindaki egitim siireclerini

tamamlamislardir.

ODTU TTO portfoyiinde yer alan buluslar igin yiiriitiilen iletisim ¢alismalar1 kapsaminda
GISAM ile is birligi yapilmis ve portfoydeki buluslardan 8 tanesi icin video ¢ekim takvimi
olusturulmustur. Buluslardan 2 tanesi i¢in tanitim videosu cekilmistir. Ayrica portfdy kitapgigina

eklemeler yapilarak icerik gilincellenmistir.

Biitce Dis1 Kaynaklarla Yiiriitiilen Arastirma Projeleri:
I.  TUBITAK Destekli Projeler

2019 yilmin ilk alt1 ayinda 33 adet yeni proje 13.202.176,00 TL’lik biitce ile desteklenmistir.
TUBITAK tarafindan bu projeler igin iiniversitemiz hesaplarina 5.645.815,00 TL yatirilmstir.
Yapilan harcamalarin toplami ise 2.332.262,53 TL dir.

2019 yilinm ilk alti aymda toplam 310 adet proje yiiriitiilmiistiir. islem goren projelerin
sOzlesme tutarlar1 181.447.027,03 TL’dir. S6z konusu projelerden yapilan harcama toplami ise

18.767.725,13 TL dir.

1. SANTEZ Destekli Projeler

2019 yilmin ilk alt1 ayinda baglayan proje yoktur.
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2019 yilmmn ilk alt1 ayinda toplam 4 adet proje yiiriitiilmiistiir. Islem goren projelerin
sOzlesme tutarlar1 7.767.829,96 TL’dir. S6z konusu projelerden yapilan harcama toplami ise

425.000 TL dir.

I1l.  UDAP (Ulusal Deprem Arastirma Programi) Destekli Projeler

2019 yili ilk alt1 ayinda UDAP destekli toplam 2 adet proje yiiriitiilmiis. Bu projelerin
sozlesme tutarlar1 581.000,00 TL’dir. S6z konusu projelerden yapilan harcama toplami ise

46.969,24 TL dir.
IV.  TAGEM Destekli Projeler

2019 yili ilk alt1 ayinda TAGEM destekli toplam 1 adet proje yliriitiilmiis. Bu projenin
sOzlesme tutarlar1 182.127,72 TL’dir. S6z konusu projeden 2019 yilinin ilk alt1 ayinda herhangi bir

harcama yapilmamastir.
V. AB Destekli Projeler

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler kapsaminda, 2019 yilinin ilk alt1 ayinda 8 adet proje
desteklenmistir. Su an itibariyle hesabi kapatilmayan 173 adet proje mevcuttur. 2019 yilinin ilk alt1
ayinda projeler i¢in 201.619,31 EURO, 38.859,50 USD, 33.571,74 GBP, 172.350,00 TL’lik kaynak

proje hesaplarina aktarilmistir.

I1l. TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri
Universitemiz  01-Personel Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak harcamanin

2019 yilsonu itibariyle 379.715.873 TL,

02-Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak
harcamanin 2019 yilsonu itibariyle 60.996.684 TL,

03-Mal ve Hizmet Alm Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak harcamanin
2019 yilsonu itibariyle 95.471.500TL,

05-Cari Transferler ekonomik kodlarindan yapilacak harcamanin 2019 yilsonu itibariyle
13.828.000 TL,

06-Sermaye Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak harcamanin 2019 yilsonu itibariyle
47.101.000 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2019 yilsonu gider ger¢eklesmesinin toplam 597.113.057 TL olacagi tahmin edilmektedir.
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B Biitce Gelirleri
Universitemiz 03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri gelir kodundan 2019 yilsonu gerg¢eklesme

tahmini 62.000.000 TL,
04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler gelir kodundan 2019 yilsonu gergeklesme
tahmini 503.228.504 TL,
05-Diger Gelirler gelir kodundan 2019 yilsonu gerg¢eklesme tahmini 22.300.000 TL’dir
2019 yilsonu gelir gergeklesmesinin toplam 587.528.504 TL olacagi tahmin edilmektedir.

C. Finansman
2019 yili sonu itibariyle Universitemiz giderleri, 6z gelirlerden ve hazine yardimindan

karsilanacaktir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

2019 yil1 ikinci yarisinda bina bakim/onarim faaliyetlerine devam edilmesi planlanmaktadir.
Bu baglamda hedeflenen projeler sunlardir.

ODTU Tasit Isletme Miidiirliigii- A2 Metro Cikisi Arasi Altyapt Yapim Isi ile ¢okme meydana
gelmis olan mevcut yolda yagmursuyu ve kanalizasyon borular1 degistirilecek ve mevcut alanda asfalt
caligmasi yapilacaktir.

ODTU Cars: Binasi Biiyiik Onarum Isi ile Universitemiz Ankara kampiisiiniin ana sosyal
donatilarindan biri olan ve uzun yillardir iniversitemize hizmet veren, 6grencilerimiz, mensuplarimiz
ve personelimiz tarafindan yogun sekilde kullanilmakta olan c¢arsi binasinin tiim mekanlarinda
ihtiyaca ve giiniin kosullarina uygun sekilde yenileme ve tadilatlar yapilacaktir.

ODTU Kampiisii Muhtelif Bolgelerde Cevre Diizenlemesi Yapim Isi kapsaminda mevcut
doseme kaplamalar1 kaldirilacak, ¢cokme, kirilma ve bozulma olan béliimlerde gerekli diizenlemeler
yapilacak ve yeniden doseme kaplamasi yapilacaktir.

ODTU Arazileri Bozulan Yikilan Tel Citlerin Tadilati Isi kapsamin da ODTU kampiis
arazilerinin gilivenliginin saglanmasi amaci ile kirilan yikilan ve eksik olan tel ¢it ve direkler
yenilenecektir.

Kiitiiphanemiz kayitlarinda bulunan ve 2019 yili igerisinde temin edilen tiim basili ve
elektronik kaynaklarin korunmasi, kullandirilmasi, kayitlarimiza alinmasi islemlerine devam
edilecektir.

2019 Yili Yatirnrm Programi kapsaminda yer alan tiim projelerimizin yiiriitiilmesine tahsis
edilen 6denekleri ¢ercevesinde devam edilecektir.

Bilisim teknolojileri altyapisinin ve hizmetlerinin siiregler ve is akislarin1 destekleyerek i¢ ve
dis paydaslarin gelisen ihtiyaclarini karsilayacak sekilde gerceklestirilmesi ve giincel tutulmasi igin

yatirimlara devam edilecektir.
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Universitemiz birimlerinin web sayfalarma destek olmak iizere her tiirlii teknoloji ve altyap1
takibine ve hizmetin giiniin ihtiyaclarina gore gelistirilmesine devam edilecektir. Online Katalog
servisinin web lizerinden verilmesi amaciyla bir ¢alisma baslamistir. Bu ¢alismanin Eylil-Ekim
aymnda tamamlanmasi planlanmaktadi. ODTU Harita Servisine Yerleske icindeki yapitlar
eklenecektir.

Universite Toplu PC, Ekran alimi ile SSD-RAM tedarigi y1l sonuna kadar tamamlanacaktir.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi kapsaminda, SGDB’nin test etmesi sonrasinda Biitce YOnetim
siirecleri yeni versiyonlariyla ODTU Portalinden sunulacaktir. Saglik ve Rehberlik Merkezinde
yapilan tahlillerin sonuclarinin kullanicilara sunulmasi igin firmanin gerekli ¢alismalari
tamamlamasi saglanacaktir. A¢ik Erigsim altyapisi olarak kurulan Dspace’in pilot kullanimda agiga
cikan eksikleri tamamlanacak, AVESIS ile veri biitiinlestirmesi firmanin saglayacagi katki
simirlarinda gergeklestirilecektir. BT hizmetlerinin Single Sign On altyapisina gecirilmesi igin
calismalar stirdiiriilecektir.

Elektronik Belge Yonetim Sisteminde (EBYS) firmanin saglayacagi yeni siirlime gegis igin
hazirliklara baslanmasi hedeflenmistir. EBYS’deki mevcut 5 elektronik forma ek olarak yeni
elektronik formlarin tasarlanarak kullanima sunulmasi i¢in ¢alismalara baslanmistir. EBY S’ nin
Ulusal E-Tebligat Sistemi ile entegre edilmesi ve EBYS belge dogrulama hizmetinin E-devlet
tizerinden de sunulmasi i¢in On analizler yapilarak caligsmalara baslanmisti. EBYS mobil
uygulamasinin kullanima alinabilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Lisansli yazilim servisi kapsaminda, tniversitedeki tiim oOgretim {iyelerinin bagvuru
yapmasina gerek kalmadan Turnitin hizmetinden yararlanabilmesi i¢in ¢alisma baglatilmistir. 2020
yilt i¢in lisansl yazilim alimlarinin planl bir sekilde ilerleyebilmesi amaciyla yilin ikinci yarisinda
caligmalara baslanacaktur.

Universite  mobil uygulamasmin IOS ve Android versiyonlarinin — gelistirilmesi
tamamlandiktan sonra, uygulamaya yeni 6zelliklerin eklenmesi saglanacaktir.

Avesis yazilimi ile ilgili eksikliklerin firma tarafindan giderilmesi ve gelistirilmeye baslanan
APSIS’in (Akademik Performans Sistemi) tamamlanarak kullanima sunulmasi beklenmektedir.

Bordro sistemi kapsaminda gelistirilmeye baslanan Is¢i Puantaj Modiiliiniin tamamlanarak
kullanima sunulmasi beklenmektedir.

Rektdér yardimciligmin talebi iizerine Yurtdisi Lisansiistii Ogrenim Burs programi
kapsamindaki bursiyer bilgilerinin takibi i¢in gelistirilmeye baslanan yazilim tamamlanarak
kullanima alinacaktir.

OGAM (ODTU Gériintii Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi) Dosya paylasim ve
yedekleme sunucusu altyapisi hazirlanacaktir. Siirekli Egitim Merkezimizin “SEMSIS” projesinin

sunucu ve servisler altyapist kurulmaktadir. e-posta listelerinin otomasyon yazilimi yeniden
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yazilmaktadir. Sunucu sanallastirma sisteminin bagli oldugu ag yonlendiricisinin yeni {iriin ile
degisimi saglanacaktir.

ODTU mensuplarinin kartlarinin  biitiinciil bir sekilde ele alinmasi, tasarlanmasi ve
uygulamaya alinmasi islemleri yapilacaktir. Arag etiketlerinin online bir sekilde alinmasi ve takip
edilmesi sistemi kurulacaktir. Mensuplarimiz tim islemleri online bir sekilde yapmalar
saglanacaktir. Cardinfo sisteminin tekrar yapilandirilmasi, 6demelerin online olmasi1 saglanacaktir.
Kart merkezi kurulum ¢alismalar1 devam edecektir.

Yurtlar kablosuz ag sistemi tam olarak devreye alinacaktir. Kablosuz ag sistemi yazilimsal
olarak yenilenecektir. Boliim birimlerin ag altyapilar1 diizenlenecektir. Lojmanlar bolgesi igin
altyap1 calismalarina devam edilecektir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda ¢aligmalar devam edecektir.

Arastirma ve Sanavi isbirlikleri ve Ticarilesme

2019 yiliin kalan kisminda “Arastirma Bilgi Giinleri- 2019 etkinlik serisi ad1 altinda en az
2 bilgi giinii daha diizenlenmesi 6ngoriilmektedir. Ayrica Sivil Toplum Diyalogu Programi Altinci
Donemi Teklif Cagrisina bir proje ile hazirlik devam edecek olup, 3-5 toplanti daha yapilmasi

ongoriilmektedir.

T.C. Cumhurbagkanligi himayelerinde ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde
yiiriitilmekte olan Antarktika Bilimsel Arastirma ve Bilim Ussii Projesi kapsaminda her sene
diizenlenen "Ulusal Kutup Bilimleri Calistay1", 2019 yilinda 5-6 Eyliil tarihlerinde Universitemiz
ev sahipliginde gerceklestirilecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile ortaklasa diizenlenen ve 100-
150 kisilik bir katilim gergeklesmesi 6ngoriilen bu calistayin giderleri i¢in teklif ¢aligmalar1 halen
devam etmektedir ve giderlerin ilgili Rektdrliik biitge kalemleri ve TUBITAK 1513 projesi arasinda

dengeli bir dagilim gozetilerek karsilanmasi planlanmaktadir.

2019 yilinin kalan kisminda basta MSCA Bireysel Burs Programi olmak iizere en az 10 AB
Ufuk 2020 proje basvurusu igin daha €30.000 degerini agabilecek TUBITAK destegi ile 6n

degerlendirme hizmetlerinin alinmasi 6ngoriilmektedir.

Basarili AB Ufuk 2020 ortakliklarinin artirilmasi amaciyla iiye olunan Vision2020 agina
tiyelige 2019 yilinda da devam edilecektir.

2019 yilmin ilk 6 ayinda Universite - Sanayi Isbirliginde TTO katkistyla 10 proje imzalanmus
olup, ikinci 6 aylikk donemde bu saymin 20°nin iizerine ¢ikarilmasi yoniinde ¢alismalar
yapilmaktadir. Bu ¢aligmalara ek olarak, sanayinin ihtiyaci olan akademik bilgiyi daha ulasilabilir
olmasii saglamak i¢in is birligi goriigmelerine araliksiz devam edilmesi ongoriilmektedir. Ayrica

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda 2019 yilinin baginda kabul edilen 8 sanayi
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kurulusu ortakliginda kabul edilen 11 basvuru ve 47 doktora Ogrencisi i¢in c¢alismalarin

hizlandirilmasi planlanmaktadar.

Ticarilestirme:

Ticarilestirme faaliyetleri kapsaminda yilin ikinci yarisi i¢in hedeflerimiz asagidaki
sekildedir;

- 2018 yilinda tasarlanan ve 2019 yilinda ikincisini diizenlenen akademik girisimcilik
programimiz  LabsOut’un devaminda; akademik girisimciligi iiniversite biinyesinde
yayginlagtirabilmek ve konuyla ilgili bilinci arttirabilmek, akademisyenlerin ve Ogrencilerin
ticarilestirme siireclerine dair daha donanimli hale gelmesini saglayabilmek, en giincel girisimcilik
haberlerini tartisabilmek, yurtdisindan ve yurticinden konusmacilar ile deneyimleri paylasabilmek

icin “IPCEN Talks” serisi altinda en az 2 tane etkinlik diizenlemek,

- “Once gelistir, sonra ticarilestir” modeli ile 1 bulus ve 1 start-up eslesmesini uzun vadeli

isbirligi ¢ercevesinde yapabilmek,

- Erken asama teknolojilerin yatirime1 veya potansiyel lisans goriismelerinden dnce iirline
daha yakin bir seviyeye gelebilmesi i¢in Gap funding modeli lizerinde ¢alisabilmek ve alternatif

modelleri Teknokent ve {iniversite yonetimi ile paylasabilmek,

- 2018 yilinda da giindeme alinan ODTU Mezunlar veri tabanini aktif ve verimli bir sekilde
kullanabilmek i¢in ODTU"deki ilgili birimle gériismek ve gerek buluslara dair degerlendirme gerek

ticarilestirme amacli siirdiiriilebilir iliskiler gelistirebilmek,

- ABD ve Avrupa da bulunan yatirimcilar ile daha yakin iliskiler kurabilmek i¢in farkli aglari

aragtirarak ODTU TTO’nun goriiniirliigiinii arttirabilmek,

- Daha fazla sayida Biiyiikelgiliklerle yakin iliskiler kurabilmek ve su an Ingiltere ile iginde

bulundugumuz isbirligini diger iilkelerde de arttirabilmektir.

Universitemiz, toplumumuzun gelecegine yon verecek geng nesilleri yetistirme, yeni bilginin
ve teknolojilerin yaratilmasina kiiresel diizeyde katki saglama ve sahip oldugu bilgi birikimini
toplumun gelismesi i¢in dogrudan uygulama sorumluluklarina sahip olarak yilin ikinci yarisinda da
kaliteli egitim-6gretim vermeye ve ileri diizeydeki aragtirmalarina devam edecektir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. Maddesi geregi kamuoyuna
saygiyla duyurulur.

2019Y1li Ik Alt1 Aylik Uyeulama Sonuclar: ve Yilsonu Gerceklesme Tahmini

EK-1 Biit¢e Giderlerinin Geligimi
EK-2 Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi
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Ek-1 Biitge Giderlerinin Gelisimi

OCAK-HAZIRAN
2018 GERCEKLESME 2019 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS | Gercek. orant ++| 2019 YILSONU
BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI | ORANI * GERGEKLESME
TOPLAMI n . %) e
ODENEG 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 o 2018 2019 TAHMING
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 532.304.879| 549.615.000| 23.267.901| 36.032.026] 42.455.387|  45.256.572| 51.291.787| 45.522.676] 36.181.103| 47.434.336| 74.544.029| 44.296.092| 38.301.588| 45.047.616| 266.041.797| 263.589.318| 0,92 49,98] 47,9 597.113.057|
01 - PERSONEL GIDERLERI 306.522.186| 379.093.000] 19.909.030| 27.769.869| 26.059.294]  28.261.985| 27.938.444| 26.882.994] 24.903.579| 29.323.800| 26.206.819| 32.404.992| 25.858.900| 27.904.233| 150.876.067| 172.547.873 14,36  49,22] 45,52 379.715.873]
MEMURLAR 250.506.602| 304.119.000] 18.826.121] 23.190.085| 23.088.723] 22.811.415| 25.363.070| 21.575.349| 20.553.606| 23.342.117| 21.027.520] 25.083.627| 19.928.975| 22.921.166| 128.788.014] 138.923.759 7,87 51,41 45,68 307.196.837
SOZLESMELI PERSONEL 10.558.530]  12.654.000 660.640| 617.303] 1.192.528 839.687| 926.647| 825.255 977.608| 815.669 926.118 817.498| 1.026.892 892.307|  5.710.434|  4.807.718 15,81 54,08 37,99 10.154.381
ISCILER 41.419.518|  57.731.000 422.270|  3.796.647| 1.459.334 4.440.284| 1.188.089| 4.010.287| 2.931.378] 4.572.078] 3.712.676| 5.982.815| 4.706.416]  3.933.400| 14.420.163] 26.735.511 540 34,81 46,31 58.077.827
GECICI PERSONEL 4.037.535 4.589.000| 0 165.833 318.708 170.599 460.637| 472.102 440.987| 593.936 540.504] 521.053 196.618 157.361 1.957.455|  2.080.884 6,31 48,48] 45,35 4.286.828]
DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00} 0
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 49.021.617|  61.177.000| 3.278.819] 4.465.010| 4.153.790) 4.542.343|  4.441.793| 4.542.735] 3.868.438] 4.729.172] 4.071.668] 5.016.536| 4.226.912|  4.589.589] 24.041.420| 27.885.386 15,99 49,04 4558 60.996.684]
MEMURLAR 37.655.940]  45.921.000] 3.053.507| 3.580.324| 3.582.326 3.520.330| 3.970.676| 3.508.521| 3.011.413] 3.509.929] 3.045.915| 3.628.322| 3.045.451 3.598.266| 19.709.288| 21.345.691 830 52,34] 46,48 46.774.258)
SOZLESMELI PERSONEL 2.055.916| 2.482.000| 132.076 113.887 236.834 168.375 187.933 169.090 188.074 162.524 186.433 162.434 152.728 162.807|  1.084.077| 939.117| -13,37| 52,73 37,84 2.184.675|
ISCILER 8.599.418|  12.085.000 93.123 748.288 296.607| 824.038| 218.659] 791.641 611.993] 986.916| 766.141 1.145.517 998.558| 810.686]  2.985.080|  5.307.085 77,79] 34,71 43,91 11.433.126
GECIC PERSONEL 710.343 689.000) 113 22.512] 38.023] 29.601 64.526| 73.483 56.958 69.804] 73.180| 80.263 30.175 17.831 262.974] 293.493 11,61 37,02 42,60] 604.625
DIGER PERSONEL. [J 0| 0| 0] 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0,00 0,00 0,00 [
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 94.124.235]  60.447.000 80.052|  3.568.096| 10.835.757 7.264.777| 14.016.497| 10.696.531]  4.509.272|  8.048.061| 8.805.557]  4.153.630| 4.977.564] 10.118.507| 43.224.699| 43.849.603 1,45 45,92] 72,54 95.471.500)
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0,00 0,00 0,00 0|
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 60.483.957|  48.950.000 80.052| 2.762.088| 3.003.082 6.356.841| 8.458.984| 6.321.609] 3.027.057| 6.737.230| 4.465.725]  3.525.327| 3.349.554] 7.112.814] 22.384.454| 32.815.909 46,60| 37,01 67,04 66.000.000
YOLLUKLAR 1.657.697 1.447.000 0 0 45.412 45.293] 123.780 91.158| 132.817 175.857 561.051 127.819 70.461 69.181 933.521 509.308 -45,44| 56,31 35,20 1.823.500
GOREV GIDERLERI 400.851 111.000 0| 0] 43.797 10.259) 17.426] 2.929.913 39.250 21.494 34.188 25.934 59.548 77.093 194.209 3.064.693| 1.478,04 48,45] 2.760,98 4.000.000
HIZMET ALIMLARI 25.613.347| 4.271.000 0 806.008| 7.711.839 816.399| 5.245.765] 1.036.360|  1.005.328 974.827|  1.666.505 202.803| 1.120.036|  2.455.929| 16.749.474]  6.292.326 -62,43| 6539 147,33 17.310.000
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 133.654 138.000 0 0 2.679) 2.662| 6.720 4.569) 3.489) 4.579) 3.736 11.211 22.541 10.590 39.166 33.612 -14,18| 29,30 24,36 138.000
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 4.658.980| 4.368.000) 0 0 16.462 13.167 90.577| 199.622 191.241 114.767|  1.964.773 210.498| 310.794 287.951 2.573.847| 826.005| 67,91 55.24] 18,91 5.000.000
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.175.320 1.162.000 0 0 12.484 20.156| 73.245| 113.302 110.089 19.307 109.579) 50.038 44.631 104.949 350.028 307.751 -12,08| 29,78 26,48 1.200.000
TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 430 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0,00 0,00 0,00 0|
04 - FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0,00 0,00 0,00] 0
KAMU KURUMLARINA ODENEN I¢ BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00 0
DIGER i¢C BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
DIS BORC FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 0|
ISKONTO GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00 0
KISA VADELI NAKIT iSLEMLERE AIT FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ 0| 0| 0| [ 0| 0,00 0,00 0,00 ]
05 - CARI TRANSFERLER 13.380.153|  11.828.000) 0 229.050|  1.404.825| 4112131 3.724.211| 1.221.263]  1.465.523]  2.779.165 878.150|  1.224.209|  896.216|  1.836.222|  8.368.925| 11.402.041 36,24 62,55 96,40 13.828.000|
GOREV ZARARLARI 9.158.708 9.755.000| 0 0 713.400| 3.365.146| 3.616.311 947.800| 713.400|  1.938.831 713.400| 947.800| 713.400|  1.596.147|  6.469.911 8.795.723 35,95|  70,64]  90,17| 9.755.000)
HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00} of
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.979.800 2.001.000| 0 0 496.900| 502.900 0 0 510.000 519.000 0| 0 0 o| 1.006.900|  1.021.900 1,49| 50,86 51,07 2.001.000
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.191.884] 0 0 229.050 194.525 243.436 107.900 273.463 239.100 283.200| 164.100 259.361 180.100 236.800 885.725 1.525.309 72,21 40,41 0,00 2.000.000]
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00 0
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 49.762| 72.000| 0 0 0 650) 0 0 3.023] 38.134] 650) 17.048 2.716| 3.276| 6.389 s9.108| 82513 12,84 82,09 72.000
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00} of
06 - SERMAYE GIDERLERI 69.256.687|  37.070.000 0 0 1.722] 1.075.335] 1.170.841] 2.179.153]  1.434.291|  2.554.138| 34.581.835|  1.496.724| 2.341.997 599.065| 39.530.686|  7.904.416| -80,00[ 57,08] 21,32 47.101.000
MAMUL MAL ALIMLARI 27.073.552] 15.793.000 0| 0 1.722 534.491 651.691| 1.485.652 46.087 1.081.954] 11.806.102. 346.964] 479.004 284.244]  12.984.605 3.733.305 71,25 47,96 23,64 18.703.000
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 2.735.000 2.050.000 0| 0] [J 0| 0| 0| 0| o] 2.735.000| 0| 0| 0 2.735.000 0| 0,00| 100,00 0,00 2.050.000
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 3.851.785| 2.590.000| 0 0 0 0 39.151 92.094] 243.052| 315.709|  2.315.959 547.736 33.031 153.421 2.631.193 1.108.961 -57,85| 68,31 42,82 4.017.000]
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0,00 0,00] 0,00} 0
GAYRIMENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERI 19.468.299]  10.306.000 0 0 0 469.810) 0 575.447 0 952.345| 12.435.083 548.783| 1.261.983 53.100| 13.697.067|  2.599.484 -81,02|  70,36| 25,22 12.000.000
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00 0
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 11.643.051 3.500.000| 0 0 0 71.034] 480.000| 25.960|  1.145.152] 204.130| 804.691 53.242] 567.979 108.300|  2.997.822 462.665| -84,57| 2575 13,22 7.500.000]
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00 0
DIGER SERMAYE GIDERLERI 4.485.000) 2.831.000| 0 0 0 0 0 0 0 o] 4.485.000| 0 0 o]  4.485.000) 0 0,00[ 100,00 0,00} 2.831.000)
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0,00 0,00 0,00] 0
YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00 0
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0,00 0,00 0,00] 0|
08 - BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTICI BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00 0
YURTDISI BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0,00 0,00| 0,00} of
09 - YEDEK GDENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 of of 0 0,00 0,00 0,00 0
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Ek-2 Biitge Gelirlerinin Gelisimi

HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

2018 2019 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME ARTIS | GERCEK. ORANI | 2019 YILSONU
GERCEKLESME | BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI | oRANI * ** (%) GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEG I (%) TAHMIN
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 552.274.041 549.615.000| 39.587.926| 47.802.781| 56.686.921| 42.719.595| 36.092.307| 43.128.877| 46.406.872| 40.906.301| 29.562.292| 42.213.142| 54.711.497| 44.567.561| 263.047.814| 265.083.010 0,77| 47,63 48,23 587.528.504
01 - Vergi Gelirleri o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
01.1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
01.2 Miilkiy et Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
01.3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
014U Ticaret ve M Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
01.5 Damga Vergisi o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 0
01.6 Harglar ] o ] ] ] o o ] o o ] o o ] o ] 0,00 0,00 0,00 ]
01.9 Baska Yerde Siniflandirimay an Vergiler o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 o 0,00| 0,00 0,00 0
02. Sosyal Giivenlik Gelirleri o o o o o o o o o o o o o [ o o 0,00| 0,00 0,00 [
02.1 Genel Biitceli idar eler den o o o o o o o o o o o 0 o o 0 o 0,00 0,00 0,00 [
02.2 Ozel Biitgeli idar eler den [ [ [ ] [ o o [ ] [ [ o ] o o [ 0,00 0,00 0,00 o
02.3 Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan o o o o o 0 o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
02.4 Sosyal Giivenlik Kur umlarindan [ [ [ o [ o o [ o o [ o o ] o [ 0,00 0,00 0,00 [
02.5 Mahalli idar eler den o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
02.6 Diger isverenlerden ] ] o ] o o o o o o o o o ] o ] 0,00 0,00 0,00 ]
02.7 Calisanlar dan ] ] o ] ] o o ] o o o o o ] o o 0,00 0,00 0,00 ]
02.8 Kendi isine sahip olanlar dan veya caismayanlar dan o o o o ] o o ] o o ] o o o o ] 0,00 0,00 0,00 ]
02.9 Ayirimi yapilamayan diger sosyal giivenlik paylar1 ] o ] ] ] o o ] o ] ] o o o o ] 0,00 0,00 0,00 ]
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 59.230.258 44.152.000 1.398.039 5.671.647| 9.327.741 6.505.245 3.498.678 4.022.505 3.873.599| 3.390.364 4.111.651 5.384.691 6.419.283 7.716.322 28.628.991 35.823.941 25,13 48,34 81,14 62.000.000
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelir leri 40.704.364 37.572.000 997.933 3.092.503| 8.466.976 5.792.821 3.060.036 3.234.484| 2.669.480| 2.216.501 3.164.891 3.476.461 5.695.396| 9.959.567| 24.054.711| 27.772.336 15,45| 59,10 73,92 42.000.000
03.2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri o o o o o o o o o o o o o o 0 o 0,00 0,00 0,00 o
03.3 KIT ve Kamu Bankalar1 Gelir leri o o o o o o o o o o o 0 o o 0 o 0,00 0,00 0,00 o
03.4 Kurumlar Hasilati o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
03.5 Kurumlar Karlar1 o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
03.6 Kira Gelir ler i 18.525.894 6.580.000 400.106 2.579.144 860.765 712.424 438.642 788.021 1.204.119 1.173.864 946.761 1.908.231 723.887 889.921 4.574.280 8.051.605 76,02 24,69 122,36 20.000.000
03.9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ] o o] ] ] o o o o ] ] o o ] o o 0,00 0,00 0,00 o
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 474.673.274 490.197.000| 38.159.208 38.006.200| 46.326.984| 35.628.561| 32.234.081 38.021.900| 39.217.150| 36.957.500| 24.869.552| 36.001.179| 47.900.475| 36.030.204| 228.707.450| 221.205.544 -3,28| 48,18 45,13 503.228.504
04.1 Yurt Disindan Ainan Bagis ve Yardimlar o o 138 ] ] o o ] o o ] o o ] o ] 0,00 0,00 0,00 ]
04.2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idar eler den Ainan Bag1s V] 471.600.049|  490.197.000| 38.157.195| 38.000.000| 46.209.622| 35.532.000| 31.133.231| 36.500.000| 39.300.000| 37.000.000( 24.600.000| 36.000.000| 47.900.000| 36.500.000| 227.300.049| 219.532.000 -3,42| 48,20 44,78 500.000.000
04.3 Diger idarelerden Aunan Bagis ve Yardimlar o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alnan Yardim ve Bagislar o o o o o o o o o o 31.502 o o 28.504 31.502 28.504 9,52 0,00 0,00 28.504
04.5 Proje Yardimlari 3.073.225 o 1.875 6.200 117.500 96.561 1.100.850 1.521.900 -82.850 -42.500 238.050 1.179 475 61.700 1.375.900 1.645.040 19,56| 44,77 0,00 3.200.000
04.6 Ozel Gelir ler o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
05. Diger Gelirler 18.370.510 15.266.000 30.679 4.124.934 1.032.196 585.788 359.548 1.084.472 3.316.123 558.436 581.089 827.272 391.739 821.035 5.711.373 8.053.525 41,01 31,09 52,75 22.300.000
05.1 Faiz Gelir leri 3.256.645 4.738.000 28.769 240.176 225.664 202.394 78.625 722.171 109.164 210.362 113.837 153.606 111.382 406.198 667.440 1.934.907 189,90| 20,49 40,84 4.250.000
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Pay lar 7890818,4 2268000 o 3635859,7 550.367 318.718 242.304 268.835 300.354 277.055 200.617 559.794 192.255 192.066 1.485.896 5.252.328 253,48| 18,83 231,58 9.000.000
05.3 Para Cezalarn 291599,5 o o 51919,07 4.485 1.501 2.022 2.719 2.555 1.763 33.973 7.753 2.981 158.881 46.016 224.537 387,96 15,78 0,00 300.000
05.9 Diger Cesitli Gelirler 6931446,74 8260000 1909,69 196979,3 251.680 63.175 36.598 90.748 2.904.051 69.256 232.663 106.120 85.120 115.476 3.512.021 641.753 -81,73| 50,67 777 8.750.000
06. Sermaye Gelirleri o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
06.1 Tasinmaz Satis Gelirleri o 0 o o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0,00| 0,00 0,00 o
06.2 Tasinir Satis Gelirleri o 0 o o o 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 o
06.3 Menkul Kiy met ve Varlik Satis Gelirleri o o o 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 o 0,00| 0,00 0,00 o
06.9 Diger Sermay e Satis Gelirleri o o o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 o
08. Alacaklardan Tahsilat o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00| 0,00 0,00 o
08.1 Yurtigi Alacaklardan Tahsilat o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
08.2 Yurtdis Alacaklardan Tahsilat o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
09. Red ve iadeler () o o o o o [ o o o o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
09.1 Vergi Gelirleri o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
09.2 Sosyal Giv enlik Gelirleri o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 o
09.3 Tesebbiis ve Milkiy et Gelirleri o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 o
09.4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler o o o o o 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 o
09.5 Diger Gelirler o o o o o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0,00| 0,00 0,00 o
09.6 Sermay e Gelirleri o o o o 0 o 0 o 0 0 o 0 0 0 o 0 0,00 0,00 0,00 o

20




