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Strateji Gelstirme Daire Bakanligi

BIRIM YONET iCiSi SUNUSU

Bilindigi Uzere, mali yonetim ve
kontrol sistemi alaninda en kokluggm
5018 sayilli Kamu Mali Ydénetimi ve
Kontrol Kanunu ile vyapilng, mali
yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir
anlays cercevesinde gestirilmistir. S0z
konusu kanun ile planlama-butceleme
sireci yeniden tanimlang idarelerin
yonetim sorumlulguna &irlik verilmis
bltce ve muhasebe biinin
saglanmasina  yonelik  dizenlemeler
getirilmistir. Ongoriilen yeni ic kontrol
sistemi  mekanizmasi  gwoultusunda
sonug-amag odakli bir mali yonetim sistemi kurulangglsiimistir.

5436 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanune iBazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Bigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesi ile
idareler nezdinde Maliye Bakapina ba&ll Butce Dairesi Bgkanliklar kaldiriims,
01.01.2006 tarihi itibariyle Universitemizde StijateGelistrme Daire Bakanlig
kurulmustur.

Dairemizin gorevleri ile ¢ajma usul ve esaslari; 5018 sayili Kanunun 60.
maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakatiaulunca 06.01.2006 tarihinde
kabul edilen Strateji Gealirme Birimlerinin Calsma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelgin 5. maddesinde belirlengibulunmaktadir.

Strateji Gelgtirme Daire Bagkanligl olarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerini kagilamaya yonelik caba ve gayretlerimiz gegimiolduyu gibi bundan
sonra da etkin bigekilde devam edecektir.

5018 sayili Kanunun getirgli ilke ve esaslar ile hesap verme sorumtulu
cercevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumubd@nimiz hakkinda genel bilgilere,
fiziksel ve Orgut yapimiza, kullanilan bilgi, tekopk ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yukumlaluklerimize, faaliyetlerimize gkin bilgilere yer verilmgtir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplingerisinde surdurdtiimiz
rehberlik ve dammanlik konularinda, si ve islemlerin gercekigtiriimesinde ve
sonuclandirimasinda, 6zverili gahalari ile § yogunlugunun Ustesinden gelen gaha
arkadalarimi tebrik eder; desteklerini esirgemeyen Sdektorimize, yardimcilarina,
akademik ve idari birim yOneticilerinesekkir ederim.

Ersin TATLI
Strateji Gelstirme
Daire Bakani
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1. BOLUM

GENEL BIiLGILER

A. MISYON ve ViZYON

MISYON

“Universitemiz  yonetimi ve harcama
birimlerine mali hizmetlerin
sunulmasinda, guvenilirlik, mali karar,
kontrol ve hesap verme sireglerinin etkin
calismasini sglayacak yontem, ilke ve

standartlari belirlemek”

VIiZYON

“Bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip
icinde uzman, katilimci, yaratici, geime
ve gelygime acik, paylaimci, yonlendirici
personeli ve sonuca odakli hizmet anlgy
ile alaninda lider Bakanlik olmak”
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B. YETK1, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Baskanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar Brateji Gelstirme
Birimlerinin Calsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetrgigli 5. maddesindesagidaki
gibi belirlenmitir:

#» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik @gram ve hikimet programi
cercevesinde Universitemizin orta ve uzun vadeditafi ve politikalarini belirlemek,
amaclarini olgturmak Uzere gerekli camalar yapmak,

» Universitemizin goérev alanina giren konularda perfans ve kalite olgitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecelgéi gorevleri yerine getirmek,

» Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gglirimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Universitemizin gorev alanina giren konularda, rederi etkileyecek @i faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite atamasi yapmak, hizmetlerin etkiliini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel gtramalar yapmak,

» YOnetim bilgi sistemlerine i§kin hizmetleri yerine getirmek,

» Universitemizin stratejik plan ve performans prognain hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesigaélarini yiritmek,

» izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Umisigemizin bitcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hamndk ve Universitemizin
faaliyetlerinin bunlara uygunfiunu izlemek ve dgerlendirmek,

» Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biilke ve esaslari gercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmetekginimleri dikkate alinarak
odengin ilgili birimlere gonderilmesini sgamak,

» Universitemizin biitge kayitlarini tutmak, bitce ulmma sonuglarina gkin verileri
toplamak, dgerlendirmek ve bitce kesin hesabl ile mali isiitesi hazirlamak,

» llgili mevzuati cergevesinde uUniversitemizin gefine tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsilemlerini yiritmek,

» Universitemizin muhasebe hizmetlerini yaritmek,

# Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim fgali raporlarini da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

» Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bodun tginir ve tginmazlara
ili skin icmal cetvellerini diizenlemek,

» Universitemizin yatinm programinin hazirlanmasikoordine etmek, uygulama
sonuglarint izlemek ve yillik yatirim gerlendirme raporunu hazirlamak,

» Mali kanunlarla ilgili dger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneti&gitor)
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri @amak ve dagmanlik yapmak,

» On mali kontrol faaliyetini yuriitmek,

» Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin wipmmasi ve geffiriimesi
konularinda cagmalar yapmak; (st yonetimin i¢c denetime ydnelidevinin
etkilili gini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklari yapmak,

» Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecekgeli gorevleri yapmak.

Birimlerimiz gorevlerini aagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yuritmektedi
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Mali Hizmetler Fonksiyonu
Bitce ve Performans Programi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonsaglamak

Bitceyi hazirlamak

Ayrintili harcama veya finansman programini hamé&

Blitce slemlerini gergeklgtirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gonderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takgemlerini yuritmek

Yatirnm programi hazirhklarinin koordinasyonunglaamak, uygulamak sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm dgerlendirme raporunu hazirlamak

Bitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlarleyici ve etkililigi artirici
tedbirler Gretmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans gnami ve bitceye uygurgunu
izlemek ve dgerlendirmek

Ic Kontrol ve On Mali Kontrol

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin wiggmasi ve gedfiriimesi
konularinda ¢agmalar yapmak

Idarenin gorev alaninagkin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol gorevini yiritmek

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkil giderici ve etkililigi artirici tedbirler
Onermek

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

Genel bitce kapsamisthdaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek
Blitce kesin hesabini hazirlamak

Mal yonetim donemine gkin icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak

Tasinir Islem Birimi

Harcama birimlerimizin tanir yonetim hesap cetvellerini konsolide etmek
Universitemizin tainir kesin hesabini hazirlamak

Tasinir Mal Yonetmelginin uygulanmasinda gerekli teknik destsaslamak

Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin ihtiyaci olaegitim ve dangmanlik hizmetini
sgilamak

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu
Stratejik Yonetim ve Planlama

Idarenin stratejik planlama cghalarina yonelik bir hazirhk programi eturmak
idarenin stratejik planlama slrecinde ihtiya¢c dagak &itim ve dangmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini @amak ve stratejik planlama cghalarini
koordine etmek

Stratejik planlamaya #kin diger destek hizmetlerini yiritmek

Idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi gatalarini yiritmek
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Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmettexleyecek dg faktorleri incelemek
Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik veevimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak

Kurum i¢i kapasite agirmasi yapmak, hizmetlerin etkiliini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genelgrnanalar yapmak

Idarenin Gstinlik ve zayifliklarini tespit etmek

Idarenin gorev alaniyla ilgili agarma-gelitirme faaliyetlerini ytritmek

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri togimak, tasnif etmek, analiz etmek

Performans ve Kalite Olgitleri Gelistirme Fonksiyonu

Idarenin gorev alanina giren konularda performarigliee olgttleri getirmek
Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gslirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans kalite olcitlerine uyumunu
deserlendirerek st yoneticiye sunmak

Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemlerine igkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle sbirligi icinde
yerine getirmek

Yo6netim bilgi sisteminin gedtiriimesi ¢alsmalarini yuritmek
Istatistiki kayit ve kalite kontrofliemlerini yapmak

Universitemiz On Mali Kontrolslemlerineiliskin Usul ve Esaslarinin 11. maddesinde

belirtilen parasal limitlerin altinda olan majlemlerde kontrol yetkisi;

@

Strateji Gelitirme Birimlerinin Calsma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&dnetrgili 30.
maddesinde “Strateji Getirme Daire Bakanlari, strateji gedtirme birimlerinin
yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde zamaninda yerine getiriimesinden
Ust yoneticiye kan sorumludur. Strateji Galirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve
yetkilerinden bazilarini sinirlari agikca belirtmejazili olmak ve kanuna aykiri
olmamaksartiyla ve Ust yoneticinin onayi ile alt birim ydmoderine devredebilir.
Yetki devrinin, uygun araclarla ilgililere duyurulti

Ic Kontrol ve On Mali Kontrolelliskin Esaslarin 14. maddesinde “Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler rbihi ydneticisine aittir. Kontrol
sonucunda dizenlenen yazil govié kontrolserhleri mali hizmetler birimi yoneticisi
tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi yonésic bu yetkisini sinirlarini agik¢a
belitmek sartiyla yazilh olarak yardimcisina veya birimin kpntrol alt birim
yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi géticisinin harcama yetkilisi olmasi
durumunda 6n mali kontrol gorevi, i¢c kontrol altiln yoneticisi tarafindan yaratalir.
Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi fiidkarar ve glemlerin kontrold,
birimin i¢c kontrol alt birimi tarafindan yerine gelir. Harcama birimlerinde 6¢deme
emri belgesi ve eki belgeler Uizerinde dn mali kaingdrevi, 6deme emri belgesi
dizenlemekle gorevlendirilen gergegtleme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.”

Hukamleri gergince én mali kontrol alt birim yoneticisine verilgtir.
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C. BASKANLI GIMIZA ILISKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Rektorlik Binasinda hizmet vermekte olup; Ritge Performans
Programi Birimi,i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Stratejik Yornen ve Planlama
Birimi ile Tasinir islem Birimi birinci katta; Muhasebe, Kesin Hesap Raporlama
Birimimiz giris katinda ¢akmalarini yuratmektedir.

Fiziki Alanlar (m?)
Kat Birim Ambar Arsiv Toplam
Kapali Alani Alani Alani Alan
Zemin Kat 284 0 15 299
Birinci Kat 323 6 0 329
Toplam 607 6 15 628

2. Orgut Yapisi

Baskanligimiz Ust yoOneticiye kar gorevlerini, Strateji Gejtirme Birimlerinin
Calsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetrgili 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yuritmektedir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz etkin bir bilsim ve iletsim teknolojileri alt yapisina sahiptir.
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3.1. Yazilimlar
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Say2000i Web Tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemig Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizd@ilan tim
islemler bu sistem Uizerinden yapilmaktadir.

e-bltce sistemi:Butce ve Performans Programi Birimimiz tarafindaianiimakta
olan bu sistemde butcgemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte w&varsitemiz
biltcesi hazirlanmaktadir.

Analitik Biitce Programi: Universitemiz harcama takibi ayrica bu programdan
yapiimaktadir.

Tasinir.net Programi: Bagkanligimiza ait tainir mallarin girg ve cikglarina iliskin
kayitlar bu programdan yapilmaktadir.

Web Sayfasi:Web sitemizde i¢ ve glipaydalar icin gerekli olan giincel mevzuat
hakkinda bilgi ve d&sikliklere yer verilmektedir.
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3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim sistemleri icin gagida sayilari belirtilen bilgisayarlar, ¢evre biranil
ve donanimlar kullaniimaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (adet)
Kisisel Bilgisayar (PC) 46
Bilgisayarlar | Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 4
Terminal Bilgisayar (Thin Client) 15
Yazici (Printer) 14
Tarayici -
Fotokopi Makinesi 2
Cevre Birimleri [ oo 2
ve Diger —
Donanimlar | T€lefon Makinesi Sayisal Ekranli 11
Telefon Makinesi Sayisal 5
Telefon Makinesi Sabit Analog 33
Hesap Makinesi 46
Sunucu -
Sistem Odasi | Kesintisiz Gug¢ Kayngi 2
Ag Anahtari -

4.insan Kaynaklari

Baskanligimizda 16 erkek 29 kadin olmak Uzere toplam 45qmeiscalgmaktadir.
Personelimizin unvanlarinagim durumlarina, hizmet sirelerine, syge cinsiyetlerine
gore d&ilimi asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilgtir.

Unvanlara Goére Dgilim:

Unvan Say!l
Daire Bgkani 1
Sube Muddrl 3
Mali Hizmetler Uzmani 6
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 2
Arastirmaci (Ozellgtirme) 1
Sef 6
Bilgisayarisletmeni 14
Memur 6
Teknisyen 1
Teknisyen Yardimcisi 1
Sureklilsci 2
Gegicilsci 1
DOS Gegicilsgi 1
Toplam 45
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( )

® Daire Bsk.
1 21 11 3 Sube Md.
1 6 = Mali Hizmetler Uzm.
6 B Mali Hizmetler Uzm Yrd.
’ 2 Aragtirmact (Ozellestirme)
1 u Sef
Bilgisayar Isl
" Memur
6
14 B Teknisyen Yrd.

Teknisyen

= SurekliIsci
" GegiciIsci
“DOS GegiciIsei

\. J

Egitim Durumuna Gore D&ilhm:

f : R’
B Yiksel ¥ Lise 3 B (in Lisans
Lisan 5
5
o L Ki si
Egitim Duzeyi Sayis|
Lise 3
On Lisans 5
i Lisans 32
® Lizans
32 Yiksek Lisans 5
Toplam 45
N 7
Hizmet Siresine Gore Qalm: N
Hizmet Suresi Kisi 26 venzeri 1-3 71l
(Y Sayisi
1-3 7
4-6 4
7-10 9
11-15 8
16-20 4
21-25 6
26 lzeri 7
Toplam 5
P V3 \_ y,
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Cinsiyete Gore Dgilim:

(. -\
10 1
J M Kadin m Erkek
8 -
Yas Kadin  Erkek
6 £ . 21-25 3 2
A 4 4 4 26-30 4 1
3 3 31-35 9 4
5 2 2 2
i 36-40 4 2
0 - | 41-50 6 5
' ' ' ’ ' ' 51 tizeri 3 2
21-25 26-30  31-35 3640  41-50 51 iizeri
Toplam 29 16
L J

5. Sunulan Hizmetler

5.1-Bitce ve Performans Programi Birimi

Analitik bltce sistemine gore butc
teklifini ve tasarisini hazirlamak y
Yatirim Programi teklifini
hazirlamak

Yatirirm harcamalarini takip ederek
3'er aylhk donemlerde Kamu
Yatinimlari  Proje Bilgi ve Il
Koordinasyon velzleme Sistemine
veri girisi yapmak

Ayrintili finansman programlarini
hazirlamak ust Onetici
onaylatmak  ve 3er ayhk

doénemlerde e-blitce sistemi lizerinden ddenek goredbetgesi ile serbest birakmak
Y1l igerisinde ihtiyag dgrultusunda Butcdslemlerini (aktarma, ekleme, AFF=P
revize, 6denek gonderme, tenkis vb.) e-bitce sistémerinden yapip Maliye
Bakanlgina bildirmek

Kismi zamanl @renci 6demelerini birim bazinda tutmak

Her dénem banda; ikinci Ogretim Tezsiz Yuksek Lisans Programlarinin ek ders
0deme katsayilari ve fazla mesai 6demeleri ile namog bazinda elde edilen
gelirlerinin kontroliinii yapmak, Universite Yonetiurulunun onayina sunmak,
Personel Dairesi B&anligina ddeme emri belgelerini duzenleyebilmeleri igeri
aktariminda bulunmak, gelir ve harcamalarinin biggeygunigunu denetlemek

Oz gelir kagihgl yapilan harcamalarin kontrolini yapmak (SKSD&nci Ogretim
Tezsiz Yiiksek Lisandkinci Ogretim, Kiralar, BAP Payi, Uluslararasi Ortakifim

ve Gsretim Programlari ve Yaz Okulu)

Her turli harcama belgelerinin kurum i¢i bltce esisine kayitlarini yapmak ve
ddenek durumu ile bitce kodu acisindan kontroliapimak

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonsglamak
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5.24¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi,ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin
uygulanmasi ve gsaliriimesi konularinda cajmalar yapilmasi, kamu i¢ kontrol
standartlari cercevesinde eylem plani sgaélarinin koordinasyonu ile én mali kontrol
faaliyetlerinin yuratulmesi gorevlerini yerine gati

I¢ Kontrol ve On Mali Kontroldliskin Usul ve Esaslar gegmce; 6n mali kontrol,
harcama birimlerinde slemlerin gercekligtiriimesi aamasinda yapilan kontroller ile
Bagskanlgimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadBuna gore sagidaki
islemlerin Bgkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi 6ngor Ui,

» Kanun tasarilarinin mali yikinun hesaplanmasi,

» Tutart mal ve hizmet alimlari icin 1.000.000 TL,pya isleri i¢in 2.000.000 TL vyi
asan taahhit evraki ve sOghee tasarilari (2011 mali yili i¢cin yonergemizde bu
limitler mal ve hizmet alimlari igcin 700.000 TL, g&n ihaleleri i¢in 1.300.000 TL,
DMO’dan yapilacak alimlar igin 750.000 TL, Bilimsérastirma Projeleri icin
900.000 TL olarak belirlenrstir)

ws—al » Kadro dailim cetvelleri ile
___ seyahat kartlar listeleri,
| E TR Bk Gecici k¢i pozisyonlarinin dalim
= Ll ¥ . g cetvelleri,

» Yan ddeme cetvelleri,
» SOzlemeli personel sayl ve
sOzlemeleri,
olarak belirlenmitir.

J’

"it%g n Yukarida sayllan mali karar wdeimler
on mali kontrole tabi tutulmak Uzere

Baskanllglmlza gonderilir. On mali kontrol sonucunda gonazisi dizenlenir. Yazili

goriste yapilan kontrol sonucunda mali karar glernin uygun goralip gorilmegliuygun

gorilmemgse nedenleri acgikca belirtilir. Dizenlenen goyazisi ilgili birime gonderilir,

ilgili i slem dosyasinda saklanir ve bir 6gnde 6deme emri belgesine eklenir.

Tahakkuk evraki ve stzlime tasarilari onsiglini, ddenek aktarmalémleri iki is
gun, kadro dalim cetvelleri be is glinl gecicidci pozisyonlari bgis gini, sézlgmeli
personel sayi ve sOzlaeleri bg is glind icinde kontrol edilerek sonuclandirilir.

Baskanligimizca 6n mali kontrol sonucunda uygun goveriimesi halinde, harcama
yetkilileri s6z konusu malislemi gerceklstirebilir. Bu sekilde gerceklgtirilen islemlerin
kayitlar tutulur ve aylik donemler itibariyle Ugbneticiye bildirilir. Bu kayitlar i¢c ve di
denetim sirasinda denetcilere de sunulur.

On mali kontrole tabi tutulan mali karar vglemler riskli alanlar dikkate alinarak
belirlenir. Bu nedenle 6n mali kontrole tabi olraay yonergemizin 22. maddesinde
belirlenen mali karar veslemler de 5018 sayili Kanunun 61. maddesinde sayila
kontrollere tabi tutulmaktadir.
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Birimimiz;

» Akademik, idari, sozlgneli, yabanci uyruklu, sirekli ve gegisti personel magari
ile 2547/33. maddeye gore yurgdmaglari,

» Dogum, 6lim, evlenme yardimlarigci ikramiyeleri, ek dersler, fazla mesailer,
burslar, kismi zamanli ve stajyegrénci ddemeleri,

» Maliye Bakanlgl tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellerggun calstirilacak
personel sozkmeleri (yabanci uyruklu) ile vize alinmaksizin gatilabilecek
sOzlemeli personelle yapilacak sogheeleri,

» Universitemiz idari personeli, akademik personégirencileri ve bgka kurumlardan
nakil gelen kgilerin harcirahlari,

» On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetgeetiore verilen yolluk avanslari ile

acilan kredileri ve beklenilmeyecek ivedi ve zotumjiderler icin verilen butce igi

avanslari,

Verilen avans ve acllan kredilerin devir ve mahsigmleri,

Yurtdis! tedavi giderleri ile grencilerin tedavi giderleri,

Harcama birimlerince gercekl&ilen mal ve hizmet alimlari ile yapinglerine iligkin

mali karar veglemleri,

y¥yYyry

Ilgili mevzuat, yonetmelik, tekdi ve talimatlarda yer alan usul ve esaslara uygunluk
yoninden kontrol etmekte, ggribildirmekte, yaazimalar yapmakta, sonuclandirmakta,
say2000i sisteminderslém numarasi alarak ddeme yapilabilmesi icin Mubaskesin
Hesap ve Raporlama Birimine gondermektedir.

5.3-Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

» Mizan ile yardimci defterlerin
birbiriyle uygunlggunu  kontrol
etmek

> Aylik hesap belgelerini _
Saystay’a gondermek

= KDV, Muhtasar ve Damga

Vergisi Beyannamelerini

diizenleyerek Vergi Dairesin

gondermek |

Bitce emanetleri ile ilgili [

islemleri yapmak

Cek duzenlemek

Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin takiljiapmak

SGK kesintileri 6demelerini yapmak

Personel Dairesince bildiren fazla mesai, ek dlramiye, yurt dgina giden argirma

gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalarinpyeak

Personele ait icra kesintilerini ilgili icra daiegine, sendika aidat kesintilerini ilgili

sendikalara, kefalet aidatlarini kefalet sgnth aktarmak

B+ Yurt depozito Ucretlerinin iadesini yapmak, vergird¢u kesintilerini gondermek, SGK
borcu kesintilerini, yurtdi tedavi Ucretleri ile avukathk vekalet Ucretlérilgililerin
hesaplarina aktarmak

B+ Su, yakit vb. gelirlerin takibini yapmak, haftagklir cetvelini dizenlemek

» Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlarintakibini yapmak, hazine
yardimini muhasebeaférmek ve bankasiemlerini yuritmek

y¥Yy yYFwy ¥

¥
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B YoOnetim Dénemi Hesabini hazirlamak

» Kesin Hesabi hazirlamak

» Tasinir Islemlerine ilskin  muhasebe kayitlarini, Genel Yoénetim Muhasebe
Yoénetmelgi'ne dayanilarak c¢ikarilmuiilgili muhasebe diizenlemeleri ve sTiair Mal
Yonetmelgi huktmleri gercevesinde yapmak

» Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi @ékn belgelerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmgiliuyarinca uygunigunu kontrol etmek ve hak
sahiplerine 6deme yapmak

» BAP, AB, TUBITAK ve SANTEZ projelerine ikkin muhasebesiemlerini yapmak

5.4-Stratejik Planlama ve Yodnetim Birimi

» idarenin stratejik planlama cghalarina yonelik bir
© hazirlik programi olgturmak, idarenin stratejik planlama

ORTA DOBU TEKNIK UNIVERSITES| surecinde ihtiyag duyulacak giem ve dangmanhk

STRATEJIK PLANI hizmetlerini vermek veya verilmesini @amak ve

2011-2016

stratejik planlama ¢aimalarini koordine etmek

» Stratejik planlamaya gkin diger destek hizmetlerini

yurutmek

» idare faaliyet raporunu hazirlamak

» Idarenin misyonunun belirlenmesi gafalarini

yurutmek

» idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri

etkileyecek di faktorleri incelemek

» Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve

verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak

» Kurum ici kapasite agirmasi yapmak, hizmetlerin etkiliini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genelgnanalar yapmak

» Idarenin Ustlnlik ve zayifliklarini tespit etmek

» Idarenin gorev alaniyla ilgili agarma-gelitirme faaliyetlerini yiriitmek

» Iidare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toimak, tasnif etmek, analiz etmek

5.5-Tasinir islem Birimi

Tasinir.net programimiz veri giii ve raporlarin c¢ekilmesi konusunda sorunsuz
calismaktadir. Bilindgi Uzere bu ve benzeri programlar belirli paramettel calsmakta,
girdiler veri tabaninda depolanmakta ve girilenileein farkl veri bilesikleri raporlamalar
halinde alinabilmektedir. Her programda didugibi bizim tginir programimizda da
raporlamalarin dgru sekilde alinabilmesi heseyden 6nce dgu veri girisine balidir.
Eger biz verileri d@ru girersek raporlarimiz, defterlerimiz ve cetveftéz de ancak o
zaman dgru olur.

Tasinir yonetim hesabinin gau sekilde alinabilmesi ve ganir hesabinin muhasebe
kayitlariyla uygmasi konusu Ugistrecinin dgru yonetilmesine bgidir:

» Tasinir kayit ve kontrol yetkililerimizin tgnir islemlerinde programa gou veri girisi

» Girilen verilerin evraklarindan muhasebeye gondegi gerekenlerin muhasebeye
ulastiriimasi

» Muhasebe personelinin stair verilerini iceren evraki kontrol ederek muhaese

kayitlarina d@ru sekilde slemesi
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Birimimiz bu U¢ & surecinin dgru yuratilebilmesi icin gerekli olan teknik hizmetil
sunmakta, mevzuatin 6ngoii islemler konusunda dagmanlik hizmeti vermekte ve
konuyla ilgili personelimize g@tim/seminer hizmeti sunmaktadir.

_ Harcama Birimlerimizin Tanir Hesap Cetvelleri konsolide edilmekte ve
Universitemizin Tainir Kesin Hesabi birimimizde hazirlanmaktadir.

Birimimizce, Tainir Mal Yonetmelginin gerektirdgi islemler tginir programinda
yapilirken programin  ghkh bir sekilde calgmasini sglanmakta, programdan
kaynaklanabilecek sorunlar ¢oztlmektedir.

6. Yonetim vel¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasala 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi dizenlener&anunun 55-67. maddelerinde i¢
kontroliin tanimi, i¢ kontroliin amaci, kontroliin yapve gleyisi, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe ijgtkn yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, iendtim, ic denetcinin goérevleri, ic
denetcinin nitelikleri ve atanmasi¢ Denetim Koordinasyon Kurulu vég Denetim
Koordinasyon Kurulunun gorevleri d&lar altinda i¢ kontrol sistemine gkin hikimlere
yer verilmistir.

I¢c kontrol; idarenin amagclarina, belirlerympolitikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bigekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinirgdove tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmméssglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denétapisayan mali ve mali olmayan
diger kontroller butiinuduric kontrol idarenin amaglarinin gercekigesine yonelik bir
yonetim aracidir. Mali hizmetler birimi ic kontraiisahibi dgildir. Harcama birimleri ic
kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak vgleyisini saglamak sorumlulgu Universitemiz
Ust yoneticisi ile dier yoneticilerine aittir.

I¢ kontrol sisteminin olgturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gfgiimesi sirasinda
asagida belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmaggun olacaktir.

@ Ic kontrol genel anlamda y6netim kontrolii olup; dileeneler, prosediirler, siirec
akis semalari ve 6n mali kontrol ile birlikte faaliyetler ylritiimesinde
benimsenen bir ydnetim bicimi ve eylemler butiinudur

@ Ic kontrol, idarede ayri bir birim veya gorev olnm@ayonetim gleviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayrilmaz bir parcasi niigldedir.

@ ¢ kontrolin kapsamina, idarenin tim birimlerindeddli ve mali olmayan her
tarlt faaliyet, karar vesiem girmektedir.

@ Ic kontrol sistemine i$kin tim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tiaiddn
sistemin yapisinin vssleyisinin tam ve d@ru anlgiimasini sglayacaksekilde
ayrintili olmalidir.

@ ¢ kontrol sistemine ikin yontem ve sureglerin belilenmesinde risk ashsl
yaklasimla Universitemizin kendine 6zgu ¢ularinin  dikkate almasi

gerekmektedir.
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@ ¢ kontrol sisteminin olgturulmasi, uygulanmasi, ggirilmesi calsmalari Ust
yoneticinin liderlgi ve gbzetiminde Strateji Getirme Biriminin teknik destgi
ve koordinatérlgtinde ve harcama birimlerinin katihmiyla yarutiliioe

Bagkanligimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartharuygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda ¢aymalar yapmakla ve 6n mali kontrol gorevini yiritieek
gorevlendirilmitir.

On mali kontrol, harcama birimlerindeslémlerin gerceklgtirimesi aamasinda
yapilan kontroller ile Bgkanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamakta®m. mali
kontrol siireci, Universitemizin gelir, gider, varive yikiumliliklerine ikkin mali karar
ve islemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye giimesi, is ve islemlerin gercekligiriimesi ve
belgelendiriimesinden ojmaktadir. Bu karar ve slemlerin butce, butce tertibi,
kullanilabilir 6denek, ayrintili finansman programmerkezi yonetim bitce kanunu veeti
mali mevzuat hikimlerine uygurgu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bgekilde
kullaniimasi kontrollerinden ojmaktadir.

Harcama birimlerinde siemlerin gercekigtiriimesi asamasinda yapilacak asgari
kontroller, mali hizmetler birimi tarafindan 6n mdéontrole tabi tutulacak karar ve
islemlerin usul ve esaslarl ile 6én mali kontroleskin standart ve ydntemler Maliye
Bakanlginca belirlenmitir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aybimamak
sartiyla bu konuda duzenleme yapabilmektedir. Usitemizde de bu konu ile ilgili
diuzenleme vyapilgl ve 21.03.2007 tarihli Rektorlik makaminca 6n mhbntrol
yonergemiz onaylanitir. Yonergenin 11. maddesinde 6n mali kontrolé tadli karar ve
islemler belirlenmg olup limitler her mali yilda giincellenmektedir. @mali kontrole tabi
olmayan mali karar veslemler yonergemizin 22. maddesinde sawtmi Ancak, bu
harcamalar ddemesamasinda 5018 sayili Kanunun 61. maddesinde sakdatrollere
Baskanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun gérierilip veriimemesi dagma ve Onleyici
nitelige haiz olup, mali karar velemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmaaind
baglayici desildir. Uygun gorig verilmedgi halde harcama yetkilisi tarafindan uygulanan
herhangi bir mali karar velem Universitemizde gercektirilmemistir. Gergeklgen tiim
islemlerin kayitlan Bgkanligimizca tutulup Ust yoneticiye bildiriimekte, i¢c de& denetim
sirasinda denetcilere sunulmaktadir.
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2. BOLUM

AMAC VE HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC ve HEDEFLER 1

Baskanligimizin ana stratejilerisagidaki gibi belirlenmitir.

1. Birim kapasitesinin guclendiriimesi ve gektirilmesi;

O

Oooooooodd

Universitemiz faaliyetlerinin yerine getiriimesin@askanligimizin
onemine yonelik farkindain sglanmasi

Gorev, yetki ve sorumluluklarin acik olarak taninmtaasi
Gorevin gerektirdii normlar gcergevesinde davraniimasi
Hizmet kalitesinin arttiriimasi

Degisikliklerin takip edilmesi

Yapilan § ve islemlerin bilincinde olunmasi

Calismalarin belli bir disiplin igerisinde yurutilmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Universitemizin yararina yonelik her tiirlii tutumda@vrang igerisinde
ornek bir Bgkanlk olunmasi

2. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanil masinin s&lanmasi;

Ooooooogoad

Kit kaynaklarin daha oncelikli intiyaglara tahsisisglanmasi
Kaynaklarimizin rasyonel kullaniimasinirgsammasi

Mali mevzuatlara uygun olmayagve islemlerin 6nlenmesi
Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

Adil ve durust bir gorev anlaginin benimsenmesi

Islemlerin gercgeklgtiriimesinde ¢oziim odakli hareket edilmesi
Mevcut kaynaklarin en yiksek diizeyde hizmet ¢iigiaikullaniimasi

3. Mali saydamlgin sgglanmasi ve etkin raporlama

O

O

Yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda ilgili n@lere kasi hesap
verebilir olunmasi

Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve ankalir bicimde kamuoyuyla
paylasilmasi olmasi

Mali bilgilerin givenilir olmasi ve ilgili raporlan zamaninda kamuoyuna
duyurulmasi
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4. Olgme, dgerlendirme sisteminin gelitiriimesi

O Amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygur@unun analizi

O Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonugclarla ne 6lgiylemiu oldgunun
izlenmesi

O Sonuglarin gdozden geciriimesine vasddendiriimesine yonelik
mekanizmanin okiurulmasi

OO0 Belirlenen hedeflere yana sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi

00 Izleme ve dgerlendirme sireci faaliyetlerinin surekli olaraleégtirilmesi

5. Insan kaynaklarinin gelstirilmesi ve paydaslarla bilgi ali sverisi yapiimasi;

Performansa yodnelik ddullendirme sisteminin yayagtmliimasi
Calisanlarimizin nitefini daha da arttiracak faaliyetlerin yuruttulmesi
Ise yonelik becerilerin gadiiriimesi

Hizmet ici egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi
Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama biringebilgi
aktarimina devam edilmesi

Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin
guncellginin sgzlanmasi

O Bilgi ve deneyimlerin payklmasi

OoooOooad

|

B. TEMEL POL iTIKALAR ve ONCEL IKLER

Strateji Gelstirme Daire Bakanliklari kamu kurum ve kurularinin daha etkin
calismasini sglamak ve ©Ongorilebilir bir kamu idaresi glurma calgmalarinin
drindddr. Kuruldgu gunden bugune kadar llke capinda Strateji stdetie Daire
Baskanliklari kamu kurumlarinda varolan biytk birslbgu doldurmyg, kamu da
toplam kalite yonetim anlaynin ve bu itibarla verimligin artmasinin en énemli
tastyicilarindan biri olmstur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kalu gelecge doénik politikalar
Uretebilmekten gecer. Strateji Ggélime Daire Bakanliklarl, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik verimli kullaniimasinda, etkin
denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuclarinin  klpl deerlendiriimesinde,
sonuglarin kamuoyuyla paglémasinda rehber rolt Ustlengtar.

Bu anlayslar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontkanunu,
Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan Imiversitemiz Stratejik Plani
(2011-2016) Bgkanligimizca rehber olarak kullanmaktadir.
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3. BOLUM

FAAL IYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MAL i BILGILER
1. Bltce Uygulama Sonuclari

Asagidaki tabloda 2011 yilinda tertip bazindasBanligimiza tahsis edilen édenekler ve
harcama miktarlari ile harcamalarin toplam harcagimaleki paylari yer almaktadir.

Tertip Kbo Eklenen g%ﬂgg( Harcama | Kalan O(:'/z;m
01- Personel

Gid. 880.000 20.000, 900.000 893.277 6.723| 99,25
02- Sosyal

Giv.Primi 156.500 30.000/ 186.500 177.170 9.330| 95,00
03.2- Tuk.Yon.

Mal. Mlz.Gid. 25.000 0 25.0000 24.736 264| 98,94
03.%- Yolluk

Gid. 6.000 0 6.000 5.305 695| 88,42
03.5- Hizmet

Alimlari 4.000 0 4.000 998 3.002| 24,95
03.7- Men.

Mal. Al. 5.000 4.100 9.100 9.024 76| 99,16
Toplam 1.076.500 54.100/ 1.130.6001.110.510 20.090 98,22

01- Pers. Gid. 893.277 80,44
02- Sosyal Glv. Primi 177.170 15,95
03.2- Tuk. Yon. Mal.MIz.Gid 24.736 2,23
03.3- Yolluk Gid. 5.305 0,48
03.5- Hizmet Alimlari 998 0,09
03.7- Men. Mal. Al. 9.024 0,81
Toplam 1.110.510 100
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01- Harcama
(Pers.Gid.)

80%

02- (Sosyal
Guv.Primi)
16%

03.7-

(Men.Mal.Al.) 03.2-
1% 03.5- Yo (Tuk.Yon.Mal.
(Hiz.Alimlar) Gid.) Mlz.Gid)
0% 1% 2%

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin giderlerini kaplamak amaciyla tahsis edilen 1.076.500 TL'lik
baslangi¢c 6dengimize yil igcinde 54.100 TL 6denek eklergtni. Eklenen 6dengn 20.000
TL'lik kismi Personel Giderleri igin, 30.000 TL'likismi Sosyal Guvenlik Kurumu
Odemeleri icin ve 4.100 TL'lik kismi da Mal ve HiemGiderleri icin eklenngtir. Yilsonu
toplam harcamamiz 1.110.510 TL olgtwr.

3. Mali Denetim Sonuclari

Baskanligimizin 2011 yilina ait hesap vgemleri Saystay tarafindan heniiz sorguya
alinmamgtir.
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B. PERFORMANS BILGILERT
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1.idari Hizmetler
1.1.1 Bitge ve Performans Programi Birimi

Universitemiz 2012 yili Biitge teklifinin hazirlaribesi icin harcama birimlerinden
Bagkanligimiza gelen birim butce tekliflerinin Bltce Hazma Rehberi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirim Prografazirlama Rehberine uygunluklar
incelenmg ve bu d@rultuda universitemiz 2012 yili butce teklifi hdamarak Maliye
Bakanlgi'na, yatirirm programi teklifi Kalkinma Bakaglina gonderilmgtir.

Ayrica universitemiz yatirim programi hazirlikl&oordine edilmg ve yillik yatirim
degerlendirme raporu hazirlangtr.

2011 wyili icin hazirlanan Ayrintili Finans Prograriamali Maliye Bakanlgi'na
gonderilmitir. Maliye Bakanlgi'nca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmainygun
olarak Bakanligimizca detay ayrintili Finans Programi hazirlanatest yodneticinin
onaylyla Maliye Bakan§i'na bilgi verildi ve e-bltce sistemi Uzerinden yplamarak
O0deneklerin kullanilir hale gelmesigandi.

2011 yili Ayrintill Finans Programina gore serlisakilan 6denekler dahilinde her g
ayda bir harcama birimleri bazinda Odenek GonderBedgeleri Bagkanligimizca
dizenlenip onaylanmtir.

Universitemiz biitce slemleri, harcama birimleriyle koordinasyon gkarak biitce
kanunu hikumleri ve Maliye Bakapinca yururlige konulan diuzenlemelere goére e-blitge
sistemi Uzerinden gercekteilmistir. Bltcenin uygulanmasi ile ilgili olarak harcama
birimlerine gerekli destek glnmg ve harcama birimi bazinda bitce gercgkleleri
izlenmigtir.

Yatirim Projelerine ait butcglemleri st yonetici onayiyla gercekteilmi stir.
Birimimizce hazirlanan Universitemizin “2012 yileRormans Programi’nda;

» 4 Stratejik Amac
e 10 Stratejik Hedef
» 17 Performans Hedefi yer algtir.

Biitce islemleri ve Sayilari
Biitce islemi islem Sayisi
Aktarma 15
Ekleme 54
Odenek Gonderme Belges 274
Tenkis 39
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1.1.2i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontroldliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siireg
kontroli yapilmasi, 6deme emri belgesi ve ekleririide mali kontrol yapilmasi ve
asagidaki islemlerin de Bgkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi 6ngor Ui,

Ic Kontrol ve On Mali Kontroleiliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2011 yilinda
toplam 4.637 adet personel giderleri, 3.848 adétvendizmet alim giderleri, 148 adet cari
transferler, 288 adet sermaye giderleri olmak Uzemam 8.921 adet 6deme emri,
belgeleri ile birlikte kontrol edilngtir.

Kontrol Edilen Odeme Emri Sayisi
Taru Toplam
Personel Giderleri (01,02) 4.687
Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03) 3.848
Cari Transferler (05) 14L3
Sermaye Giderleri (06) 288
Toplam 8.921

Universitemiz “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” gaialari
Rektorluk Makamindan alinan onaylasladlmis, 2011 yili igerisinde Bganligimiz
koordinatorligunde, Ust yonetim ve harcama birimlerinin katilii@iykonu ile ilgili
bilgilendirme toplantilar yapilngtir. Katilimci yontemlerle hazirlanmasi amaclanamit
Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, ilgilirimlerin katkilariyla taslak olarak
hazirlanmgtir.

1.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

2011 yihna ait veriler gagida ayrintili bicimde verilngtir. Aralik ay! yevmiye sayisi
5.864 olup toplam yevmiye sayisinin % 13,98'inistdumaktadir.

Yevmiye Turleri z\ﬁjcelrﬁe\:il“

Avans ve Kredi Yevmiye Sayisi 1.004
Kisi Borclarl Yevmiye Sayisi 1.28p
Tedavi Yevmiye Sayisi (*) 156
Tasinir islem ve Yilsondslemleri Yevmiye Sayisi 2.588
Personel Giderleri Yevmiye Sayisi (*) 3.905
Santez Projeleri Yevmiye Sayisi 3.0(/8
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi 17.745
AB Projeleri Yevmiye Sayisi 4.93'6
BAP Projeleri Yevmiye Sayisi 3.568
Mal-Hizmet-Yapimisleri Yevmiye Sayisi (*) 2.697
Diger (Tahsilat vb.) 1.007
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Yilhik Toplam Yevmiye Sayisi

41.955

16 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Sayisi

54

23 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Sayisi 24
24 Aralk 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Sayisi 62
Aralik Ayl Toplam Yevmiye Sayisi 5.864
4 N\
13,98 %
5.86
B Yillik
Toplam
Yevmiye
Sayisi
® Aralik Ay1
Toplam
Yevmiye
Sayisi
& J
B A AFrF S 2011 Yili
Isin Niteli gi Verileri
Gelen Odeme Emri Sayis) ( 6.753
Giden Evrak Sayisi 993
Kesilen Cek Sayisi 339
Gonderme Emri Sayisi 254
Emanetler Sayisi 1.300
Bitce Emaneti Sayisi 150
Alinan Teminat Mektubu 396
Iade Edilen Teminat Mektubu 21

() Gelen Odeme Emri Sayisi, (¥aretli verilerin toplamindan ofmaktadir.
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1.1.4 Tainir islem Birimi

Harcama birimlerimizin 2011 yih genir yonetim hesabi cetvelleri, muhasebe
kayitlartyla kontrol edilerek Universitemizin “§air Kesin Hesap Cetveli” ve “Far
Kesin Hesapicmal Cetveli” mevzuatin 6ngordi sekilde dizenlenngi ve Saygtay’a
gonderilmitir.

Universitemizin Harcama Birimleri ve harcama yel&ii ile Ambarlar ve Tainir Kayit
ve Kontrol Yetkililer’'nde hem birim hem de géreWdazindaki dgisiklikler takip edilmis,
degisiklikler programa yansitilngive s6z konusu dgsiklikler istenilen zaman diliminde
Saystay'a gonderilmgtir.

Yonetmelik ekinde yayinlanan “§mir Hesap Plani”’nda bulunmayan malzemeler icin
birimlerimizin talepleri dgrultusunda yeni kodlar acilgyidetay kod talepleri icin acilan
kodlarla birlikte programda tanimlanan malzeme s&l4.146’y1 amistir.

2010 yilinda uygulamada gorilen hatalar ve soruelgpit edilmg, 2011 yili icerisinde
benzer sorunlarin tekrar edilmesinin dnine gegilvai 2011 yil tainir islemlerinin her
asamada daha etkin ve verimli yuratulmesiglsamstir. 2011 yili tginir yonetim
hesabinin harcama birimlerimizce programimiz Uzeninalinarak Sagtay’a gonderilmesi
bir 6nceki yila oranla kolay ve hizli olrtur.

Universitemiz birimlerine yonetmglin yiikledisi yetki ve sorumluluklari anlatmak,
birimlerimizi tasinir islemlerini uygulama surecine dahil etmek, uygulambidékteligi ve
eszamanllgl yakalayarak yil sonuna yapilmasi gerekglerii yetistirebilmek igin tim
akademik ve idari birimlere gonderilmek tzere ltablsyuru yayinlanngtir.

Universitemiz Tainir Kayit ve Kontrol Yetkililerine “Yil Sonu Tanir islemleri”
konulu bir seminer verilngtir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak yeni gérevidirilen personellerimize mevzuat
ve taginir programini kullanimg@timleri verilmistir.

Gerek yonetmegiin anlatiimasi, gerek ¢air islemlerinin anlatilmasi gerekse kullanici
hatalarinin giderilmesi hususlarinda bitigirtet kayit ve kontrol yetkililerimizle hem
birimimizde ylz ylze hem de telefonla sirekli igibhalinde olunmy islemlerin
kavranmasi ve hizlandirilmasi i¢cin her turli bilge belgeyi edinme kolay
kullanicilarimiza sglanmstir.

Yonetmelgin 6ngordEu islemlere ilskin 6rnek uygulamalar, mevzuatasKin bilgi ve
belgeler ile gitim seminerleri dokiimanlari Strateji Gglime Daire Bakanligi web
sitesinde kullanicilarimizin istifadesine sunuton.

2011 yilinda Universitemizde diizenlenegita islem fisi islem tiir ve sayilaris@agida
gOsterilmitir.
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Islem Turd Sayisl
Satin Alma (Ozel Biitce) 1.853
BAP Projeleri 281
TUBITAK Projeleri 242
OYP Projeleri 103
AB Projeleri 38
Atélye imalati 6
Bagls 15
Sayim Fazlasi 11
Tuketim 7.444
Kurumlar Arasi Bedelsiz Devir Gii 6
Kurumlar Arasi Bedelsiz Devir CikI 38
Kurum{ici Devir Ciks 1.935
Kurum{ici Devir Giris 1.935
Hurda 94
Diger 194
Toplam 14.195

Universitemiz genelinde ortaya cikan ihtiyac fazlassinirlarin deerlendirilmesi
konusunda duyarlihk olturmak ve kullanilabilir durumdaki ¢arlarl ihtiyac duyan
ilkdgretim okullarina bedelsiz devretmek birimimizin émedgi konulardan birisidir. Bu
cercevede Bgkanligimiz sitesinde tanir talebinde bulunan ilkgretim okullan
duyurulmakta, talebi kalamak isteyen birimlerimizle koordineli birsekilde
calsiimaktadir. Tainir Mal Yonetmelgi 31 inci maddesine ve §enir Mal Yonetmelgi
Genel Tebli (Sayi:1) ne uygun olarak 2011 yilinda Universitesen 18 ilk@retim
okuluna bedelsiz olarak devredilegitarlar gagida gosterilmtir.

islem Tird Sayisl
Bilgisayar Kasalari 137
Ekranlar (Monitor) 128
DizUstl Bilgisayarlar 7
Klavyeler 10
Fareler (Mouse) 10
Lazer Yazicilar 6
Murekkep Puskirtmeli (Deskjet) Yazicilar 1
Fotokopi Makineleri 4
Projeksiyon Cihazlari 16
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islem Tird Sayisl
Projektorler 1
Projeksiyon Perdeleri 1
Tepegodz Cihazlar 15
Fotograf Makineleri 2
Televizyonlar 2
Ofset Baski Makineleri 1
Videolar 1
Bilgisayar Masalari 10
Televizyon Sehpasi ve Dolabi 1
Misafir Koltuklari 3
Calisma Koltuklari 23
Orta Sehpa 1
Toplam 380

1.2. Faaliyet Bilgileri

Baskanligimiz Personelinin Katildigl Faaliyetler
Faaliyet Faaliyet : Katihmci
Taru Tarihi ve Yeri L OTED Sayisl
TOBB
Egitim 12.02.2011 Taginir Mal Yonetmelgi 2
Ankara . .
Uygulamalari ve Yilsoniglemleri
[1l. Yiksekdgretim Kurumlari
Toplanti 17'19'.03'2011 Strateji Gel§tirme Daire Bakanlari 1
Gaziantep
Toplantisi
Baskanhgimiz Tarafindan Gergekletirilen Faaliyetler
Faaliyet Faaliyet ; Katilimci
Taru Tarihi ve Yeri el [erusy Sayisi
10.05.2011- g o
egtim | 13060011 | DakantEmiz PersoneliHizmdt |,
Ankara £
Harcama Birimlerinde ve
o 29.11.2011 Ambarlarda Y1l Sonu Tanir
Egitim Ankara Islemleri - 2011 Yili Tainir 88
YOnetim Hesabi

(*) Baskanlgimiz faaliyet alanina gkin mali mevzuat dgrultusunda, 12 ana k&
altinda gerceklgirilen hizmet ici gitim kapsaminda; 13 B&anligimiz personeli, dairemiz
¢alisanlarina gitim vermistir.



Strateji Gelstirme Daire Bakanligi

4. BOLUM

KURUMSAL KAPAS iTENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Oooooooooooogooboogoano

Ogrenmeye agik, genc ve dinamik gahlara sahip olmak
Sorunlari hizli ve dgru bigimde ¢dziimleyen birim olmak
Rehberlik ve dagmanlik hizmetlerinde etkin olmak
Verilen hizmet faaliyetlerinde payenci olmak

Ust yonetici adina denetleyici birim olmak

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Diger birimlere gdre kanunlara ve mevzuatlara hakimadd
C6zum Ureten birim olma

Isbirli gi anlaysi ile calsma

Sabirli ve 6zverili caganlar

Etik deserlere saygi

Katilimci yonetim

Ast-Ust dayanmasi

Gorevde yukselmenin sinava tabi olmasi

B. ZAYIFLIKLAR

OooOoooOoo0oooao

Fiziksel calgma alanimizin yetersigii

Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminirulamamasi

Hizmet ici egitim yetersizlgi

Gorev tanimlamalarinin olmamasi

Mali mevzuat ile ilgili yayin aboneliklerinin olmaasi
Koordinasyon eksikgi

Toplanti salonu, dinlenme odasi vb. fiziki alamiaslmamasi
Performansa dayali 6dillendirme sisteminin olmamasi
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C. DEGERLENDIRME

[0 Baskanlgimiz binyesindeki birimlerin fiziki mekan olarakrih iki kata
dagilmis olmasi nedeniyle birimler arasi ilgtn zayifigi bulunmaktadir.
Ayrica mevcut capma alanlarinin yetersigii de yer sikintisi yaratmakta,
bu durum cakanlarin §e yasunlasmalarini zayiflatmaktadir.

0O Baskanhgimizca kullanilan c¢gtli yazihm programlarinin  birbiriyle
baglantisi  bulunmamaktadir. S6z konusu programlar adas
entegrasyonun gknmasi halinde veriler arasinda da birlik kurufaca
icin, verilerin daha dgru ve guvenilir olmasi,siemlerin de daha hizli
bicimde yuratilmesi gganacaktir.

0O Baskanhigimizca yoriUtilen faaliyetlerin nitgli gbz o6nidne alinganda
personelimizin bilgi birikimini ve alanlarindaki omanlik dizeylerini
artirmaya yonelik gtim, kurs veya seminerlere katihmlariningEmmasi
yararli olacaktir.
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5. BOLUM

ONERI ve TEDBIRLER

- Birimimizdeki is yukd a&irhginin dikkate alinarak cahnlarinin 6zlik
haklarinin iyilgtirilmesinin sglanmasi

- Calsanlarin verimini arttirmaya donuk gigimlerin  strdurtlmesi ve
seminerlere katimin geanmasi

- Birimler arasi gbirligi ve bilgilendirmenin arttiriimasi

- Calsma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelirhadaverimli
calisabilecgi mekanlarin olgturulmasi
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam vegdo olduzunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitgdsn harcama birimimiz
tahsis edilmi kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli biekilde kullanildgini,
gorev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sighén idari ve mali kararlar ile
bunlara ilgkin islemlerin yasallik ve dizenldi hususunda yeterli givence
saladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontroliniin etddarak uygulandini
bildiririm.

Bu guvence, harcama vyetkilisi olarak sahip g@ldu bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlale Saystay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zgemen herhangi bi
husus hakkinda bilgim olmagni beyan ederim.

Ankara
31.03.2012
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